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Tisztelt Olvaso!

Wls IPARKAMAR

Egyre inkdbb felértékelddik a konzultativ és szolgdltato kamara
szerepe: ez a két irdny hatdrozta meg a tevékenységiinket 2022-
ben és azidei évben is.

Az erés kormdnyzati és egyéb jogszably alkotoi kapesolatok-
kal rendelkez6 kamarai hatteret arra haszndljuk, hogy a gazdasagi
kornyezet alakitasiban teret tudjunk adni a févérosi véllalkozoi
érdekeknek is. Ehhez folyamatosan monitorozzuk a piaci kornye-
zetet, kutatdsokat végziink és gyujtjik az informdciokat az tzleti
szektorbdl, kdzvetlenil a vallalkozoktol, vallalati szereploktél. Eza
konzultativ kapcsolat a piaci szereplékkel lehet6vé teszi, hogy a ka-
marai munkdban a val6s vallalkozoi, piaci igények alapjan dolgoz-
zunk és a vdllalkozéi érdekek mentén alakitsuk ki és kozvetitsiik
szakmai javaslatainkat a kormdnyzatnak, a jogalkotoknak.

Mindemellett arra toreksziink, hogy a véllalkozoi tevékeny—
séget timogato szolgdltatdsainkat is ugy dolgozzuk ki, hogy azok
tényleges megfeleljenek a piaci igényeknek, elvardsoknak és haté-
konyan tudjik timogatni a févdrosi vallalkozoi, vallalati szektor
tevékenységét.

A koronavirus-jarvany utdni gjraindulds, a tragikus ukran ha-
boru, az 3sszeurdpai energia- és inflacios vélsdg és a legujabb dra-
mai események a Kozel-Keleten nem dllithatnak meg minket. A
budapesti véllalkozasok, Budapest gazdasdga is folyamatosan 1
kihivisokkal szembesil, mint példdul a kata dtalakitésa, a buda-
pesti turizmus helyzete, a févirosi kozlekedésszervezés tgye vagy
amegugro rezsikdltségek — nekiink, a kamaranak ezekre kell vdla-
szokat taldlnunk, amivel a véllalkozasokat tamogatni tudjuk.

Folyamatosan gyjtottik az informdciokat a budapesti gazda-
sdgi életbdl, a févérosi vallalkozoktol, hogy milyen nehézségekkel
néznek szembe, milyen tigyekben van sziikségik a tdmogatdsunk-
ra. De emellett kapcsolatban lltunk a vidéki kamarakkal is, hogy
kicseréljitk, megosszuk egymdssal a kiprobélt jo gyakorlatokat.

Mindebben maximdlisan szdmithattunk tagozataink képviseldire,
onkéntes tagjaink aktiv kozremtikodésére.

Akamarai munkdban a frontvonalatjelentd kertletekkel is meg
tudtuk erdsiteni kapcsolatainkat az jraszervezett tagesoportjaink
kozremtkodésével és sikerilt olyan példaértékd kezdeményezést
elinditani tobb keriiletben is, mint a véllalkozasok 4ltal befizetett
helyi adok egy részének visszaforgatdsa a kordbban mér emlitett
energetikai programba.

Olyan gazdasdgi kihivasokra kerestiik a megoldast, mint a
szektorokon dtiveld szakemberhidny, amelyhez egyrészt igyekez-
tink hidat teremteni a piaci igények és a szakképzés kozott, vagy
felnottképzési programjainkkal kitolteni a szakmai fejlédés miatt
keletkezett réseket.

Af6varosi kkv-szektor toretlen timogatdsa mellett nyitottunk a
budapesti nagyvéllalatok irdnyaba is és létrehoztuk a BKIK Nagy-
vallalati Klubot, amely az tizleti szerepl6kkel, a féviros gazdasags-
ban jelentos sulyt képviseld cégek vezetokkel folytatott intenziv
parbeszéd uj foruma. Az eddigi két klubeseményen Varga Mihdly
pénziigy-, majd Nagy Mdrton gazdasdgfejlesztési miniszter urak-
kal folytatottunk exkluziv véleménycserét.

Hatérozott célunk, hogy mind szolgaltatoi, mind konzultativ
szereptink a jovében tovabb erésodjon és a kihivdsokkal teli nem-
zetkozi kornyezet ellenére a kovetkezd években is hathatds tdmo-
gatdst nyujtsunk tagvallalatainknak és a teljes f6vdrosi villalkozoi
kozosségnek.

NAGY ELEK,
a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara elnoke
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Kihivasok sora

A hazai és az eurdpai gazdasagi helyzetet az
idei évben elsésorban az energiavalsag uté-
hatasai és az elhiz6do orosz—ukran haboru
kovetkezményei befolyasoljak. A magyar
kormany erre az évre az inflacio letorését,
mig 2024-re a novekedés visszaallitasat tiiz-
te ki célul.

Szdmos kihivdssal szembesiilt az elmult néhdny évben a magyar
gazdasdgpolitika. A koronavirus-jdrviny véget vetett a noveke-
dési aranykornak, igaz, viszonylag gyorsan visszatért a lendilet a
gazdasdg motorjaiba. Az ajboli felivelést azonban megtérte a ta-
valy februdrban kitort orosz—ukran hébort, amelyet jelentds ne-
gativ hatasok kisérnek. Az Oroszorszdgra kivetett nyugati szank-
ciok kovetkezményeivel is szembe kellett nézni, mindez pedig
nemcsak hazank, hanem egész Eurdpa gazdasagi teljesitményére
rinyomta a bélyegét.

A magyar kormdny két fontos célt tiizott ki maga elé: az idei
évre az inflécio letorését, mig a kdvetkezd esztenddre a noveke-
dés helyreallitisat. Mindkettd érdekében tobb intézkedés szii-
letett, gondoljunk az 4drfigyeld rendszerre, a kotelez$ akcidzasra
vagy éppen a kedvezményes és timogatott hitelkonstrukciokra.
Abban szinte nincs vita az elemz&k kozott, hogy az idei év végéig
egy szdmjegyu lesz az inflicié mértéke. A gazdasigi novekedés a
korabban vartnal lassabban indulhat el, de jovore visszatérhet az
orszdg a bovilés palydjdra.

A kormdny a célok elérése mellett fontosnak tartja a fegyel-
mezett koltségvetési politikdt és az allamadossdg csokkentését
is. Ezzel egyutt a kabinet arra kényszeriilt, hogy modositsa az idei
évre tervezett hidnycélt. A Pénziigyminisztérium oktéber 3-dn
kozolte, hogy az ,elhiz6d6 orosz—ukrén haboru és a nyomaban
jaro briisszeli szankcios politika kedvezétlen vilaggazdasdgi
kornyezetet és energiavilsigot eredményezett. A koltségvetés a
rendkivili kiaddsok mellett is garantdlja a nyugdijak értékének
megorzését, a csaladtaimogatdsok és a rezsivédelem fenntartdsat.
Ajelentésen megnovekedett kiaddsokra tekintettel a kormany 5,2
szdzalékra modositja (3,9 szazalékrdl — a szerk.) az idei évi GDP-
ardnyos hidnycélt, amely egy szdzalékpontos javuldst jelent a tava-
lyi hidnyhoz képest.”

A 1épésre reagalt a Koltségvetési Tandcs is, amely szerint a
megemelt hidnycél tikrozi a gazdasagi és koltségvetési folyama-
tokat. A testilet ehhez hozzdtette, hogy az 4j hidnycél mellett is
szitkséges a kiaddsok szoros kontrollja. A tandcs szintén felhivta
a figyelmet arra, hogy a hazai és az eurdpai gazdasdgi helyzetet
2023-ban elsésorban az energiavilsdg utohatdsai és az elhuzodo
orosz—ukrén haboru befolydsoljak. Ezek a negativ tényezdk a ma-
gyar gazdasagot foldrajzi kozelsége és energiapiaci kitettsége ko-
vetkeztében kilondsen erdsen érintették a koronavirus-jarvany
utdni gyors helyredlldst kovetéen.

Ahidnycél modositdsat az is indokolta, hogy a kdltségvetés be-
vételi oldaldn a tervezettnél kevesebb bevétel keletkezett a forgal-
mi adobol, miutdn visszaesett a fogyasztds. Raadasul hidnyoznak
azunios forrdsok. A kifizetések csuszdsa a pénzforgalmi hidny no-
vekedésének irdnydba hat, a tervezett programok timogatdsit a
hazai koltségvetésbol kell megeldlegezni. A Koltségvetési Tandcs
megjegyezte aztis, hogy a kiad4si oldalon tobb olyan tételt fizetett

ki a kormdnyzat (13. havi nyugdij, az otthonfelujitdsi tdmogata-
sok elszamoldsinak dthuzoddsa 2023-ra, a téli magas energia-
fogyasztds utdni rezsitimogatds), amelyek a masodik fél évében
mdr nem jelentkeznek, illetve rezsitimogatdsra varhatéan kisebb
kiaddsra lesz szitkség. Az eléirdnyzottndl azonban magasabbak a
kamatkiadasok, ahogy — a potlolagos nyugdijemelésre tekintettel
— a nyugdijkiaddsok, illetve az emeléssel érintett egyéb ellatasok
Osszege is.

Akormédny mindezekkel egyutt bizakodo, Varga Mihaly pénz-
ugyminiszter tobb alkalommal jelezte, hogy a kovetkez években
is folytatjik a hidny- és adossagesokkentd politikat, amely az egész
gazdasdg szempontjabol kulesfontossagu. Az elmult egy-mdsfél
évben a gazdasdgpolitikinak az egyensulytalansigokat kellett ke-
zelnie, amely a hdboru és az energiavélsig kovetkeztében alakult
ki. A miniszter egy oktoberi konferencidn ugy fogalmazott, hogy
a tavalyi magas energiadrak okozta ,sebek gyogyulnak”, a mérle-
gek elkezdtek javulni: a szolgaltatdsok és a folyo fizetési mérleg
egyenlege is. Visszatér a gazdasigi nvekedés, mig november—
decemberben az infléci6 egy szimjegytire csokken. Mindez a ka-
matszint csokkenését is magdval hozza. A kovetkezé fejezetekben
részletesen is dttekintjik, hogy mindezekrél hogyan vélekednek a
gazdasdgi elemzok.

KISS GERGELY

AZ ALLAMHAZTARTASI EGYENLEG

MAGYARORSZAGON
(2022. jan.-szept./2023. jan.—szept., milliard forint)

A KOZPONTI AZ ALLAM-
KOLTSEGVETES HAZTARTAS
EGYENLEGE EGYENLEGE
2022. 2023. 2022. 2023.
I-1X. I-1X. I-1X. I-1X.

Forras: PM, MTVA Sajtéarchivum, MTI
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Sokkterapia a vilaggazdasagban

A jarvany utan ujraéled6 nemzetkozi ellatasi lancokat tavaly ujabb sokk érte, és ezuttal
olyan terlleteken is zavarok keletkeztek, mint az élelmiszer- és az energiaellatas. A valtoza-
sok a koltségvetési politikakra is hatassal voltak. Mindezek a vildggazdasagi és azon belul az

eurdpai gazdasagi folyamatokra is hatnak.

Mieltt tovabb folytatnank a magyar gazdasag helyzetének részlete-
sebb éttekintését, érdemes rapillantani a nemzetkdzi kérnyezetre is,
melyhez a Kézponti Statisztikai Hivatal (KSH) 6sszegzését vessziik
alapul. Ha visszatekintiink az el8z6 évre, akkor megéllapithato, hogya
vildggazdasdgi és kilonosen az eurdpai gazdasdgi folyamatok alakuld-
sdra ranyomta a bélyegét az Ukrajnaban dul6 haboru. A koronavirus-
jarvany utin Gjraéleds ellétasilancokat tjabb sokk érte, és ezuttal olyan
létfontossagu terileteken is zavarok keletkeztek, mint az élelmiszer- és
az energiaelldtds. Az élelmiszer-szallitasokkal kapcsolatos bizonyta-
lansdgok — amelyekben a széls6séges id8jards miatti terméskiesés is
szerepet jatszott — elsésorban Afrikdban, az energiaellitasi kockdzatok
f6leg Eurdpaban jelentkeztek. A Kézponti Statisztikai Hivatal Ssz-
szegzésében azt is megdllapitotta, hogy a ,piaci mechanizmusokat sok
esetben felilirtak a politikai, geostratégiai dontések, amelyek hosszabb
tavon befolyésolhatjak a gazdasagot”.

FELEROSODOTT AZ INFLACIOS NYOMAS

A katonai konfliktus kirobbandsa felerdsitette az inflacios nyomast:
az energiahordozok és egyes nyersanyagok, illetve mezégazdasdgi
termékek dra mdr 2021-ben jelentésen emelkedett, a dragulds 2022-
ben folytatodott, a novekvé energia- és inputkéltségek pedig beépiil-
tek szdmos termék és szolgdltatds draba. Globdlisan a fogyasztoi drak
atlagosan 8,8 szdzalékkal emelkedtek 2022-ben, ennél nagyobb inf
liciora legutobb 1996-ban volt példa. Az inflacio megfékezése érde-
kében a globalisan meghatdrozo és a régionkhoz tartozo jegybankok

monetdris politikdja egyarant szigorodott. A Magyar Nemzeti Bank is
felgyorsitotta (a 2021 juniusaban elkezdett) kamatemelési ciklusat, a
hazaijegybankialapkamat mértéke a 2022. eleji 2,4 szdzalékrol — tobb
lépesdben — 13 szazalékra nétt a mult év sordn. A rata azota is ezen a
szinten van.

AKSH elemzése is rimutatott, hogy a valtozdsok a kéltségvetési po-
litikakra is hatdssal voltak. A koronavirus-jarvany és az azt kveté gaz-
dasagi kildbalds tobb orszagban jelentés hitelfelvétellel jart, 2020-ban
husz szézalékkal ugrott meg a globdlis dllamadéssag. Még 2021-ben
a gazdasagi novekedés — inflaciot is fokozo — dsztonzése allt a fiskalis
dontések fokuszaban, 2022-ben azonban a megviltozott ar- és kamat-
kérnyezetben szikiilt az allami koltségvetések mozgdstere, kiilondsen
azokban az orszégokban, amelyek jelentds energiaimportra szorulnak.

Ahdboru kitorésével felerdsodo kockdzatok ellenére a vilaggazda-
sdg teljesitménye 3,4 szdzalékkal nétt a mult esztendében. Ez a kordb-
ban vértnal kisebb novekedésnek szamit, miutdn a brutté hazai ter-
mék (GDP) béviilése az Egyesiilt Allamokban, Kindban és az Eurdpai
Uni6ban is elmaradt a Nemzetkozi Valutaalap 2022. janudri progné-
zisétol. Az Egyesilt Allamok gazdasagi teljesitménye 2,1 szdzalékkal
nott, amihez a legtobb szolgéltatd dgazat hozzdjarult, ugyanakkor az
arutermeld dgak tobbsége (elsésorban az épitdipar) mérsékelte a né-
vekedés iitemét.

Kindban 2022-ben harom szdzalékkal emelkedett a teljesitmény,
ami — a 2020. évit kovetden — az elmult évtizedek masodik legkisebb
bévilésének szamit. A novekedés jelentds lelassuldsdban az dzsiai or-

GAZDASAGI TELJESITMENY ES INFLACIO AZ EUROPAI UNIOBAN
(2022-2024, az Eurdpai Bizottsag 2023 nydéri id6kozi elSrejelzése)

GAZDASAGI TELJESITMENY (GDP)

(az el6z6 évhez képest, szazalék)

M Eurépai Unio I Eurdzoéna

2022

Grafika: Mediaworks

2023 2024

INFLACIO
(az el6z6 évhez képest, szazalék)

M Eurépai Unio [ Eurdzona

BN 9> | 84 6,5 15,6 32129

2022 2023 2024

Forras: Eurdpai Bizottsag, MTVA Sajtéarchivum, MTI
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NEMZETKOZI VALUTALAP - GLOBALIS GAZDASAGI KILATASOK

Gazdasagi novekedés, 2023. oktoberi (fellilviszgalt) el6rejelzés (szazalék)

2023
(el6rejelzés)

2024
(el6rejelzés)

Euréovezet - 3,3
e/ A g
sy e
Oroszorszag -2,1 -

Grafika: Mediaworks

szagot stjto ujabb jarvanyhullimok, az ezeket kisérd szigoru korlito-
zasok, valamint azingatlanpiaci valsdgjitszotta a legnagyobb szerepet.

MI TORTENT A SZUKEBB KORNYEZETUNKBEN?
A KSH a sziikebb gazdasagi kérnyezetiink kapcsan felhivta a figyel-
met arra, hogy az Eurépai Uni¢ 2022. évi gazdasagi teljesitménye az
Egyesiilt Allamokénl és Kinaénl is dinamikusabban, 3,5 szézalékkal
boviilt, ebben az alacsony bézis is szerepet jatszott. Az unidban ugyanis
tovabb tartott és Gsszességében nagyobb mértéki volt a vildgjarvany
okozta visszaesés, a GDP volumene 2021-ben még nem érte el a 2019.
évi szintet, 2022-ben viszont mdr harom szizalékkal meghaladta azt.
Esztorszég kivételével mindegyik tagdllam gazdasagi teljesitménye nott
2022-ben.

Az Eurdpai Unio6 legnagyobb nemzetgazdasiginak és egyben
hazdnk legjelentésebb kiilgazdasdgi partnerének szamité Németor-
szagban ezuttal is az unios atlagndl kisebb mértékben, 1,8 szdzalékkal
emelkedett a GDP volumene. A tagallamok koziil egyediil Spanyol-
orszdgban nem érte még el a teljesitmény a pandémia el6tti szintjét,
2020-ban ott tortént a legnagyobb gazdasdgi visszaesés.

Avisegrédi orszégok koziil Lengyelorszégban és hazankban 2021-
hez hasonléan ezuttal is az uniods atlagnal nagyobb, Csehorszdgban
és Szlovakidban tovabbra is kisebb mértékben nétt a gazdasdg telje-
sitménye. A statisztikai hivatal dsszegzése megemlitette azt is, hogy
az uniodban jellemzd tendencia volt a névekedés fokozatos lassuldsa,
amely negyedévrél negyedévre kovetkezett be. Néhdny tagallamban
anegyedik negyedévben mar csdkkent a GDP volumene az el6z6 év
azonos idészakdhoz képest.

IGY LATJA A HITELMINGSITO A JOVOT

A fentiek fényében a viliggazdasdg idei és jové évi kildtdsait is érde-
mes szemiigyre venni. A Fitch Ratings nemzetkézi hitelmindsitd
szeptember kozepén ismertette a negyedéves globalis elSrejelzését.
A céga 33 oldalas uj szektorelemzésben 0,1 szdzalékponttal 2,5 szd-
zalékra javitotta a globalis szintd hazai 9ssztermék idei novekedésére
5206 prognozist. A tévirati iroda dltal szemlézett jelentésbé! kideril,
hogy a Fitch az amerikai és a japin gazdasigban, valamint a feltorek-
v6 térségben tapasztalt ,meglepd” ellenallo-képességgel indokolta a

Forras: IMF, MTVA Sajtéarchivum, MTI

vildggazdasdg idei novekedési teljesitményére adott becslés javitasat.
A hitelminésité az amerikai GDP-érték idei béviilésére vonatkozd
prognozisit jelentésen, 0,8 szazalékponttal ketté szdzalékra, a japan
gazdasdg idei novekedésére sz0l6 elorejelzését 0,7 szazalékponttal
ugyancsak két szdzalékra, a globalis feltorekvd térség Kina nélkal
szamolt dtlagos GDP-novekedésére kidolgozott becslését pedig 0,5
szazalékkal 3,4 szazalékra emelte. A hdz londoni elemzéi ugyanakkor
a 2024-re érvényes globdlis novekedési prognozisukat 0,2 szdzalék-
ponttal 1,9 szézalékra gyengitették. Ennek egyik f6 tényezdje, hogy a
cég a kinai gazdasigban az dltala eddig vartnal ugyancsak 0,2 szdza-
lékponttallassabb, 4,6 szézalékos novekedést vérjovére. A Fitch a kinai
hazai 6ssztermék idei bévilési itemére adott prognézisét s erdsen, 0,8
szazalékponttal 4,8 szdzalékra rontotta.

A hitelmindsité 2024-ben mindossze 0,3 szdzalékos — az eddigi
elorejelzésnél 0,2 szdzalékponttal lassabb — amerikai gazdasagi nove-
kedésre szimit, az eurddvezetre sz0l06 jovo évi GDP-novekedési prog-
nozisit 0,3 szazalékponttal 1,1 szdzalékra vette vissza. A Fitch Ratings
elemzése szerint a 2024-re 52616 negativ elérejelzési korrekeiok f6 oka
az, hogy a kinai ingatlanpiac kordbban vért stabilizdciéja nem kovet-
kezett be, a szektor forgalma az idén akdr husz szazalékkal is zuhanhat.

A szervezet elemz0i felhivtak arra a figyelmet, hogy a kinai ingat-
lanszektor veszi fel a kinai gazdasigban eszkozolt beruhazasok teljes
értékének harmadit — ez az éves kinai GDP-érték 12 szazalékdnak
felel meg —, és ennek erételjes multiplikdtor-hatésa van a szélesebb
értelemben vett gazdasagra. A hitelminésité hangsulyozza, hogy az
elmult tiz évben végbement kiegyensulyozodas ellenére még mindig
a beruhdzdsok adjak a kinai hazai dssztermék éves értékének 42 sza-
zalékat. Mindemellett az eddig végrehajtott szakpolitikai enyhitési 1é-
pések sem bizonyultak atiitd erejunek, és a kinai export irdnti kereslet
is hanyatlik. A cég megéllapitotta ugyanakkor, hogy az orosz gazdasig
a szdmos akadaly ellenére tovabbra is jobban teljesit a vértnal. Szezo-
nalis kiigazitas nélkiil szamolva az orosz GDP-érték az idei mésodik
negyedévben 4,9 szdzalékkal — a hitelmindsit el6z8, juniusi globalis
prognézisiban valészintsitett temnek tobb mint a kétszeresével —
nott éves dsszevetésben. A Fitch Ratings 2023 egészére 1,9 szdzalékos,
jovore 1,2 szdzalékos novekedést vir az orosz gazdasagban.

KISS GERGELY
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Fokuszban a novekedeés
és az inflacio letorése

Elérhet6k-e a kormanyzati célok? Visszaal-
lithato-e a gazdasagi novekedés jovore, és
idén letérhetd-e az inflacio? Attekintjiik,
hogy mit mondanak minderrél az elemzdék.

Tobb elemzés sziiletett az elmult honapokban, amelyek dtfogo elérete-
kintést adtak a makrogazdasdgi folyamatokrol. Mimost a kormdnyzat
két legfontosabb gazdasagpolitikai célkittizésére Gsszpontositunk az
aldbbiakban. Annak jartunk utdna, hogy honnan hovi jutottunk, va-
lamint a folyamatok fényében elérheté-e azidén az egy szamjegy i inf
licio, valamint jovore visszadllhat-e a gazdasdg az emelkedo pdlydra.

AMIKOR MEG MINDEN SZEP VOLT

Ha jo pdr évet visszatekintiink, akkor az adatokbdl azt latjuk, hogy a
koronavirus-jarvanyt megel6z6, 2013-tol 2019-ig tart6 konjunktira
iddszakdban a magyar gazdasdg évente dtlagosan 3,8, dsszességében
harminc szdzalékkal bévilt. Ez a Kdzponti Statisztikai Hivatal kimu-
tatdsa szerint tobb mint kétszerese volt az unios dtlagnak, és a 27 tag-
allam koziil az 6todik legnagyobb névekedési iitemnek szamitott. Ezt
kévetéen 2020-ban a tébbi unios orszighoz hasonléan hazankban is
visszaesett a GDP volumene, mégpedig 4,5 szdzalékkal. Ahogy mar
jeleztiik, ezt viszonylag gyors kildbalds kovette, a 2021. évi gazdasdgi
teljesitmény madr a jérvdny eldtti szintet is meghaladta. A visszatérést
a novekedési pélydra a laza koltségvetési politika is timogatta, a kor-
mdnyzati szektor GDP-ardnyos hidnya joval magasabb volt, mint a
pandémidt megel6z6 konjunktira alatt. Az év kézben felerés6do glo-
baliskockazatok ellenére a magyar gazdasdg teljesitménye 2022-ben is
jelentsen, 4,6 szdzalékkal béviilt.

A statisztikai hivatal visszatekinté elemzése is emlékeztetett, hogy
a novekedés ugyanakkor negyedévrdl negyedévre fokozatosan las-
sult, a tavalyi negyedik negyedévben mar kisebb mértéka volt, mint
az uniés atlag. Ez 2013 ¢ta (a jarvany alatti dekonjunktarat nem szi-
mitva) csak egyszer, 2016 elsé negyedévében fordult eld. Ezzel egyiitt
a2022-es évegészéttekintve ezuttal is a hazai GDP volumene emelke-
dett dinamikusabban, igy folytatodott Magyarorszdg konvergencidja,
az unio centrumtérségeivel szembeni fejlettségbeli lemaraddsunk to-
vibb csokkent. A mult esztend6ben az egy lakosra juté GDP vdsarlo-
erd-paritason szamitott értéke hazdnkban 78 szazaléka volt az Eurdpai
Uni6 étlaginak. A csatlakozdsunk évében, 2004-ben 63, 2010-ben
66 szazalék volt ez az ardny. Felzarkozasunk 2018-tl a kordbbiakndl
joval gyorsabb ttemben zajlott. A 27 tagallam fejlettségi rangsoraban
2022-ben a huszadik helyen &lltunk, ennél jobb helyezést (19.) csupan
azunids tagsagunk elsé két évében értiink el, a legrosszabb (23.) pozi-
cidban pedig 2012-ben voltunk.

MEGTORT A GAZDASAG NOVEKEDESE

Az idei elsé negyedévben sajnos megtort a gazdasigi ndvekedés, a
brutté hazai termék volumene 0,9 szdzalékkal elmaradt az elézé év
azonos id6szakitol. A kiigazitott és kiegyensulyozott adat szerint 1,1
szdzalékos visszaesést mutatott. A mérsékléddés nem volt altaldnos az
Eurdpai Uni6ban: a legtobb tagillamban — jellemzéen csokkend di-
namikaval ugyan, de — emelkedett a GDP volumene, az unié egészét

tekintve egy szdzalékkal. A visszaesésben a fogyasztds ésa felhalmozds
csokkenése egyardnt szerepet jitszott, a kiilkereskedelmi egyenleg
azonban szamottevden javult, amilassitottaa GDP mérséklodését.
Ahéztartisok — a bruttd hazai termék kétharmadt jelentd — tény-
leges fogyasztasanak a volumene 2,5 szazalékkal kisebb volt, mint az
el6z8 év azonos idészakaban, ami dsszefliggott az elsd negyedévben
tetézott inflicioval, illetve a redlkeresetek 12 szdzalékos csokkenésé-
vel. A hdztartdsokéndl joval kisebb sulyt kozosségi fogyasztas volu-
mene — az dllami kiaddscsokkentd lépésekkel dsszefiggésben — 2022
misodik negyedéve 6ta mérséklddik éves osszevetésben, 2023 elsd
negyedévében 4,6 szdzalékkal maradt el az el6z6 év azonos iddsza-
kitol. A leginkabb a beruhdzasi aktivitastol fiiggd brutto alloeszkdz-
felhalmozas szintén visszaesett az egy évvel kordbbihoz képest. A
gazdasag teljesitménye a masodik negyedévre sem fordult termére, a
GDP éves Gsszevetésben 2,4 szazalékkal csokkent. Ha a teljes elsé fél-
évet nézziik, akkor a gazdasdg teljesitménye 1,7 szazalékos esést mutat.
Adodik akérdés: mikor dllhat az orszdg ismét novekedési palydra?

JOVORE VALTHAT PALYAT A TELJESITMENY

A Szdzadvég Konjunktarakutato szerint a kovetkezd idészakban sza-
mos tényezd befolydsolhatja a hazai gazdasig teljesitményét. Mind-
ezekkel egyiitta tirsasig elemzdiaz elsé két negyedévalapjan nem szé-
mitanak gazdasdgi novekedésre: a Szazadvég Konjunktarakutato Zrt.
elorejelzése szerint 2023-ban 0,3 szdzalékkal zsugorodhat a magyar
gazdasdg, Jovore és 2025-ben pedig visszafogott, 2,5 és 2,8 szdzalékos
novekedésre szamitanak a szakértSk. Az idei visszaesést leginkdbb a
belsé kereslet zsugorodésa indokolja. A netté export ugyanakkor to-
vébbra is timogatja a gazdasigi novekedést.

Az MBH Bank elemzési centruma szintén visszaeséssel szdmol
erre az évre. Egyes szolgdltatoi dgazatok gyenge teljesitménye miatt
idén a GDP 0,1 szazalékos csokkenését vetitették elére. Az idei kilata-
sokat az év elején javitotta az elmarado akut energiavalsdg, az eurdpai
gazdasagok alkalmazkodoképessége, az energiadrak visszaesése, azon-
ban a gyenge bels6 és kiils6 kereslet — killondsen a gyenge eurdpai és
ezen belil német gazdasdgi teljesitmény — tovdbbra is bedrnyékolja a
lehetéségeket. A beruhdzasokat a magas kamatok és az dllami/unios
fejlesztések visszaesése csokkenti, de akozvetlentdke-befektetés (FDI)
részben ellensulyozhatja ezt. A kovetkezo években viszont mdr ujra di-
namikus lehet a ndvekedés, részben az elhalasztott fogyasztds potlasa,
részben a varhatdan mérséklédd kamatok hatdsara feltehetéen élén-
kiilé beruhdzasok, dontden pedig a tovabbi feldolgozéipari kapacita-
sok Gizembe helyezése miatt. Jovore a szakértok varakozdsa szerint a
4,4 szdzalékot is elérheti a bruttd hazai termék boviilése, mig 2025-re
4,3 sz4zalékot varnak.

Azaz a fentiek fényében Gsszességében megdllapithato, hogy az
elemzék szerint hazdnk a kovetkezd évben térhet vissza a novekedési
palydra. Ez egybecseng a kormdnyzat varakozéséval is. Esmia helyzet
az infléciéval, amely az elmult idészakban a gazdasdg ,elsé szdmu el-
lensége” lett?

ELSZABADULT AZ ARAK EMELKEDESE

Az elmult évben az inflicio 14,5 szdzalék volt, amely az 6to-
dik legmagasabb rita lett az Eurépai Uniéban. A kormdny
konvergenciaprogramjiban olvashato elemzés szerint az aremelkedés
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elsésorban az orosz—ukrdn haboru és a kivetett szankciok altal su-
lyosbitott energiavalsighoz kéthetd, amelyet tovabb fokozott a mult
év nydron tapasztalt torténelmi szdrazsdg, valamint a kalfoldi magas
inflacio begytrazddése és az drfolyam leértékelodése. Az dremelke-
dés az élelmiszerek f6csoportjaban volt a legmagasabb, de jelentésen
novekedtek az ipari termékek drai is, mig a szolgdltatisok draguldsa
elmaradtaz atlagos mértéktél. Az izemanyagok drata mult évben még
stabilizdlta az tzemanyagdrstop, igy annak dremelkedése is elmaradt
az 4ltaldnos mértéktdl.

Akoronavirus-jarvény utani keresletoldali tobblet, illetve az orosz—
ukrdn haboru kovetkeztében kirobbant energiavalsag globalis szin-
ten is jelentés draguldst okozott, igy az Egyesiilt Allamokban a 70-es
évek 6ta nem létott mértékd, az eurdovezetben pedig még precedens
nélkili értékre emelkedett az inflicid. Ennek eredményeként mind
az amerikai, mind az eurépai kézponti bank gyors kamatemelési cik-
lust inditott, amelynek kdvetkezményeként, valamint a normalizalo-
do energia- és nyersanyagdraknak is betudhatéan mind az amerikai,
mind az eurdovezetiinflicio csokkenésnek indult. Az inflicio emelke-
dése Eurdpa-szerte megfigyelhet volt tavaly, azonban a kelet-kozép-
eurdpai orszagokban meghaladta a régi tagillamokban tapasztalt mér-
téket. Ez arra utal, hogy ebben a korben a drigulds nemcsak a magas
energiadrak, hanem olyan strukturélis tényez6k eredménye is, mint a
haboru foldrajzi kozelsége, a gyors novekedést kisérd drkonvergencia,
valamint a feszes munkaerdpiac hatasainak begytirdzédése.

Hazdnkban az inflicié 2023. januarban elérte a cstcsot (25,7
szazalék), ezt kovetden az — elézé év azonos honapjihoz viszonyitott
— dremelkedés mértéke honaprol honapra mérséklédott. A statiszti-
kai hivatal rémutatott: részben nemzetkozi, kdrnyezeti és pénzpiaci
hatdsokra vezethetd vissza, hogy hazénkban a 2022. janudr—dprilisi
8,5 szazalék utan 2023. janudr—dprilisban 25,1 szazalékra gyorsult a
fogyasztoi drak eléz6 év azonos id6szakéhoz viszonyitott emelkedése.
Akiadasi fécsoportok koziil a hdztartdsi energia fogyasztoi dra emelke-

dett aleginkabb, a ruhdzkodasi cikkeké a legkevésbé. A tartdsabb inf-
lacios folyamatokat megragadé maginflécio (25,2 szazalék) aligmulta
felil az dltalanos drszinvonalat. A nyugdijasok korében azinflicio dtlag
feletti (26,6 szazalék) volt, mivel a leginkabb dragulo élelmiszereknek
ésa hdztartdsi energidnak az 6 fogyasztasukban nagyobb a sulya, mint
az Osszes haztartds esetében. A magyarorszagi dragulds mértéke aleg-
magasabb volt az unioban. A lakossdgi fogyasztésban 8,1 szézalékos
részesedésii jarmttzemanyagok janudr—dprilisi 29,8 szdzalékos dré-
guldsa 2,4 szazalékponttal novelte az infliciot, amiben kozrejitszott az
is, hogy a benzin és a gézolaj 2021. november 15-én bevezetett literen-
kénti 480 forintos hatosdgi arat 2022. december 6-4n megsziintették.

TUL A CSUCSON, BIZTATOAK A KILATASOK

A Szizadvég Konjunkturakutaté elemzdinek elérejelzése szerint az
eurdzéndban a tapasztalt dezinflécié folytatodasa varhat6, melynek
eredményeként mérséklddhet a kiilsd inflécios nyomas Magyaror-
szagon. Olyan tovdbbi tényezdk is segithetik a hazai inflacio mérsék-
16dését, mint a szallitdsi koltségek és az energiadrak folyamatos csok-
kenése. Az emlitett tényezok pozitiv hatdsai mellett negativumként
az orosz—ukran hiboru okozta bizonytalansigot kell megemliteni.
A magyar dezinfldcios folyamat figyelembevételével szimitésaik sze-
rint 2023-ban 17,8,2024-ben 5,5,2025-ben pedig 3,7 szézalék lehet a
pénzromlds titeme.

Az MBH Bank legutobbi elemzése arra hivta fel a figyelmet, hogy
mdr novemberben egy szimjegyivé véilhat, mig az év végéig akar hat
szazalék kozelébe mérséklddhet az infldcio itthon. Ezzel egyiitt az
tizemanyagdrak vdratlan mértékd nydr végi megugrdsa, valamint az
élelmiszerarak inflaciojanak vartnal lassabb mérséklédése miatt 17,5
szazalékrol 17,8 szdzalékra emelték az idei dtlagos inflacios elérejelzé-
stiket, mig jovére az inflicio — az izemanyagok jovo év eleji jovedéki
addemelése ellenére — 3,9 szazalékra mérséklddhet.

KISS GERGELY

A FOGYASZTOI ARAK VALTOZASA MAGYARORSZAGON

(2022. szeptember/2023. szeptember, az el6z6 év azonos idészakahoz viszonyitva szazalékban)
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Kozel a teljes foglalkoztatas

A magyar gazdasagnak van egy fontos teru-
lete, amely az utobbi idészakban bebizonyi-
totta a valsagallosagat. Ez nem mas, mint a
munkaerdpiac.

Nem torte meg a valsagos iddszak sem a hazai foglalkoztatést, amely
tovibbra is ellenallonak bizonyul. A vallalatok a nehezebb gazdasigi
helyzetben is megtartjik a munkaerét, mert tudjak, hogy késébb nem
biztos, hogy taldlndnak ujat helyette. Ez azt is jelenti, hogy a gazdasdgi
novekedés yjrainduldsdval és a nagyberuhdzasok termére forduldsaval
amunkaerdhidny ismét élesen fokozodni fog,

UJABB CSUCSDONTESEK

A koronavirus-jarvany miatt kialakult krizis utin megindult kild-
baldssal parhuzamosan a munkaeré iranti kereslet ismételten fel-
élénkiilt, 2022-ben tovdbb folytatodott a foglalkoztatdsi mutatok
javuldsa. Ezt timogattak a kormdny munkahelyek megdrzését, va-
lamint jak létrehozasat 9sztonzd intézkedései is. A kormdnyzat a
konvergenciaprogramban is kiemelte, hogy a roml kiilsé kornyezet,
az orosz—ukrdn hdbort okozta kihivasok ellenére a foglalkoztatottak
szdma — djabb csucsra emelkedve — tavaly nydron meghaladta a 4,7
millio fot, értéke azota is ezen a magas szinten alakul. A statisztikai
hivatal adatai szerint 2023. junius—augusztusi idészakdban a foglal-
koztatottak létszdma 4,721 milli6 f6 volt. Mig a hazai elsédleges mun-
kaerépiacon dolgozok szima lényegében nem viltozott, a kilfoldon
dolgozoké 22 ezerrel nétt, a kdzfoglalkoztatottaké pedig nyolcezerrel
csokkent. Ugyanebben az idészakban a 15-74 éves munkanélkiliek
szama 34 ezer f6vel, kétszdzezer fére, miga munkanélkiliségi rita 0,7
szazalékponttal, 4,1 szdzalékra nétt, ami tovabbra is alacsony értéknek
szamit, még unids osszehasonlitds szerint is.

BETOLTESRE VARO ALLASHELYEK

A Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgalat adatai szerint szeptember-
ben a foglalkoztatok osszesen 36 300 ires dllshelyet jelentettek
be, melynek tobb mint 44 szdzalékdhoz igényeltek timogatdst. Az
allashelyek szdmdban tartosan erds szezonalitds érzékelhetd, ezért
egyértelm(, a vilsag kovetkezményeként értékelhetd tendencia
nem mutathato6 ki. A legtobb 4j munkaerdigény a févaros, Szabolcs-
Szatmar-Bereg, Borsod-Abauj-Zemplén és Pest varmegye teriileté-
re koncentralddott, de jelentSs volt a bejelentések szama Koméarom-
Esztergom, Bacs-Kiskun és Jasz-Nagykun-Szolnok viarmegyében
is. A fenti virmegyékben jelentették be az allisok 68 szdzalékit.
Osszességében 2023 szeptemberében 113 500 éllaslehetdség volt,
amelybdl a honap végére 78 900 maradt tires, betoltetlen.

NEPSZERU MARADT A TAVMUNKA
Erdemes megjegyezni azt is, hogy a jarvany idején elétérbe kerult
tobb olyan, kordbban kevéssé elterjedt atipikus foglalkoztatasi
forma, amely elésegitette a gazdasdg zavartalanabb makodését a
pandémia hatdséra megvaltozott munkaerépiaci helyzetben. Ko-
zilik a részmunkaidds foglalkoztatds aranya csupdn ideiglenesen
nétt meg ebben az id6szakban, ugyanakkor a tivmunkaval vagy
home office-ban tdrténd munkavégzés a jarvinyt kovetden is
népszerti maradt. A statisztikai hivatal 6sszegzése szerint jellem-
z6en a szolgaltatdsi szektorban van lehet8ség az ilyen formaban
torténd munkavégzésre, ezen beliil 2022-ben is a piaci szolgdlta-
tasok teriiletén dolgoztak a legnagyobb aranyban tdvmunkaban
vagy home office-ban. A terileti kiilonbségek tekintetében to-
vdbbra is szembeting Budapest folénye. 2022-ben az igy dolgo-
20k csaknem hatvan szdzaléka €lt a f§vdrosban, és az itt €16 fog-
lalkoztatottak tobb mint husz szdzaléka dolgozott tdvmunkaban
vagy home office-ban.

KISS GERGELY

A MUNKANELKULISEGI RATA ALAKULASA MAGYARORSZAGON
(2020. augusztus-2023. augusztus, 15-74 éves lakossag)
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Latlelet a Budapesten zajl6
gazdasagi folyamatokrdl

A globdlis és a magyarorszagi folyamatok utan most Budapestre 6sszpontositunk. Osszegzé-
siink a févaros gazdasagi folyamatairél ad latleletet. Az idei elsé negyedév adataibdl késziilt
a feldolgozas, amelyet a Kbzponti Statisztikai Hivatal szamai alapjan mutatunk be.

Budapest lakossdga idén janudr elsején 1,674 millio £6 volt a 2022.
oktober 1-jei népszamlilds alapjan. Az elsé negyedévben a sziiletések
szdma S,6 szazalékkal nétt, a haldlozasok szama viszont 8,9 szazalék-
kal csokkent az el6z6 év azonos idészakahoz képest: 3110 gyermek
jott viligra, és 5441 f6 hunyt el. Es most lissuk a fontosabb szektorok
gazdasagi folyamatait!

MILYEN VOLT A GAZDASAGI AKTIVITAS?

Az idei elsé negyedévben Budapesten a 15-64 éves népességbdl az
egy évvel kordbbinal 1900 fével kevesebben, 862 ezren jelentek meg
foglalkoztatottként a munkaerépiacon. A munkanélkiiliek 19 ezer f6s
szama nyolcszaz fovel volt kevesebb a 2022 els6 negyedévénél. Mind-
ezek kovetkeztében a gazdasdgilag aktivnépesség 2700 ezer fvel mér-
séklédott, az aktivitdsi arany 81 szazalékot tett ki.

A foglalkoztatasi rita is csokkent a foglalkoztatottak szimaval pér-
huzamosan, 0,6 szizalékponttal 79,3 szdzalékra az egy évvel korab-
bihoz képest. A foglalkoztatottsig ennek ellenére az orszagos dtlagot
meghaladta, egyben Budapesten volt az egyik legkedvezdbb.

A munkanélkiiliségi rata 2,1 szazalékot tett ki, amely csak kis-
mértékben (~0,1 szdzalékponttal) viltozott az egy évvel kordbbihoz
képest. Az ardny alacsonyabb volt az orszdgos tlagnal. A foglalkozta-
tottsdg és a munkanélkiliség egyiittes csokkenése annak a kovetkez-
ménye, hogy a gazdasdgilag aktivak (foglalkoztatottak vagy munka-
nélkiiliek) koziil tobben elhagytak a munkaerdpiacot. Igy az egy évvel
korabbindl 4,1 szdzalékkal tobb, 206 ezer {6 volt gazdasigilag nem
aktfv. Orszdgosan 3,1 szdzalékos csokkenés kovetkezett be.

MODOSULT A NYILVANTARTOTT
ALLASKERESOK SZAMA

Az egy évvel kordbbinal 4,3 szizalékkal tobb, 18 ezer dlldskeresot
tartottak nyilvén 2023. marcius végén Budapesten, ezzel egylitt az év

elején megtort a 2021 méjusa Ota tart6 csokkend tendencia. A pélya-
kezdé allaskeressk szama (379 £8) 8,5 szdzalékkal csokkent, az dsszes
dlliskeresShoz viszonyitott ardnyuk orszdgosan az egyik legalacso-
nyabb, 2,1 szdzalék volt. Ezer lakosra Budapesten jutott az egyik legke-
vesebb, 11 dllaskereso, ezen beltl ardnyuk a I1. és az V. kertletben volt
alegkedvezsbb (hét), aIX keriiletben pedigalegkedvezétlenebb (16).

Marcius végén 15 300 betoltetlen alldshelyet tartottak nyilvan, 15
szazalékkal tobbet az egy évvel korabbindl. A munkaerdpiac még fe-
szesebbé vélt: tiz tires dlldshelyre az orszdgban itt jutott a legkevesebb,
12 4llaskeresd, eggyel kevesebb, mint 2022 mdrciusaban.

MIT MUTAT A KERESETEK ALAKULASA?

Ateljes munkaidSben alkalmazasban dllok kedvezmények nélkiil sza-
molt havinetté dtlagkeresete — kozfoglalkoztatottakkal egyiitt —azegy
évvel korébbihoz képest 7,6 szézalékkal 444 ezer forintra nétt, amely
orszigosan Budapesten volt alegmagasabb. Ezzel folytatodott a kordb-
bi idészakok emelkedé tendencidja. A bévilés elmaradt az orszagos
novekedés mértékétdl (10,8 szézalék), azalkalmazottak 22 szdzalékkal
tobbet kerestek az orszdgos atlaghoz képest.

A nett6 keresetek a versenyszférdban 17 szazalékkal, 452 ezer fo-
rintra nttek, a koltségvetési szféraban — az egy évvel kordbbi magas
bazis miatt — 18,3 szazalékkal, 436 ezer forintra csdkkentek. Utdbbi
viltozdsit jelentésen befolydsolta az egy évvel korabbi honvédelmi és
rendvédelmi hivatdsos dllomdnynak kifizetett hathavi illetményének
megfeleld szolgdlati juttatds, az ugynevezett fegyverpénz.

VALTOZAS A REGISZTRALT CEGEK KOREBEN

Marcius végén Budapesten az egy évvel kordbbinal — nagyrészt a
jogszabalyi valtozdsok kovetkeztében — 1,6 szdzalékkal kevesebb,
421,6 ezer vallalkozds szerepelt a nyilvantartdsban. A regisztralt val-
lalkozasok tobbségét (S1 szazalékdt) kitevé onallo vallalkozok sza-
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ma 1,7, a tdrsas vdllalkozdsoké 1,4 szazalékkal csokkent. A legtobb
véllalkozdst a szakmai, tudomdnyos tevékenység (19 szdzalék) és az
ingatlaniigyletek (18 szdzalék) teriiletén tartottak nyilvan, az eléb-
biek szdma 4,7 szdzalékkal visszaesett, az utdbbiaké 0,6 szazalékkal
nétt egy évalatt.

Az elsé negyedévben 9600 Gjonnan alakult vallalkozdst jegyez-
tek be a févarosban, fél szazalékkal tobbet, mint az eldz6 év azonos
idészakdban. Ezzel parhuzamosan kilencezer villalkozds sztint meg,
amely tiz szdzalékkal tobb volt az el6z6 év azonos iddszakdhoz ké-
pest. A megsziint egyéni véllalkozok szdma a virmegyék tobbségé-
hez hasonléan Budapesten is csskkent (7,2 szazalékkal) az egy évvel
kordbbihoz viszonyitva.

A kedvezotlen gazdasdgi kornyezettel is dsszefiiggésben a f6vé-
rosban a térsas villalkozdsok 15,7 szdzaléka, az egy évvel korabbinal
3,8 szézalékponttal nagyobb ardnya dllt cs6deljards, kényszertorlés,
végelszamolds vagy felszamoldsi eljards alatt mércius végén. Az egyé-
nivallalkozsk kérében a tevékenységiiket sziineteltetok aranya (18,3
szdzalék) — a virmegyék tobbségéhez hasonléan — szintén nétt (0,7
szazalékponttal). Mindkét részarany Budapesten volt a legmaga-
sabb. Tovabbra is Budapesten volt a legnagyobb az ezer lakosra jut6
vallalkozasok szama (252).

MI TORTENT A BERUHAZASOK TERULETEN?

Az els6 negyedévben a budapesti székhelyti gazdasigi szervezetek
fejlesztési tevékenysége az el6z8 év azonos idészakahoz képest 18
szazalékkal csokkent. Ennek oka, hogy alegnagyobb sulyt képvisels
nemzetgazdasigi dgak esetén nem névekedett a beruhdzdsok volu-
mene: a szillitds, raktdrozds teriletén gyakorlatilag nem valtozott,
miga feldolgozdiparban 19 szdzalékos volt a visszaesés.

Az orszagos teljesitményérték 36 szdzalékdt, 779 milliard forint
értékl beruhdzast valdsitottak meg a fovarosi székhelyd gazdasagi
szervezetek, amely a legmagasabb a virmegy¢k és a févaros rangso-
raban. A beruhdzasi értékbdl a legaldbb 250 8t foglalkoztato cégek
33 szazalékkal (orszdgosan 42 szézalékkal) részesedtek.

Az egy lakosra juto teljesitményérték 465 ezer forint volt, amely
némileg az orszdgos dtlag kétszeresét is meghaladta, és Komdrom-
Esztergom virmegye utin alegmagasabb érték.

A beruhdzasok gazdasdgi dganként kevésbé koncentralodtak. A
forrasok 24 szazalékat a szallitds, raktarozas teriiletén, 16 szazalékat
pediga feldolgozoiparban hasznélték fel. Utobbi esetén a vegyipar, a
villamos berendezés gyértdsa, valamint az élelmiszeripar aranya volt
a legmagasabb (30, 26, illetve 17 szdzal¢k). Az épiiletberuhdzdsok
27 szdzalékos csokkenésének oka elsésorban az, hogy harmadéval
visszaestek a feldolgozoipar fejlesztései, amelyet csak kismértékben
ellensulyozott a szdllitas, raktdrozas teriletén realizalodott 5,6 szd-
zalékos novekedés. A gép- és jarmtiberuhdzdsok volumene 3,2 szd-
zalékkal mérséklodott.

VISSZAESESROL ARULKODNAK
AZ IPARI ADATOK

Az orszdgos folyamatokhoz hasonloan Budapesten is csokkent az
ipari termelés volumene az elsé negyedévben, az el8z6 év azonos
idészakdhoz képest 4,1 szdzalékkal. Orszagosan ennél kisebb, 2,9
szdzalékos volt mérséklédés.

Noha Budapest gazdasdgdnak gerincét a szolgltat6 szektor adja,
afévaros szerepe az orszdg ipari termelésében is szaimottevd: az elsé
negyedévben Budapesten realizélt 1113 millidrd forintipari termelé-
si érték az orszdgos kibocsdtds nyolc szdzalékdt jelentette. Ugyanak-
kor az egy lakosra juté termelési érték mindssze 46 szdzaléka volt
az orszdgos atlagnak, amely Somogy varmegyét koveten a masodik
legalacsonyabbnak szamitott a térségi rangsorban.

A székhely szerinti adatok alapjan a termelés volumene 11 szdza-
lékkal csokkenta 2022. elsd negyedévihez képest, a nagy suly ipari
tertletek kozil a vegyipar és az élelmiszeripar kibocsdtdsa is jelento-
sen visszaesett.

Az ipari értékesités 64 szazalékat ado belfoldi eladdsok volume-
ne 12, az exporté 25 szizalékkal maradt el az egy évvel kordbbitol. A
kivitel nagyobb mértéki csokkenésében jelentds szerepet jétszott a
gépipari export visszaesése. Baranya, Tolna és Zala vairmegye mellett
ahazai eladdsok ardnya csak itt haladta meg az exportét.

ERZ’6|’)||S A BIZONYTALANSAG

AZ EPITOIPARBAN

A fbvarosi székhelyt épitSipari vallalkozdsok teljesitménye — a
2022-es év masodik felétd] fokozodo gazdasagi nehézségek hatdsdra
— romlott az el6z8 év azonos idészakdhoz képest az elsé negyedév-
ben. Alegalabb ot fét foglalkoztato épitéipari villalkozdsok termelé-
se Osszehasonlito dron — az orszdgos 7,5 szdzalékos csokkenésnél ki-
sebb mértékben — 6,2 szdzalékkal elmaradt az egy évvel kordbbitol.
A termelés visszaesését a kibocsatds nagyobb részét (71 szazalékat)
ado épiiletépitések 6,6, és az egyéb épitmények épitésének 5,2 szdza-
lékos volumencsokkenése okozta.

A termelési érték alapjan a févaros épitéipari vallalkozasainak
sulya nétt, az elsé negyedévben az orszagos kibocsitas 35,9 szdza-
lékat adtak, amely fél szazalékponttal volt nagyobb, mint egy évvel
korédbban. A budapesti székhellyel rendelkez6 cégek korében az egy
lakosra juté termelési érték (200 700 forint) orszagosan itt volt aleg-
magasabb, a hazai dtlag tbb mint kétszerese.

Az els6 negyedévben az 0 szerz8dések és az id6szak végi rende-
lésallomany volumene — a bizonytalanna vilo gazdasagi kilatasok
miatt — egyardnt jelentSsen csokkent az egy évvel kordbbihoz vi-
szonyitva. A marcius végi 1405,1 milliard forint értékd rendelésallo-
mdny sszehasonlito dron 23 szdzalékkal volt kevesebb az egy évvel
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kordbbindl, amit elsésorban az egyéb épitmények épitésére sz016
szerzddések csokkenése okozott.

MERSEKLODOTT A LAKASEPITESI KEDV

Tavaly az el¢z6 évi, tobb mint tizéves csucshoz képest mérséklo-
dott a lakdsépitési kedv Budapesten, az idei elsd negyedévben pedig
feler6sodott ez a tendencia: az egy évvel kordbbinal 42 szdzalékkal
kevesebb tj lakds épiilt. Az orszagos szintd csokkenés (-20 szdzal¢k)
dénté tényezéje ez volt. Osszesen 1400 lakast vettek hasznalatba a
févérosban, 35 szazalékukat a X111, 23 szazalékukat a XIV,, 18 sza-
zalékukata Il kertletben. A visszaesés ellenére a Budapesten épitett
lakasok tizezer lakosra jutd szima a virmegyék és a févaros alkotta
rangsorban a legnagyobb, az orszdgos dtlag 2,2-szerese volt.

A févarosi csokkenés alapvetéen a vallalkozdsoknal jelentkezett,
esetiikben 45 szazalékos visszaesést regisztrélt a statisztikai hivatal.
Alakasépitésekben joval kisebb sulyt képvisel$ természetes szemé-
lyeké ugyanakkor jelentdsebb mértékben, csaknem hatvan szdza-
lékkal meghaladta az el6z6 év azonos idészaki alacsony bazist.

Az épitési kedv csokkenése a lakdsok tilnyomo tobbségét kite-
vé tobbszintes, tobblakdsos, illetve — a beruhdzasok nagy részének
befejezdésével — alakoparki épiletben hasznélatba vett lakdsoknal
volt tetten érheté. A kis sulyu csaladi hazas formanal viszont béviilt
alakdsdtaddsok szama.

TOBB VENDEGET HOZOTT A TURIZMUS
Budapesten a koronavirus-jarvany lecsengését koveté iddszakban
fellendilt a turizmus, de a kedvezétlen gazdasdgi kornyezet hatd-
sdra a turisztikai széllashelyek vendégéjszakdban mért forgalom-
novekedése lelassult. Az els§ negyedévben a forgalom nagysiga 15
szdzalékkal meghaladta az el626 év azonos idészakit, igy itt nagyobb
bévilés tortént, mint a tobbi hat, ndvekedést felmutatd varmegyé-
ben. Avirmegyék kozill egyikben sem emelkedett a vendégéjszakik
szdma mindhdrom hénapban, csak a févérosban.

A kereskedelmi szalldshelyeken (1,79 millio éjszaka) 15, a ma-
gén- és egyéb széllashelyeken (710 ezer éjszaka) 16 szdzalékkal na-
gyobb volt az elsé negyedévi forgalom, mint egy évvel kordbban. A

féviros turisztikai széllashelyein eltoltott vendégéjszakak tobbségét
(tobb mint hetven szazalékt) pesti belvarosi keriiletekben (az V,
V1, VIL, VIIL és a IX. keriiletben) regisztréltik, mindegyikben nétt
a forgalom 2022 els¢ negyedévéhez képest. A VI, a VIL és a VIIL
keriiletben kiemelkedd, 28—33 szdzalékos béviilés tortént.

Avendéggéjszakak tobb mint nyolcvan szézalékat kilfoldi vendégek
toltotték el a turisztikai széllishelyeken. Az altaluk eltoltott éjszakék
szama husz szdzalékkal nétt, a belfoldivendég-¢jszakiké 4,1 szdzalékkal
csokkent. A kilféldivendég-forgalomban a kildé orszagokat tekintve
az Egyeslt Kirdlysg, Olaszorszag és Izrael volt a legjelentsebb.

A mitkodési koltségek emelkedése ellenére 2023 mérciusiban a
honap egy részében vagy egészében nyitva tartd kereskedelmi szal-
lashelyek szdma (305) szinte ugyanannyi volt, mint egy évvel korab-
ban, a bennik taldlhato férohelyeké viszont jelentdsen (9500-zal)
csokkent, 57 ezerre. Magdn- és egyéb szilldshelybsl bovilt a kinalat,
5200 tizemelt 26 ezer férohellyel, a mikadé egységek szama 1400-
zal nétt.

BUDAPESTEN A LEGMAGASABB
A BOLTI FORGALOM

Budapest kiskereskedelmi tizlethdlézatdban az idei elsé negyedév-
ben folyo dron 8394 milliard forint érték forgalom realizdlodott, az
orszdgos 22 szdzaléka. A forgalom volumenének emelked§ trendje
2022 decemberében megtort, 2023. janudr—mdrcius kozott a kiiga-
zitdsnélkiliadatok alapjén az el6z6 évazonosidészakdhoz mérten —
az orszdgosnal (-8 9 szazalék) kisebb mértékd, —6,3 szazalékos volt
a csokkenés, orszdgosan a legkisebb.

A févaros egy lakosara dtlagosan 501 ezer forint bolti forgalom
jutott, a mutato értéke orszagosan itt volt a legmagasabb, 106 ezer
forinttal meghaladta az orszdgos dtlagot.

Muilt év decemberének végén a févarosban mintegy 23 400 ke-
reskedelmi egység virta a vasdrlokat, ezerdtszazzal kevesebb, mint
egy évvel korabban. Tizezer lakosra 140 tzlet jutott, az elldtottsdg a
fvéros és a virmegyék rangsoraban Tolna virmegye utdn itt a leg-
magasabb.

KISS GERGELY

KATA ES A REKORDSZAMU CEGMEGSZUNES

Most szukitjik kicsit a kort, és ranézlink a vallalkozasok vildgara. Szembet(iné, hogy a cégek szamanak 2016
Ota tarté novekedése 2022-ben megtort, amit az 6nallé vallalkozék, azon belil is elsésorban az egyéni val-
lalkozék szamanak csokkenése idézett el6. Kevesebb 6nallg, illetve tarsas céget alapitottak, és jogszabalyi
valtozasok kovetkeztében rekordszamu vallalkozas szlint meg. Lassuk a részleteket!

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint az 1,8 millié regisztralt vallalkozas 7,3 szazalékat (134 ezer szer-
vezetet) 2022-ben jegyezték be Uj véllalkozasként. Szamuk és ardnyuk a 2021. évi jelentés ndvekedés utan
mérséklédott: 2022-ben 4,1 szézalékkal (5700-zal) kevesebb Uj tarsasagot jegyeztek be, mint egy évvel ko-
rabban. Ezen beliil az 6nallé vallalkozék szama 1,2, a tarsas vallalkozédsoké 13 szdzalékkal zsugorodott. Az Uj
alapitasok szamanak csdkkenésével parhuzamosan 2022-ben jogszabdlyi valtozasok (a kisad6zo vallalkozasok
tételes addja, azaz a kata szabalyainak 2022. julius 12-én elfogadott szigoritasa) kdvetkeztében rekordszamd,
mintegy 152 ezer cég szlint meg, 56 ezerrel tobb, mint az el6z6 évben. Itt jegyezziik meg, hogy a kisad6zdék
tételes addjanak bevételi értékhatara a korabbi 12 millié forintrél 2022-ben 18 millié forintra emelkedett a
mikrovallalkozasok és egyéni vallalkozok adminisztraciéjanak tovabbi mérséklése érdekében. Ugyanakkor a
kormanyzat szerint az adénemet mind tébben hasznaltdk olyan csoportok is, amelyek nem tartoztak annak
eredeti célcsoportjaba, és sok esetben bujtatott foglalkoztatottakat is alkalmaztak az adénem keretein beliil.
A moédositast kbvetden csak a termékeiket és szolgaltatasaikat kizarolag kozvetlenil a fogyasztoknak értéke-
sit6, féallasu egyéni véllalkozok adozhatnak a kata szabalyrendszere szerint.

A megszint vallalkozasok 81 szazaléka 6nallé vallalkozé volt, 19 szdzaléka térsas vallalkozés, szamuk 64,
illetve 38 szazalékkal emelkedett 2021-hez képest. Elsésorban azokban a gazdasagi formakban sziintettek
meg vallalkozasokat, amelyekben a jogszabaly értelmében nem vélaszthattak a katat vagy szdmottevéen szi-
gorodtak a feltételek (egyéni véllalkozasok). A véltozasok mogott jellemzéen a kordbban betéti tarsasagként
vagy kozkereseti tarsasagként miikodé katas vallalkozasok megsziintetése és a tevékenység féallasu egyéni
véllalkozoként valo folytatasa allt. (K. G.)
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LAKOGEP Kft.
VALTON-SEC Zrt.
Mercarius Kft.
MOLNARBETON Kft.

EB HUNGARY INVEST Kft.

DOT-COMPKER Kft.

Manitu Solar Kft.

metALCOM Zrt.
GABLINI Kft.

Bernecker Epitdipari- Févallalkozo ZRt.

ESTELLA-HUNGARY Kft.
Areus Zrt.

Obudai Autéjavité kft.
Schneider Autohéz Kft.
BUDAVAL Zrt.

FABIAN Kft.

TISZTA ENERGIAK Kft.
MERKAPT Zrt.

UNITED SHIPPING HUNGARIA Kft.
GroundUp Kft.

HB GROUP Kft.
MIKROPAKK KET

iPon Computer Kft.

IMG Solution Zrt.
Univill-Trade Kft.
FLANSCH-TECH Kft.
TOYOTA SAKURA Kft.

0, 4KV Kft.

New Medical Technologies Kft.
Budapest Bortarsasag Kft.
Inter-Computer-Informatika Zrt.
Eurosped Zrt.

HEGEDUS Kft.

BETA FRESH Kft.

Mangal Ilona Sertéshizlalda Kft.
LAKI Zrt.

DEL-BAZIS Kft.

Corliv Production Kft.
Anhtoni Kft.

PREMIUM SPORT Kft.
SANKO-EP Kft.

NADOR Rendszerhdz Kft.
KLH MASTERS KFT
EPSZERK-PANNONIA INVEST
Epitéipari Kft.
DUNA-ARMATURA Kft.
Future Facility Service Kft.
Bayer-Center Kft.

Tecton Kft.

DELTAPLAST Zrt.
PETROLSPED Kft.

Lako- és nem lakoépiilet épitése

Személybiztonsagi tevékenység

Személygépjarmii kdlcsonzése

Epitési betontermék gyartésa

Sajat tulajdond ingatlan addsvétele

Elektronikus, hiraddstechnikai berendezés

és alkatrészei nagykereskedelme

Elektronikus, hiraddstechnikai berendezés

és alkatrészei nagykereskedelme

Ipari gép, berendezés tizembe helyezése
Személygépjarmii-, konnytigépjarmii-kereskedelem
Lako- és nem lakoépiilet épitése

Illatszer nagykereskedelme

Egyéb informaciotechnoldgiai szolgaltatas
Személygépjarmu-, konnyligépjarmi-kereskedelem
Személygépjarm-, konnytgépjarmi-kereskedelem
Papirgyartds

Személygepjarmu-, konnytigépjarmi-kereskedelem
Egyéb m.n.s. gép, berendezés nagykereskedelme
Fa-, épitbanyag-, szaniteraru-nagykereskedelem
Szérazfoldi széllitast kiegészit§ szolgaltatas

Lako- és nem lakoépiilet épitése
Illatszer-kiskereskedelem

Manyag lap, lemez, folia, cs6, profil gyartasa
Szémitdgep, periféria, szoftver nagykereskedelme
Szamitogép, periféria, szoftver kiskereskedelme
Mérnoki tevékenység, miiszaki tandcsads
Fémalakitds, porkohdszat

Személygépjarmt-, konnytgépjarmi-kereskedelem
Egyéb m.n.s. gép, berendezés nagykereskedelme
Gyogyszer, gyogyaszati termék nagykereskedelme
Ital nagykereskedelme

Szamitogep, periféria, szoftver nagykereskedelme
Egyéb szallitast kiegészit6 szolgdltatds

Vegyes termékkor(i iigynoki nagykereskedelem
Hus, haskészitmény nagykereskedelme
Allattenyésztési szolgaltatds

Lako- és nem laképiilet épitése

Vegyes termékkor(i nagykereskedelem

Edesség gyartasa

Elelmiszer, ital, dohanyaru vegyes nagykereskedelme
Ruhdzat, ldbbeli nagykereskedelme

Lako- és nem lakoépiilet épitése

Szamitogep, periféria, szoftver nagykereskedelme

Epitményiizemeltetés

Egyéb specialis szaképités m.n.s.

Fémaru, szerelvény, fiitési berendezés nagykereskedelme

Epitményiizemeltetés

Lako- és nem lakoépiilet épitése
Epiiletépitési projekt szervezése
Egyéb mlanyag termék gyartasa
Egyéb szallitast kiegészitd szolgdltatas
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183
206
89
76

48

34

243

38
24
74
136
139
79
115
93
135
52
50
246
203
75
58
73

77
46
10
162
24
62
95
134
16
48
11
209
29
204
117
61
191

94

15
204
33
55
188
19

6041282

7847314
7476 368
8013576

10150 756

2465447

6333262
15248 886

10168 011
10170 461
10302470
7797223
5392935
11550 757
3966 667
7523408
359776
2068 048
7093 483
8254741
9908007

4080782
7679078
5398 656
4597679

0
7519318
8073 514

6755410
6000036
5445 557
7527 412
9242274
3886548
8586774
4311826
7872112
7245267
6640180

5767911

1376 582

813250
4181097

7789 353

Ertékesités netto arbevétele (ezer Ft)

2019
5904736

9592791
9680704
6001 592

11533 380

4334379

7074 850
15764 843

8715501
11356 079
12074 346
10020 150

5560 062
13 837 022

4192 686

8184 274

539 444

7382185

6943 476
8866998

9499991

6313209
6794 820
7286172
5293222
9891 391
8342274
8111 500
8211482
7128506
7784000
6838 831
5844313
9087600
4469 163
8599276
5376 483
9680517
8070962
7940 351

8247 461

1669 074

1072752
14 873 164

10293 373

2020
9186314
7818 262

11 500 416
11025422
12 511 560

13411281

5254 614

9969 823
14425315

9270 869
16 009 357
11014 186
11475 745

7273185
13423 505

7250679

8652 817

1093079

9935011

8338133
9500804
11 945 487

3184086

8450237

6322 551
8836905

6169 991
18610 378

7826637
11258 252

8302491
7877234
7930422
6554438
6964 308

7454959
5609 500
6953000
6009 865
7586948
10 016 430

5433217

8098872

983 476

0
3803581
10925 487

7145 969

2021
20112348
14074 212
14495173
12944 388
15186 156

14423 061

9286 898

11 583 045
14099 331
2406718
10610 927
18 466 051
10652 141
12277 512
8329297
13 191 365
11363 611
11 045 429
6710 444
13 818973
9298902
11 634 481
13041 898
11 556 964
6084725
8827924
11144 543
8197008
7744038
9249359
12920 632
10014 089
9152795
8398997
6460 383
9424 862
7466 894
8466810
8768701
8166 514
8088596
8596 321
11013 991

8662 991

1357419
6954971
11071 312
9528689
4284792
6368 587

18228999
18 078 693
17 742 483
17 631 610
17550 073

16 559 068

16491 301

16 480 338
16 244715
16 006 069
15595493
15542757
15525592
15444937
14 826 255
14133 032
13929 342
13678 711
13349929
13138 715
13045992
12930121
12698 372
12681 380
12 653 746
12357 363
12 040 656
12023 470
11887756
11846 828
11792673
11551 671
11432190
11418 669
11 366 275
11196 699
11129018
11121 886
11047 995
10756 537
10676 134
10659 267
10636 109

10 381953

10 309 363
10265 120
10 140 103
10085 162
10001 364
9995248
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1140274

1648913
550903
243906

52761

103 538

102 661
182577

536 834
1272723
95347
263 139
237287
276 316
413068
641733
14314
-17 910
155929
1511 554
-20 602

868 407
682433
52526
396 967
-9217
271294
1055 847

362770
64 040
92919

823352

255719

205 887

758 649

1024 486

585494

222703

371748

295103

51986

43 145
906 676

611 667

Adozott eredmény (ezer Ft)

2019
1782049

1818 236
1324199
172 897

59394

239195

223935
317 508

344496
950 082
143 643
309 290
56 029
408 747
454033
438 565
19235
136 345
133730
1411828
3368

1737714
318 694
73890
553519
1903 105
378 485
1097822
162 262
327 661
20742
869 902
1099 185
242732
226 981
764 497
1023 684
1007 668
482 061
454057

865298

228411

284217
2099 669

588 099

2020
2358623

638729
1768 669
1376 342

609 248

31181

184 181

154 808
180 993

690028
1716223
154 534
327305
359 167
454 821
761 207
231725
25311
-147790
134969
2186 930
56074
483 976
2574294
392 946
21774
537127
4380857
339977
1352276
262789
419372
378997
275787
1155224
180 500
229319
451 744
983 257
212 658
651 808
369 668

668 584

71725
-50
1358104
1239396

298 011

2021
5019068
1716 107
2319419

831 691
1040000

22638

510 085

404038
6419
164 322
441 995
3560372
171 304
483001
500119
487 828
968 816
483 405
297 674
577 546
162 519
1852470
90597
822838
1687 155
598 951
103 268
404710
305 114
576 745
1409737
312 447
789 890
330 701
-593 459
2060 702
185553
759 367
614 184
2053191
-118 807
303083
606 642

411216

140 412
6305
2339464
1539 623
359010
246 967

2022
2374498
1862323
2880436

574095

536456

47509

1043109

1573 651
241772
1166216
1538 661
2562 965
437 649
730 554
1202479
468 557
1275236
1068 482
374008
120 570
318924
2797 410
71079
1136738
3189250
1162 776
27 744
1012727
3619768
710 387
1485945
553763
1132993
383166
283 640
3651 387
264282
815023
1042246
2685220
1138761
572 426
748 808

405690

1053017
-817 953
2545901
1996 743
853782
866 296

2018
1455095

3498377
3069 135
1524919

346 961

188 758

2495317
1740 817

3069 988
1845767
4630717
1361710
3425215
2263591
515971
3657 565
101705
236 577
1402522
6402513
134769

1237378
4022690
905182
1491 596
-6217
1346 675
1434767

2025024
92 640
1075240
2715156
267 854
1420 596
1887750
2786008
872239
828 359
1011734

961 026

239921

462 951
1688 500

3182433

Sajat toke (ezer Ft)

2019 2020 2021
2707144 3265767 6684835
4145868 5060975
2823362 3992031 5721450
4378334 2229345 4296326
1697816 2284895 3324895
406 355 437537 440 175
368 953 409134 800218
2719549 2974357 3378396
2055327 2236319 2242738
5378 381
3334484 3524512 3066507
2005849 2853072 4997221
4832108 5089578 5311563
1420441 1358335 1614864
3907751 4625595 5136086
2672338 3127159 3614987
670004 1081211 1450027
4096131 4327856 4811261
120 940 146 251 443925
372922 225132 802 677
1536251 1650402 1812921
7144341 8361271 9073741
138137 194213 245923
3326139 4148977
2781092 5112386 6542540
4285384 4673699 5252650
129024 168 300 271 568
1745116 1782243 1399825
1896888 6277745 308114
1562220 1572197 2068 942
1476742 1731196 1788657
656 317 757 105 809 553
2282685 2632057 3271947
113382 492 380 823080
1945142 1669356 1075898
3554342 3509566 5570268
255586 196 086 201638
2867174 3033993 3693359
2252245 2063991 2178176
3449692 4222949 6276 141
1879906 2092565 1973758
1090420 1262228 965 311
1115791 1085460 1692101
1672935 2256519 2667 735
418 331 262056 330743
2950 9255
747168 2105272 4444736
3338169 3077565 4157288
3590966
3370532 3368543 3365510

2022
4059333
5673298
7901 886
4870420
3661 351

487 684

1494128

4828 547
2484511
4544597
4492946
4712186
6026917
2088790
6773532
2732716
2200262
5729743
817 934
923248
2131845
11226 151
277118
5285714
9445789
4512784
299 312
2212 553
3622768
2479329
1864 865
1053 316
4104940
1206246
997 967
8101 657
280921
1822230
2820422
8961 361
1562571
1237738
1348 808

3073426

1243759
-808 698
6598 065
5156 531
4322748
4031 807

2018

41359
0
54351

34272
0

0

0
45292
24200
380294
1286

182 587

0
1245599

70755
246
0

1323

32496

43 166

27500
3513
7500

346 528

0

38838
500

11167

Beruhazasok, feltjitasok (ezer Ft)

2019

227 144
258 037
14515

65905
0

0

0
99212
28470
254925
10 360

378 069

0
1018002
0

126 039
15353
0

0

6649

751
29540

30 969

4117
1416
1396

123

39735

0

138 598
0

13627

2020

0

1989
450 058
182 487

51133

0
0
87 866
94 186
31543
117 781

0
1273725
0

0

0

161 600
299

0

0

37948

2151
50173

7403

1674
4916
1619

0

1214 674

0

36333
0

52

2021

0

933931
1349242
35378

0

262 841
0

0

0
28500
56495
174 579
0

0

0
25516
60 318
601 462
0
130255
0

0

3427
186 416
541

0

0
89595

1731
11956
50000
70 100

12 459
7410
35921
3500
1396

214229

0
0
44817

19477

2022

0
1357264
139508
205311

0

857549
0

0

0

0
454136
626 641
58 363
30

0

428 336
0
23456
0
165923
0

0
215286
24154
66 662

328 061
145 875
0
0

0

10410
1546933
0

0

0

0

0

0

427 385
0
79621
26 646
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52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84

85

86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97

98

9
100

Vascular Venture Kft.
Jet Travel Kft.
DIGI-X Zrt.

IRUB Kft.
Konzolvilag Kft.

H1 Systems Mérnoki Szolgaltatasok Kft.

Kontur Csoport Kft.
DVORI BAROMFI Kft.
FITOUT Zrt.

M PROFOOD Zrt.

CE Glass Zrt.
GARTEN Kft.

FOXrail Zrt.

CEDRUS Szamitéstechnikai Kft.

RAIKERKft.

Accelsiors Kft.

WHB ELEKTRO Kft.
Melde Kft.

FULOP SZERKEZET Kft
DIAGNOSTICUM Zrt
VITEXIM Kft.

M. L. ENERGY Kft.
Bébolna Elelmiszeripari Kft.
TURA Kft.

CHIMPEX HUNGARIA Kft.

CEH zRt.
Power Kft.
ER-FA 2000 Kft.

METALFIN ATTA-CSO Kft.

WINDY-KER Kft.

Soos és Tarsa Zrt.
PRIBOFOOD Kft.
TOMPAKER Kft.
TRACO Zrt.
BAUMGARTNER
AUTOCENTRUM Kft.
MAROSPORT kft.
Sztics Ferrotrade Kft
FERIHEGY-AUTO Kft.
WINKLER - TUZEP Kft.
99999 Informatika Kft.
Diagon Kft.

Verbis Kft.
ExtractumPharma zrt.
Gépész Central Kft.
C-MOBIL Kft.

PINCE KFT
LAPIDIBUS Kft.

BCS BUSINESS CONSULTING

SERVICES Kft.
TRM Pro Kft.
VARIACHEM Kft

Gydgyszer, gyogyaszati termék nagykereskedelme
Utazasszervezés

Lako- és nem lakoépiilet épitése

M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
Szémitogép, periféria, szoftver kiskereskedelme
Informéciotechnoldgiai szaktanacsadds

Mérnoki tevékenység, miiszaki tandcsadds

His, htiskészitmény nagykereskedelme

Egyéb befejez6 épités m.n.s.

M.n.s. egyeb élelmiszergyartasa

Sikiiveg tovabbfeldolgozasa

Zpldség-, gyiimolcs-nagykereskedelem

Vasiti druszéllitds

Szamitogép, periféria, szoftver nagykereskedelme
Ital nagykereskedelme

Egyéb természettudomdnyi, méiszaki kutatds, fejlesztés
Villanyszerelés

Villanyszerelés

Lako- és nem lakoépiilet épitése

Gyogyszer, gyogyaszati termék nagykereskedelme
Ital nagykereskedelme

Vegyes termékkorti nagykereskedelem
Baromfihus feldolgozasa, tartdsitasa

Egyéb specidlis szaképités m.n.s.

Cukor, édesség nagykereskedelme

Mérnoki tevékenység, miiszaki tandcsadds

Vegyes termékkor(i nagykereskedelem

Iparcikk jellegi bolti vegyes kiskereskedelem
Fémaru, szerelvény, fiitési berendezés nagykereskedelme
Illatszer nagykereskedelme

Vegyestermékkord nagykereskedelem

Hus, haskészitmény nagykereskedelme
Elelmiszer jellegi bolti vegyes kiskereskedelem

Szamitogep, periféria, szoftver nagykereskedelme
Személygépjarmi-, konnytigépjarmi-kereskedelem

Ruhézat, ldbbeli nagykereskedelme

Fém-, érc-nagykereskedelem

Személygépjarmii-, konnytigépjarmi-kereskedelem
Fa-, épitéanyag-, szaniteraru-nagykereskedelem
Szémitogép, periféria, szoftver kiskereskedelme
Gydgyszerkészitmény gyartasa

Banydszati, épitdipari gép nagykereskedelme
Gydgyszerkészitmény gyartasa

Viz-, gaz-, flités-, légkondicionald-szerelés
Személygépjarmi-, konnytigépjarmi-kereskedelem
Ital nagykereskedelme

Egyéb szallitast kiegészitd szolgaltatds

Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadds

Fém épiiletelem gydrtasa

Vegyi dru nagykereskedelme

(o R T e - N B e S L N e - S N e = N B LT, - RS - IS, B C R -}

=N

[ A= S B - N C - S = NS BN |

39
15
55
84
143
116
45
59
104
219
22
58
41
66
32
74
84
136
90
53
75
44
124
80
157
109
86
94
37
65
122
65
34

72

48
22
56
38
60
149
48
241
78
47
113
46

137

79
16

3120705
3450887

570 274
1056 087
3675963
3399078
1156 705
6884036
7406 657
5807572
4717 476
7704958
2831377
6100407
8463824
3971411
1215746
3805132
2842670
6683 160
6322173
3309373
5471433

688 274
2914259
4253288
3922502
4853787
1489938
3376748
4661798
5181037
7426 457
8154775

7768 676

4188120
4466 450
5502299
5290545
7014052
8183614
2693733
3261543
4611832
3840434
6239117
5609932

3724515

737212
3901 565

Ertékesités netto arbevétele (ezer Ft)

2019
5955329
5091 614
4239204
1392301
6338 895
6275599
2797191
7690368
9315621
6182 745
5438 891
7840715
3873220
6807214
8620888
5993713
4387732
4593 449
3730118
7493988
6467292
4375800
6212118
1552309
3235167
4338563
4681048
4855230
1668 887
4637779
4804413
5711 364
7157 474
3767 874

8630224

4774261
4618022
6857925
5689240
6635815
8700876
5178769
3928737
5981913
4922247
6630333
5946222

4358 749

1345914
4258930

2020

10551 008
897 842
4146 984
1366 890
3961 314
6133 881
3388 864
6320 626
5712102
6741173
5617 849
8232605
5328562
8881 457
3653670
8292836
5883555
4808 564
4507049
9259 837
6428 331
4763 808
6793352
1434250
3768 654
5778 667
5505838
4834615
1712739
5651 030
5163 583
6085091
5768 327
1411305

9506 765

9924883
4497549
6027278
5983972
7924074
9231463
4047 311
5685982
6274902
4769004
6246 890
7168707

5261 634

2439 865
5154766

2021
33897910
3252872
11914 671
2236871
2777383
6962 287
10563 367
6821 846
14720000
7236196
7546 462
8288305
6893705
8828078
5237935
7281084
5591779
6672 104
7139496
8721013
7588249
5979 744
6675117
4283289
5666 249
7902228
6971119
6224 354
3556076
6117 387
6384 143
6889220
5920298
1528 916

8367 467

5509 165
8949741
6256 630
7116455
8892249
9539065
5060219
6345496
8347210
7026729
6580 831
6074 806

5517042

4650 350
5899040

9849807
9790247
9756 346
9545187
9505 347
9474248
9471719
9467 473
9466 391
9446 426
9420010
9392 341
9390825
9383924
9383789
9361 215
9324476
9231 688
9148677
9059 603
8930863
8929875
8858978
8838630
8820791
8728164
8723460
8706 661
8682655
8681 109
8650236
8650 041
8630 111
8552 965

8532571

8523554
8473735
8435646
8405027
8369 553
8276 552
8181 516
8167082
8162098
8007 549
7978029
7861101

7798 865

7780694
7675676
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Adozott eredmény (ezer Ft) Sajat toke (ezer Ft) Beruhazasok, feltjitasok (ezer Ft)
. 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
193023 449 344 830316 11342362 -1369703 1174153 929793 1760109 11353471 983768 0 19613 52313 54414
26541 61 826 -66 862 70967 379523 160358 246184 179322 250289 629 812
77 508 713 636 511827 1702082 331331 115836 761 107 842935 1945017 576 348 0 0 0 2572
59 867 133757 187 330 100 509 634 818 73432 187 189 235751 181 260 715 569
70529 129 365 96 608 71705 99420 195018 324383 420992 492 697 592117 0 0 565
44658 137776 587 614 351221 512019 798 671 674947 1213717 1117938 1454956 310914 0 0 33983 36778
172211 449343 1075058 3415789 3029903 182 188 631531 1085378 4301167 3915281 7965 0
86340 311906 258908 127223 120 551 502727 814633 1104762 1231985 1352536 0 81470 85683
943141 1602056 597275 1066365 403 843 968100 1627015 1508901 2403158 2203295 0 0 0 0 0

444459 621092 516 441 686712 818231 2364023 2586765 2650656 2933209 3499441 4890 13122 237183 6993 63259
395254 637 085 968913 1519186 1364628 2771512 3013343 3345170 2009331 2730628 86287 103 868 101562 1042773 131436

316 873 396 822 486508 501680 680570 2080220 2091042 2274359 2336039 2516609 17 388 0 0 0 0
110438 102038 578928 591 041 232703 418759 520797 1049725 1640766 1833469 82713 8865 12157 428319 11399
106 768 120 749 300222 356266 386102 373808 388306 571547 627591 693058 0 0 0 0 0
171628 90 842 -98 468 33277 523721 1103595 1164438 1065969 1099246 1612967 0 0 0 0 57362
1188015 1829656 3112111 1720099 2663177 3220372 3983456 5504475 4137819 2948796 0 0 0 33010 78 666
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Lehet szamitani a kkv-kra

A kis- és kozepes vallalkozasokban rejlé potencial és annak erésitése folyamatosan a figyelem
kozéppontjaban all, amit megerdsitenek a top 100 budapesti kis- és kozépvallalkozas 2023. évi
listajaban szerepl6 cégek elmult id&szaki teljesitményei is. A top 100 cégek egylttesen 6t év
alatt tobb mint kétszeresére novelték forgalmukat, meghaladva mara az ezermilliard forintot. A
foglalkoztatottsagbol is jelentdsen kivették résziiket, és ezalatt az id6szak alatt negyven sza-
zalékkal tobb munkalehet&séget kinadltak a munkaerépiacon. Nem hirtelen fellangolasrél van
sz0, ezen cégek atlagos életkora — ami meghaladja a husz évet - igazolja, hogy tovabbra is lehet

rajuk szamitani.

A TOP 100 MINDEN HETEDIK CEGE'
A XI. KERULETET VALASZTOTTA BAZISUL
Budapest az orszdg gazdasdgi kozpontja, a cégszamokat tekintve
a mikodo cégek csaknem negyven szdzaléka a itt telepedett le, a
szdmuk 2023-ban meghaladta a kétszdzezret. Majdnem minden
tizedik cég a XI. keriiletet vélasztotta bazisul, mig a mdsodik leg-
népszertbb kertlet a XIIL kertlet. Budapesten hét kertiletében
haladja meg a cégszdm a tizezret, és egyiittesen a budapesti cégek
tobb mint felét reprezentdljdk.

Atop 100 cégeknél is a XI. kertlet dll az elsé helyen mint bazis,
és sokkal népszertibb a kertilet esetiikben, mint a teljes kdrben, hi-

szen itt mar minden hetedik cég vélasztotta ezt a kertletet. A top
100 esetében a XTII. keriilet az 5. helyen 4ll, ami még igy is magas
érdeklédést jelent. Erdekesség, hogy két olyan kertlet is van — a
VI ésa XX kerilet —, ahonnan egy villalkozds sem kertlt be a top
100-ba.

A TOP 100 CEGEK TOB§ MINT FELEN'EK

A KERESKEDELEM A FO TEVEKENYSEGE

Atop 100 nyolc nemzetgazdasdgi 4gban van jelen, azonban a cégek
80 szdzaléka-hirom nemzetgazdasdgi dgat reprezentdl. Kétséget
kizdréan elsédlegesen a kereskedelem adja a legnagyobb lehets-
séget a top 100 cégeinek, minden masodik villalkozds ezt a tevé-
kenységet végzi. Emellett az épitSipar és feldolgozoipar ruglabddba
leginkébb, a top 100 cégek minden negyedik vallalkozdsa ebben a
tevékenységben taldlta meg a szamitdsat. Ugyan csak egy céggel,
de a mezégazdasdg is képviselve van, ami a budapesti lehetéségek
sokszintiségét szimbolizdlja.

A TOP 100 CEGEI ,REGI MOTOROSOK”

Kijelenthetd, hogy a top 100 cégeinek 6lébe nem hullott a szeren-
cse, hanem megdolgoztak a ,pénzikért”. A cégek életkor medidn-
ja meghaladja a hisz évet — az dtlag életkoré is —, ami azt mutatja,
hogy ezek a vallalkozdsok sok mindent lattak és tuléltek, megalapo-
zott a helyiik a listaban. A medidn életkorban magasan a budapesti
és az orszdgos dtlag felett allnak. Ez azt is jelentheti, hogy kelléen
rugalmasan dlltak a piaci kihivasok elé, vilaszuk nem a cégmegszii-
nés volt, hanem a cégépités, megujulds.

Atop 100 véllalkozés legfiatalabb tagja még nincs két és fél éves,
és az épitdiparban mutatja meg a tehetségét, mig a ,legidésebb”
lassan a 35. évét koszonti a kereskedelemben. Az dtlagéletkor a ke-
reskedelmi tevékenységet végz6 véllalkozasoknal a legmagasabb,
dtlagosan 23 év, mig az épitéiparban a ,legrovidebb” a csaknem 16
évével.

A TOP 100 EGYRE NAGYOBB SZELETET

HOZ EL A PIACROL

A top 100 nagyobb mértékben tudta novelni az drbevételét az el-
mult 6t évben, mint az orszdgos vagy a budapesti atlag.

A top 100-on belal az elmualt 6t évben a legnagyobb
drbevételnovekedést az adminisztrativ és szolgdltatdst timogatd
tevékenység érte el, az itt tevékenykedd cégek csaknem megnégy-
szerezték drbevételiiket. Fej fej mellett kovetkezik ez utdn a szalli-
tas, a raktdrozds és a szakmai, tudomdnyos, miiszaki tevékenység,
ahol meghdromszorozodott az drbevétel. Nem tudtak dupldzni a
kereskedelem és az informécios, kommunikécios tevékenységgel
foglalkozo villalkozdsok, a ndvekedésiik ,minddssze” nyolcvan
szdzalék koril alakult.
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A TOP 100 KKV SZAMOKBAN
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ATOP 100 JéVEDELMEZ(jSEG,E 2022-BEN

MAR MEGHALADTA AZ ORSZAGOS ATLAGOT
Az elmult 6t évben érdekes mozgdsok figyelhetdk meg a jovedel-
mez3ségi fronton. Mig az orszdgos atlagban 2018-hoz képest egy
szdzalékpontos csokkenést lithatunk, addig Budapest kivételt
tesz a trendekkel, ahol csaknem egy szdzalékpontos névekedést
regisztraltak, 8,7 szdzalékrol 9,6 szazalékra. Azonban a legfeltt-
nébb viltozdsokat erre az idészakra a top 100 véllalati kor kozott
tapasztalhato, ahol a jovedelmezdség hihetetlen 33 szazalékos
novekedést mutatva emelkedett 6,3 szdzalékrol 8,4 szdzalékra. Az
orszdgos dtlag 2022-ben hét szazalék volt, amihez képest a top 100
vdllalatai jelentds javuldst mutattak fel. Mindezek azt mutatjak,
hogy mig orszdgosan kisebb visszaesés zajlott le, Budapest és a
legnagyobb cégek kozott dinamikus novekedés tortént a jovedel-
mez0ség terén.

A top 100-on belil 2022-ben a szakmai, tudoményos, muiszaki
tevékenység bizonyult a legjovedelmezobbnek, mig a mezégaz-
dasdgi tevékenység hozta a legkisebb eredményességet. A jove-
delmez8ség javuldsa a legtdbb tevékenységi korben elmondhato
2018-hoz képest, azonban harom teriileten az elmult évek meg-
probéltatisai mar lecsapodtak, ami a jovedelmezdség terén hozott
csokkenést. Az épitSiparazegyik kirvallottja az elmultidszaknak,
szdmos negativ gazdasdgi esemény (példaul inflicio, megrendelés-
dllomany-csokkenés) begytirtzése miatt, de a szallitast, raktaro-
zastis eré’teljesen érintette ez energiaérak megugrdsa, migaz admi-
nisztrativ tevékenységben szerepldknél példaul a katavéltozasok is
negativan hatottak.

ATOP 100 TOBB MINT NEGYVEN SZAZALEKKAL
NOVELTE ALKALMAZOTTAINAK SZAMAT

A top 100 8300 fot foglalkoztatott 2022-ben, ami csaknem 2500
fével tobb mint 2018-ban. A legtobb uj munkavéllal6 a kereskede-
lemben m(tkdd§ cégeknél jelent meg, mintegy nyolcszdz fével tob-
ben dolgoztak ezeknél a villalkozdsoknal. Az egy cégre juté atlagos
munkavillaloi létszimnovekedést vizsgélva azonban mdar mas kép
rajzolodik ki. Atlagosan csaknem nyolcvan fével az adminisztrativ
szolgdltatdsok ugrottak az élre és majdnem a fele értékkel — 43 f6 —
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kdveti az informdcios szektor, és a dobogd harmadik fokara az épi-
téipar tudott felkapaszkodni 32 fével. Meglepd modon a legtobb
uj munkavéllaloval buszkélkedd kereskedelem az egy cégre juto
listin mdr utols¢ elottiként 4ll, ami dtlagosan 15 f6t jelentett.

A KIFIZETETT MUNKAJ@VEPELMEK OTEV
ALATT TOBB MINT A DUPLAJUKRA NOTTEK

A top 100 az elmult 6t évben negyven szdzalékot meghaladdan
tobb munkavdllalot foglalkoztatott, azonban ugy ttinik, a fizetés-
emelések sem maradtak el. A kifizetett személyi jellegti rafordits-
sok tobb mint kétszeresiikre néttek uigy, hogy a munkaerd koltsége
adénovelés miatt nem nott ebben az idészakban. Esetiikben jol
szemlélteti a top 100 hozzd4lldsat az egy fore jutd személyi jellegti
raforditasok novekedése, ami az elmult 6t évben csaknem hetven
szézalékot értel. A top 100 ma mintegy hetvenmillidrd forintot kolt
amunkaerére, ami 2018-ban még csak harmincmillidrdot tett ki. A
munkaerékoltségek és azok véltozdsa is jol mutatja a kkv-szektor
jelent6ségét a gazdasigban, aminek igazi pozitiv példdja a top 100
vallalkozasok.

A TOP 100 TARSASAGIADO-HOZZAJARULASA
MEGHAROMSZOROZODOTT OT EV ALATT

Atop 100 novekedése nemesak nekiink elényés, hanem a kdzponti
koltségvetésnek is. Ebben a kérben a villalkozdsok térsasigi ado
cimen 2018-ban még csak 2,3 millidrd forinttal gazdagftottdk a
,budzsét’, azonban 2022-ben a vilsdg ellenére is jelentds, 6,5 mil-
lidrd forintos befizetést realizltak, ami mintegy hiaromszorosa az
ot évvel kordbbinak. Ez a teljesitmény még inkabb szembetinébb,
ha az drbevétel novekedésével vetjikk Gssze, hiszen az ot év alatt
,mindossze” dupldjéra nétt az drbevétel, amivel szemben a befize-
tett tdrsasdgi adé csaknem haromszorosara,azaza top 100 cégek az
arbevétel egyre nagyobb hanyadat fizetik be a koltségvetésbe.
Atop 100 cégeinek elmult 6t éves teljesitménye hatdrozottan ra-
vilagit arra, hogy a kkv-kban mekkora lehetéségek vannak. A figye-
lem folyamatosan rajtuk van és taldn az elkévetkezd idészakban
még inkébb rajuk terelédik, ami ugy tunik, egy olyan befektetés

lehet, ami a késdbbiekben akdr busdsan megis térilhet.
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Az igazan j6 vendéglatas
olyan, amilyet mi is elvarnank

Toth Sandor, a Stex Haz étterem tulajdonosa, ligyvezetdje azok kdzé tartozik, akik a korona-
virus-jarvany alatt is hittek a dolgozéik megtartasaban, abban, hogy egy 6sszetartd, j6 mun-

kahely sokkal inkabb képes mindségi vendéglatast nyujtani, mint az, ahol gyakran cserélédik
a személyzet. A BKIK partnereként tanuldkat is oktatnak a dudlis képzés részeként, am latha-

téan azok motivaltabbak, akik a gyakorlati helyen képzelik el a kdzeljovéjuket is.

- Visszatekintve a kezdetekre: hogyan lett ven-

déglato?
— Aktiv vizilabdazoi karrierem befejezését kdvetSen
1992-ben  tobbedmagunkkal  villalkozdsba  fogtunk.

Bingdtermet nyitottunk, azonban néhany év alatt vilagossd
vdlt szimunkra, hogy ez azirdny ez nem életképes. Ekkor for-
dultam avendéglitds fel¢, bar ez akkoriban egyikiink részérél
sem volt célirdnyos. Viszont a jitékot sem nélkiloztik telje-
sen, a gépek az emeletre keriltek, a foldszint lett a klasszikus
értelemben vett vendéglatotér. Ezzel parhuzamosan, egészen
a2008-as vdlsagig nyolcvan-szaz f0s személyzettel a kilon-
féle nagyobb rendezvényeken is jelen voltunk, és kisebb ven-
déglatoegységeink is voltak. Lényegében a 2008-as valsagot
kévetden tisztult le a profil arra, amivel most taldlkozhat
nalunk a vendég, Ami a Stex Hézat illeti, Stex Alfréd neve és

Nekiink az az érdekiink, hogy

a tehetséges tanulok az iskola elvégzése utan
nalunk maradjanak, ezért arra toreksziink,
hogy a kiépitsiik benniik a kotédést

a gyakorlati idé alatt

személye kitalalt: kellett egy torténet, amikéré az éttermet fel-
épithetjitk. Ami a tovabbi torténettinket illeti, az évek sordn
pluszhelyiséget vasaroltunk, és folyamatosan béviltink, és
mire a jatékgépek vendéglatodipari hasznalatét a hatalyos sze-
rencsejiték-torvény megtiltotta, addigra ndlunk mar teljesen
kiszorultak a vendéglatotérbél. Azt kovetden, ahogyan kild-
baltunk a 2008-as vilsagbol, bar nagy cég vagyunk, az utolso
két-harom évben mar mi is kiizdéttink munkaershiannyal.
Az igazsighoz hozzétartozik az is, hogy nagyobb hely lévén,
alig par ember hidnydt joval kevésbé érezziik meg, mint egy
kisebb vendéglitohely, ahol mdr egy-két ember tavozisa is
oridsi kiesést jelent minden téren.

—Hogyan vészelték at a koronavirus-jarvanyt?

— A koronavirus-jirviny idején, kijarasi korldtozasok
lévén a legtobben atalltunk az ételkiszéllitisra. A jarvanyra
adott reakciok ugyanakkor bizonyos kereteken beliil tobb-
félék voltak: gyakoribb vendéglatoipari lépésnek szamitott a
létszam csokkentése, mésok pedig, tekintettel arra, hogy az
ételkiszallitds valojdban nem volt profitébilis, a dolgozokat

pedig meg akartdk, akartuk tartani, pénzt fektettek a véllal-
kozds megtartdsiba. Ez utdbbi kérbe tartozunk mi is. Sze-
rencsénk volt abban az értelemben, hogy nem kellett bérleti
dijat fizetniink és tartozdst sem halmoztunk fel. Szémomra
létkérdés volt lehetSleg mindenki, azon beliil is a legjobbak
megtartdsa, koztik 15-20 éve ndlunk lévé szakembereké. Ha
a teljes, negyven-negyvenot fos létszamra gondolok, nagyon
nehéz késébb ekkora stabot dsszeszedni, amivel a kezdetek-
t8l tisztdban voltunk. Sokan viszont a kereskedelemben néz-
tek megélhetés utdn, és akadtak szép szdmmal, akik mdr nem
tértek vissza a vendéglétasba.

—Miben mas a mostani helyzet?

— Tavaly decemberben még reménykedtink, hogy a
helyzet jobbra fordul, és visszatérnek a vendégek, tavasz ota
viszont mintegy harminc szdzalékkal esett vissza a forgalom.
A koronavirus-jarviny idejével ellentétben most nincsenek
meg azok a munkahelyek megtartsat és a villalkozdsok
fennmaradsat segftd jarulékkedvezmények, amelyek akkor
voltak, viszont csak az dram dfja a négyszeresére nétt, csak ez
atétel tobb millio forintos kiad4st jelent szdmomra.

- Hogyan tudjik a vendégkort megtartani?

— Dilemmit jelent az dremelés kérdése, itt két lehetdség
adodik, ha igazdn szeretnénk a vendégeket megtartani, be-
vonzani: a mértékletes dragulds vagy az akciok. Azonban azt
vallom, a vendégek nem csupdn az egyszeri engedményeket
figyelik, hanem azt, hogy Ssszesen fejenként mennyit fizet-
nek az adott vendéglatohelyen. A kilfoldi turistik pedig bar
visszatértek a koronavirus-jarvany lecsengése ota, mi elsé-
sorban a belféldiekre koncentralunk, hiszen vendégkérink
hetven szdzaléka magyar. Abban bizunk, hogy ahogyan ko-
zeleg a céges rendezvények ideje, ismét szamithatunk ezekre
az Gtven- vagy akar parszdz f6s 6sszej6vetelekre.

—Meghatirozé-e a vendéglatohely mérete?

—Mas-mds az elénye egy kicsi és egy nagyobb egységnek.
Vezetni is mds Oket, bar a magam részérdl elmondhatom,
hogy csak nagyobb villalkozésokat irdnyitottam. Ami vi-
szont kézzelfoghato kiilonbség, és a munkaershidny kapesan
mdr sz6 volt rola: a kisebb vendéglatohelyeken mar egy-két
ember tdvozdsa is jelentds miikodési zavarokat képes okozni,
viszont konnyebb telt hizat 5sszehozni a hely kisebb befoga-
doképessége miatt. A forgalom ugyanakkor mérettdl fugget-
lentil lehet hektikus, ami minden vendéglatonak kihivdst je-
lent, hiszen példdul nydrra vértunkjelentésebb forgalmat, am
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attol, hogy elmaradt a nagyobb vendégkor, a dolgozokat ugyanagy ki
kellett fizetni, valamint miis arra kértiik ket, hogy méaskor vegyék kia
szabadsagukat. A nagyobb egységek elénye ugyanakkor, hogy megbe-
szélés alapjdn a személyzet egyes tagjait it lehet irdnyitani. De ehheza
tulajdonosok egytttmukodése sziikséges. A Budapesti Kereskedelmi
és Iparkamardn keresztil példaul nagyon jo kapcsolatokat tudtunk
kialakitani, de az ismeretséget dpolni mar a vendéglatok dolga, nem a
kamardé.

- Talakiils6 koriillményeken: mitél lesz valaki jé vendég-
lato?

— Itt hadd kezdjem korabbrol! Azt vallom, és ezt nevezhetjik egy-
fajta kihivisnak is, hogy az emberekkel tudni kell binni, ugyanakkor
ok is figyeltek, figyelnek a kolesonds tiszteletre. Mindig azt mondom
a kollégaimnak, hogy vendégoldalrél nézem, aki a legjobb szolgilta-
tast szeretné kapni. Ehhez a gyorsasdg, a kommunikdcio és a mindség
egyardnt hozzatartozik, dolgozoi oldalrél pedig a jo hangulata mun-
kahely, dsszeszokott tirsasig. Mi ezt ugy segitettiik el, hogy nem
kovettiik és tovibbra sem alkalmazzuk a vendéglitisban tobb helyiitt
tetten érhetd filozofidt, mindig mindenkit kifizetiink, a véllalkozéso-
mat emberkozpontian igyekszem mukodtetni. Bar ennek tényleges
megvalosuldsirol a munkatdrsaimat kellene megkérdezni, az mar jo
visszajelzés, beszédes adatlehet, haazt mondom, hogy tsbb emberiink
is 15-20 éve nélunk dolgozik. Sok helyen viszont cserélédik a személy-
zet. Ez tobb szempontbol sem jo. Teljesen mds, ha valahol tizenét éve
ugyanaz a szakdcs, mig egy 0j ember teljesen mdshogy késziti, talalja
ugyanaztaz ételt, és egy Osszeszokott csapat a vendéghezis masképpen
viszonyul, aki ezt azonnal megérzi. A személyzet kérdéséhez hozzatar-
tozik az oktatds folyamatos valtozdsa, dtalakuldsa. Mint oktatohely,
ebben nekiink is volt, illetve van is valamennyi résziink, dm vannak
bizonyos dolgok, folyamatok, amikre nincsen rahatasunk.

- Ha pedig oktatds, a kamara tobb ponton is részese en-
nek, kezdve a dualis képzésben betoltott sokrétii szerepével.
— Gyakornokaink korabban is voltak, akik a BKIK kozvetitésével
érkeztek, viszont az el6z6 képzési formaban mi csak a gyakorlati idét,
helyszint biztositottuk, nem az oktatdst. Nagyjabol két éve viszont

duilis képzohely vagyunk, azaz nem csupan a gyakorlati idét toltik
nélunk a pincér és szakdcstanulok. Természetesen a dudlis képzés-
ben tovabbra is egyuttmiikodink a kamaraval. Ugyanakkor a képzési
rendszer nem csak ilyen modon alakult 4t, sajnos a tanuléfoglalkoz-
tatds utdn kordbban igényelt kedvezmények lényegében megsziintek.
Jelenleg tizenegy szakacs és tizenkét felszolglo tanul nalunk — ez a
szakmanként a kihasznalhato teljes létszdm. Viszont az, hogy valaki
nalunk tolti a gyakorlati idejét, nem garancia az utdnpétldsra, hiszen
nem biztos, hogy valaki a gyakorlati helyén szeretne késébb elhelyez-
kedni. Nekiink az az érdekiink, hogy a tehetséges tanulok az iskola
elvégzése utan nalunk maradjanak, ezért arra toreksziink, hogy kiépit-
stk bennitk a kotédést a gyakorlati id6 alatt. Lathatoan azok, akik a
mi ,belsds” kollégdink, és nalunk szeretnék megszerezni a hivatalos
szakképzettséget, joval motiviltabbak.

—Miben nyujt még segitséget a kamara?

— A mar emlitett dudlis képzés soran is egytttmtikodink a szer-
vezettel, de ami kiemelhetd és az dtirdnyitas kapesdn is sz6 volt rola,
akapcsolatépités lehetdsége, ami szimomra kulcsfontossagu. Sokan a
BKIK berkein beliil épitjiik a szakmai kapesolati halonkat, dm ezt ma-
kodtetni marami dolgunk.

- Ha jél tudom, 6n a vendéglatason kiviil egy masik terii-
leten is aktiv.

— Igen, 1966 ota vagyok tagja a ,BVSC-s csalddnak”, és mdr vizi-
labda-palyafutasom alatt is sokat igyekeztem tenni az egyestilet hirne-
véért. Az 1982-ben, az ecuadori Guayaquilben rendezett viligbajnok-
sdgon eziistérmes lettem a nemzeti csapattal, de ha a klub szineiben
elért eredményeimet emlitjik, kiemelkedd példaul az 1985-ben
szerzett OB I-es aranyérem. Bar hivatalosan 2010-ben lettem a BVSC
alelndke, fontos részese, mozgatorugdja voltam a kétezres években
lezajlott atalakuldsoknak a klubndl. A szélak is itt érnek dssze, hiszen
pont ez az az idészak, amikorra a véllalkozdsom profilja is dtalakult,
letisztult, ezéltal az idémet és erémet a BVSC-nek, a vizilabdanak és
villalkozdsdnak szentelhetem. Sziviigyemként tekintek az egyesiilet-
re, és tulzas nélkiil allithatom, ez a masodik otthonom.

M. ORBAN ANDRAS
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A szépségipar soha nem
megy ki a divatbol

— Tobb mint hetven éve, 1952-ben alakult meg a Stella Sz6-
vetkezet. On hogy keriilt kapcsolatba a Stellaval?

—Athelyezés utdn, 1985.jalius elsején vdlasztottak mega Stella Szo-
vetkezet élére elnokként, én lettem az elédeim utdn a hetedik a sorban.
Azota harminenyolc év telt el, nagyon nehéz dichéjban 6sszefoglalni
az elmult évtizedek igen mozgalmas politikai, gazdasdgi, pénzigyi vi-
szonyait, amelyekkel nehéz volt megkiizdeni. A rendszervaltds elotti
idokben szimos nehézséggel kellett szembenéznink. Ilyenek voltak
példaul a tervgazdasdg, a korlatozott és pantlikazott (felhasznéldsi ko-
tottséggel hozzaférhetd — a szerk.) valutaelldtds, a hidnykereskedelem,
a keresetszint-szabdlyozds és a behatdrolt dralkalmazasi lehetéségek.
Ezek jelentésen behatdroltik az akkori Stella Szévetkezet mozgds-
terét és lehetdségeit, nem is beszélve a szovetkezet akkori pénziigyi-
gazdasagi helyzetérol. A Stelldba tortént dthelyezésem elétt 1973-ban
alakult Magyar Fodrasz-kozmetikus Egyesiilet iigyvezetd titkdraként
dolgoztam tizenkét éven 4t. Az egyesiilet f6bb feladatai kozé tartozott
a fodrész-kozmetikus szakma folyamatos tovabbképzéseinek biztosi-
tdsa, tananyagainak elkészitése. Ezenkivil dolgunk volt még a hazai
fodrasz-kozmetikus bajnoksagok évenkénti megszervezése, az eurdpai
és a vilagbajnoksagra a fodrész- és kozmetikuscsapatok kijuttatdsa, az
egyesiilet nemzetkozi tagsdginak intézése. A hazai kidllitdsok éven-
kénti megszervezése kilfoldi fodrasz-kozmetikai terméket el6éllito
multicégek részvételével is a feladataink kozé tartozott.

- Visszatérve a Stellahoz: emlitette a szovetkezet pénz-
iigyi-gazdasagihatterét. Ezhogy nézettkipontosan, amikor
on keriilta vezetdi székbe?

Felszamoltatni akarta, végdil
Magyarorszag egyik legsikere-
sebb szépségipari vallalkoza-
sava tette a Stella Zrt.-t Simé
Gabriella, aki harmincnyolc
éve all a vallalat élén. Az elmult
csaknem négy évtized mozgal-
mas volt mind gazdasagi, mind
a szakma szempontjabol, csak
egy dolog volt dllandé: a val-
tozas. De a szépségipar egyik
jellemzéje, hogy jol alkalmaz-
kodik a valtozoé trendekhez,
ennek bizonysaga a cég mara
elért pozicidja a hazai piacon.

— Amikor dtvettem az elnoki posztot, a tarsasdg éves drbevétele
92 millio, az addsségallomanya 96 milli¢ forint volt, szinte eladha-
tatlan drukészlettel; tobb mint egy tucat vizes pincehelyiségben,
bérleményben tevékenykedett. Az akkori illetékes szerveknek azt
javasoltam, hogy a Stellinak nem elndkre, hanem felszdmolasra
van szitksége. A vdlasz az volt, hogy azt nélkilem is meg tudtak
volna tenni. Helyette azt a hatdridds feladatot kaptam, hogy készit-
sek fennmaradasi tervet, azzal foglalkozzak. Nem volt mit tenni,
elkészitettem a volt évfolyamtdrsaim segitségével, egy végrehajtdsi
Gtemtervvel egyiitt.

- Ezthogy sikeriilt azutian megvalésitani?

— Az elsd és legfontosabb célunk az addssdgallomdny visszafize-
tése volt. Meg kellett teremteni egy eladhato drualapot. Ezt a valutat
kiméld alapanyagok behozataldval tudtuk biztositani, valamint a
termékkiszereld tevékenység — multicégektdl behozott gépekkel —
megszervezésével Izsakon és Cegléden, a Florin Szovetkezettel Sze-
geden, és a Fabulonnal Budapesten. Ezekkel igen jelentdsen sikerilt
a fodrasz-kozmetikai professziondlis elldtdst, az ahhoz sziikséges
drualapot névelni.

— Es mi a helyzet a pincehelyiségekkel, ekkor is még ezek
voltak a bazisok?

— Nem, az el6bb felsoroltak lehetéséget teremtettek arra, hogy
korszertsiteni tudjuk a Stella tirgyi technikai feltételeit, vagyis
kihoztuk a céget a vizes pincehelyiségekbdl, és a XIII. kertiletbe
koltozott a cég. A keresetszint-szabdlyozds is probléma volt, ezt ugy



TOP 100- 23

sikeriilt megoldani, hogy kisszovetkezetté szerveztiik a
Stelldt, igy ki tudtunk Iépni a keresetszint-szabdlyozasbdl,
ezéltal magasabb szaktudasu munkavillalokat tudtunk
felvenni.

- De nem alltak meg itt, hiszen a Stella nevéhez
fuzédik tobbek kozott egy nemzetkozileg is elis-
mert divatforum is.

— Igy van, negyed évszdzadon 4t szerveztiik — a sajt
nevem alatt levédve — Magyarorszag legnagyobb divatfo-
rumét a Budapesti Kongresszusi Kézpontban. Itt Europa
legnagyobb fodrasz-kozmetikai gydrtd cégei dllitottak ki
és léptek fel a magyar 6ltozkodési terméket gydrto cégek
mellett. A rendezvénynek 10-12 ezer 6 napi litogatdja volt
két napon keresztul. Fvente tobb nyereséget termelt, mint a
Stella éves aruforgalma, és ezdltal nyereségessé tudott valni
a Stella.

- Id6kozben jelentds gazdasagi, tarsadalmi val-
tozasok zajlottakitthon. Ezeket hogy élte mega cég?

— Sikeresen éltiik dt a rendszervaltast, az Eurdpai Unio-
hoz val¢ csatlakozést. Ugyanakkor a liberalizacié komoly
nehézségeket okozott a Stelldnak, mivel azok a multicégek,
amelyeknek a termékeit a Stella forgalmazta és ellatta a
termékeik kiszerel6 tevékenységét, létrehoztak sajit ledny-
véllalataikat Magyarorszagon, és igy jelentds részét meg-
szerezték a Stella dltal igen kemény megdolgozott fodrasz-
kozmetikai professzionalis piacnak.

— Mit tudtak tenni ebben a szituaciéban?

— Uj helyzet 4llt elé, donteni kellett: hogyan tovabb?
Lenni vagy nem lenni, ez volt a kérdés. Ekkor kezdtiink
bele a sajat markdk kifejlesztésébe és gyartisdba, és sok
kiizdelem dran létrehoztuk azokat a markakat, amelyek-
bél mind a mai napig él a Stella. Ezek a Lady Stella, a Gol-
den Green, és a ChromWell markak, amelyeket évrél évre
bévitettiink, vegan, természetes dsszetevSket tartalmazé
tjdonsagokkal is. Az exportpiacainkon is forgalmazzuk
ezeket a termékeket.

- Milyen fogadtatasra leltek ezek a termékek?

— Biiszkék vagyunk arra, hogy a Stella cég markii 4ltal
elnyert szakmai elismerések mélton fémjelzik a Lady Stella
professzionalis mindségét és a megbizhatdsagat. Az elnyert
Magyar Termék Nagydij és a Magyar Brands dijak mel-
lett még szdmos elismerést tudhat magdénak a cégiink. A
2023 oktoberében a Stella hazai és exportpartnerei részére
megrendezett partnermeetingen kidllitott szépségdpolo vj-
donsdgai nagy sikert arattak, amelyekre mar jelentés meg-
rendelés érkezett. A termékeink megbizhat6sdgdt a Bisnode
AAA tanusitvany is fémjelzi mar évek 6ta.

- Hogyan alakult mindekézben a cég hattere?

— A cég 1997-ben alakult részvénytarsasiggd, és stabil
gazdalkodadst folytat azotais, sajat tulajdonu ingatlanokban,
sajit fodrdsz-kozmetikaicikk szakaruhdza van. Egyik legré-
gibb tagja vagyunk a Budapesti Kereskedelmi és Iparkama-
rianak. En a kamara kereskedelmi tagozatdnak elnokségi
tagjaként tevékenykedek, mivel nagyon fontosnak tartom
anaprakész informdcioszolgaltatdst, valamint a vallalkoza-
sok érdekeinek a képviseletét: a szakmai tudas fejlesztését,
a vallalkozdsok piacra jutisinak timogatdsit nemzetkozi
tapasztalatcserékkel. Fodrdsz-kozmetikus tagozatin ke-
resztiil a BKIK segiteni tud a naprakész informdcio szolgdl-

tatasdban, az érdekképviselet elldtasiban, tovabbképzések
rendszeres szervezésében. Eléadasokat tudunk biztositani
a véllalkozové vildshoz sziikséges ismeretekrdl, online
marketing-eléadasaink pedig abban segitik a szakembere-
ket, hogy hogyan tudjak a sajat szolgdltatasaikat sikeresen
kommunikalni a vendégkér bovitése érdekében. Szintén
fontos, hogy a nemzetkozi szakmai rendezvényeken valo
részvétel megszervezésében is tudunk segiteni.

— Miben valtozott a szakma az utobbi évtizedek-
ben?

— Mindenek el6tt, mint a divat- és szépségipar minden
tertletén, itt is szembetting a folyamatos valtozds a divat-
trendekben és az ahhoz kapcsolodo druelldtasban. Az évek
sorén a hidnygazdasigot felvaltotta a tulkinalat. Az utdbbi
idoben pedig itt is érezheté az energiadrak elszabaduldsa:
jelentésen megnovekedtek — és kilondsen a fodrdszatok
érezhetik ezt — a rezsidijak. A magas inflacid itt is gondot
okoz. Rdaddsul ebben a szakmaban a forintarfolyam sem
elhanyagolhaté tényez6, hiszen jelentésen befolydsoljik a

Flotérbe keriilt az online

kereskedelem, a teriilet novekedése foleg
az utébbi két évben szembetiind. Nekiink sem
marad mas hatra, mint hogy meghalljuk az idék

szavat, és alkalmazkodjunk ahhoz.

szépitd szolgdltatasok drait és az azok igénybevételére a la-
kosség altal elkolthetd dsszegeket.

— Ez utobbi terén milyen tendencidkat lat mosta-
naban?

- Ugy vélem, gyéralt a fodrasz-kozmetikai szolgdl-
tatdsokat igénybe vevok kore, ez pedig befolyasolja a
fodraszcikk-kereskedelem alakuldsat is. Ezt egyébként a
kiszdmithatatlansdg a gazdasagban, illetve az ingadozo va-
lutadrfolyamok is jocskan érintik. Az emlitett kedvezétlen
hatdsok, a magas bérleti dijak, a székbérlet drinak a noveke-
dése miatt a szépitdszakmaban is sokan elhagytdk a palyt,
kiilénosen a kozmetikusok.

—Milesz igy a szakma jovojével?

— Sajnos kedvezd tendencidk még nem fedezhetdk fel a
szakma jovojét és a szakma szereploit ellato kereskedelmi
viszonyokat illetden, kiléndsen a beruhdzasok, szalonbu-
torok, gépek terén litok kedvezétlen folyamatokat. Ezzel
parhuzamosan novekedett a konkurenciat jelentd kalfoldi
cégek bedramldsa a hazai piacra, mellyel a professziondlis
piac ugyan bovilt, de a forgalom inkébb osztodott. Elotér-
bekeriiltaz online kereskedelem, e teriilet novekedése foleg
az utobbi két évben szembetind. Nekiink sem maradt més
hétra, mint hogy meghalljuk az id6k szavat, és alkalmaz-
kodjunk ahhoz. Es hogy ez sikeril is, arra a bizonyiték az,
hogy vagyunk, léteziink, dolgozunk, és mégmindigvannak
ujabb és tjabb kihivasok. Ezek ugyan mar mds irdnyuak, de
még mindig van miért kiizdeni; ugyan sajt erénkbol igen
sok eredményt értiink el, de a Stella nekink, foleg nekem
soha nemvolt ,pihendsziget”.

FISCHER PATRICIA
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A digitalizacio a

jovo

V{4

Az egyéni kreativitasnak sokkal nagyobb tere van vallalkozéként, az informatika pedig
kozépiskolas koromtdl kezdve érdekel - arulta el Kott Ferenc, a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara digitalizacios kollégiumanak elndke, a Bluefield Kft. igyvezetdje. Szerinte a jové
egyértelmden a digitalizacioé, a Modern vallalkozasok program egyik otletgazdajaként ugy
latja, az altaluk megszolitott cégek is fogékonyak az ujitasokra.

— Ha a kezdetekre tekintiink, honnan az informa-
tika iranti érdeklodése?

- Mindig is érdeklédtem az informatika irant, mar
kozépiskolas koromban szémitdstechnikai klubot szer-
veztem a III. keriiletben egy muvel6dési hézban, akkor
még Commodore gépekkel foglalkoztunk. Az egyetemen
kezdtem elmélyedni az informatika és a tirsadalom kap-
csolatrendszerében, amibdl egy tizéves vendégoktatoi
allas lett a Debreceni Egyetemen. Az alakul6 informacios
térsadalomrol szoltak az eléadasok. Ekkor jottem ra, hogy
atertiletben 6ridsi potencial van, hiszen az dllam egyre in-
kabb a digitalizdcioban ldtja az orszdg modernizaldsanak
egyik fontos irdnyét. Ezért alakitottuk meg 2017-ben a
kifejezetten kdzigazgatdsi informatikai tandcsado cégiin-
ket, amely azéta is makadik.

A kiberfenyegetettség naprol napra

no, és ezt a cégek is megérzik. Nem az a kérdés,

hogy lesz-e valakinek IT-biztonsagi incidense,

hanem sajnos az, hogy mikor. Erre szeretnénk

minél jobban felkésziteni iigyfeleinket.

- Ha mar villalkozas: milyen elényéket jelent
ésmilyen kihivasokat tartogat a villalkozéi létfor-
ma?

— Egy villalkozds mitikodtetése mindig kockdzato-
sabb és nagyobb feleldsséggel jér, mint alkalmazottként
dolgozni. Viszont az egyéni kreativitisnak és a nove-
kedésnek is sokkal nagyobb tere van, ha ezt az utat vi-
lasztjuk. Szimomra sohasem volt kérdés, hegy melyiken
fogok jarni. Tervezni viszont egyre nehezebb, mert sok
globdlis bizonytalansigot litunk. Nagyon fontos lett,
hogy mindig legyen B terv is egy vallalkozas életében,
tobb ldbon alljunk, és hasznéljuk ki a digitalizacio min-
den el6nyét is!

— Ebben a szektorban mekkora nehézséget je-
lentett a Covid, illetve most a haboru?

— Mindkét esemény negativan hatott a gazdasag egé-
szére, a makrokornyezet romldsdt mi is megéreztik. Az
informatika bizonyos szegmenseit timogatta a Covid
alatti kényszerdigitalizacio, de az dsszkép természetesen
nem pozit{v. A misztikebb profilunkat, a tandcsadoi piacot
illetéen elmondhatjuk, hogy az uniés forrdsok késése és a
korilottik kialakult bizonytalansag nagyon nagy problé-

mat jelent. A Bluefield Kft. alapvetéen a kozigazgatisi in-
formatika és az IT-biztonsdg szakértoje. A legérdekesebb
szolgdltatdsaink az etikus hacking vizsgalatok, az IT-biz-
tonsdgi séralékenységi vizsgilatok. A kiberfenyegetettség
naprol napra né, és ezt a cégek is megérzik. Nem az a kér-
dés, hogylesz-e valakinek IT-biztonsdgi incidense, hanem
sajnos az, hogy mikor. Erre szeretnénk minél jobban fel-
késziteni tigyfeleinket.

- Ami a digitalizaciot illeti: oroszlanrészt val-
lalt a Modern vallalkozasok programja megvalosi-
tasiban. Hogyan tudtak megszdélitani tobb tizezer
céget és amodernizalas irdnydba terelni 6ket?

— Bitran kijelenthetem, a Modern villalkozdsok
programja a legdtfogobb és leghosszabb ideig miikods
digitalizaciés program volt a hazai gazdasdgfejlesztés tor-
ténetében. 2016-0s induldsunk 6ta huszonotezer céget
értunk el és segitettiink valamilyen formédban. Kozalik
tizendtezren teljes kort digitalis atvildgitdst és fejleszté-
si koncepciot is kaptak. Munkdnk soran ,nemcsak halat
adtunk, hanem halot is”. Megértettiik a vdllalkozdsokkal
a digitalis vilag miikodését, és bemutattuk annak a hasz-
nossdgat is. Sajnos az unids tamogatdsi szabalyok miatt
csak vidéken mikodhettiink az elsd szakaszban, de a var-
hat6 folytatdsban mar a budapesti cégek is részesiilhetnek
a program szolgéltatdsaibol.

— Jelentés szamok, jelentés eredmények. Me-
lyek voltak a f6bb programelemek?

— A Modern villalkozasok program tobbféle szolgal-
tatdst foglal magéba. Egy dtfogo projektrél van sz6. Min-
den megyében folyamatosan helyszini, személyes, cégre
szabott tandcsaddst biztositottunk. A teljes digitalizacios
folyamatot timogattuk mdr a tervezéstSl kezdve egészen
a szoftverbevezetésekig, ebben tobb mint ezeregyszdz in-
formatikai szdllit6 cég is partneriink volt. Ennek eredmé-
nye az a hatvanmillidrd forintnyi informatikai beruhdzds
is, amit a programunk generalt. Digitdlis fejlesztés unios
forrasbol mara elképzelhetetlen a Modern véllalkozasok
program nélkal.

- Milyen ujdonsigok emelheték ki?

— A program tjdonsdga volt a szolgdltatisok maxima-
lis testreszabdsa és kozvetlensége. Ennek megfelelden a
programba regisztrélt Valamennyi vallalkozasnak dedi-
kalt informatikai szakembert biztositottunk. A szakérték
személyre szabottan és helyben foglalkoztak minden
céggel; felmérték a digitalizdcios adottsdgait, egyedi fej-
lesztési koncepciot készitettek, amely aztan a késdbbiek-
ben pélyazatok és beruhdzdsok alapjaul is szolgdlhatott.
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Azuniés palyazatirendszerben is akkreditdlt sz4llitéi és mind-
sitett termékkatalogus jott létre, a digitdlis tzleti megoldasok
egyfajta virtudlis piactereként. Mindez nem pusztdn a kiva-
lasztast és beszerzést, de a palyazatokon valo induldst, a piaci
arigazolasdt is jelentésen megkonnyitette. A katalogusban je-
lenleg tobb mint 1100 sz4llit6 és tobb mint hiromezer termék
talalhato. A program tehdt a kezdete 6ta eltelt hét évben elko-
telezetten szolgalta a hazai kkv-szektor digitalis felzarkozdsat.
Ennek a munkdnak az eredményei kezdenek beérni, az egyik
legfontosabb és egyben a historikusan leggyengébb hazai mu-
tato tekintetében jelentdsen felgyorsult a javulds Gteme. A vdl-

gl

lalatiranyitdsi rendszerek terjedése litvinyosan megugrott a -
kozelmultban, ezt a Kézponti Statisztikai Hivatal altal kozolt -
*

szdmok is jol tikrozik. A 2022-es adatok szerint a tiz fénél na-
gyobb villalkozdsok tekintetében 27 szdzalékra nott az ERP
(vallalati erdforrds-tervezés) hasznalatanak aranya. A mdsik
fontos eredmény, amit nemzetkdzi kutatdsok is aldtdmaszta-
nak, hogy a hazaikkv-k korében népszertilett a digitalizdcio és
nétt a fejlesztési hajlandosag. Még konkrétabban ez azt jelenti,
hogy 2021-ben az Eurdpai Beruhdzdsi Bank digitalizacids in-
dexe szerint Magyarorszdg digitdlis gazdasiga a ,strong” kate-
goriaba kerilt, az unios dtlagot megelzte a digitdlis fejlesztési

hajlandoésag

— A szemléletvaltis sikere egyértelmiinek latszik.
Hogyan tovabb?

— Aprogram 2023, janius 30-t6l csak a virtudlis térben elér-
hetd. A személyes tandcsadas megszint ugyan, de egy ,chatbot
tandcsadd” tovébbra is rendelkezésre 4ll, hogy az tigyfeleket
tajékoztassa és dltaldnos digitalizacios tandcsadast biztositson.

- Hogyan foglalna 6ssze a sajat szerepét a program-
ban?

— A program egyik otletgazddja voltam, a BKIK
digitalizacioval foglalkozo osztalyelnokeként és késobb az
MKIK informatikai kollégiumanak vezetéjeként tettem le a
kormdnyzati dontéshozok elé a program koncepcidjat, amely
tobb kor utin végiil meghallgatdsra talalt és szerencsés Gssz-
hangban volt a kormdnyzati és az uni6s szandékokkal is. Igy
keriilhetett be a GINOP-javaslatcsomagba. Az MVP indul4sa-
kor kézvetlenil szakmai vezetoként is irdnyitottam a projektet,
de késobb is napi szinten vettem részt a szakmai vezetésben.

— Miként, miben miikodik egyiitt a BKIK-val?

— Tizen6t esztendeje a BKIK onkéntes tagjai vagyunk, ne-
kiink ez egyértelmuen sikertorténet. A hirkozlési, informatikai
osztaly vezetésébe fokozatosan keriiltem be, eldszor elnokségi
tagként, alelnokként, és végiil elnoknek is megvilasztottak. A
folyamat valéban demokratikus volt, jo 6tletekkel és ambici-
oval barmit el lehetett érni. Osztilyelnokként pedig komoly
perspektivik nyiltak, a digitdlis gazdasdg fejlesztését célzo
javaslatainkat mar kormdnyzati dontéshozoi szintre is el tud-
tuk juttatni. A BKIK rendezvényei pedig kivalo terepet nyuj-
tanak az Gzleti kapcsolatok épitésére, egyfajta tzleti klubként
is mikodiink. Szeretném felhivni a figyelmet arra is, hogy az
onkéntes tagsag sok esetben forintosithaté elényokkel is jar.
Egy példa a kozelmultbdl: az egyik legjelentésebb orszagos in-
formatikai konferencidn (Infotér) az onkéntes tagjaink BKIK
exkluziv kedvezményt vehettek igénybe. A kozeljovdben ter-
veziink digitalizacios vouchereket is bevezetni népszert hard-
ver-, szoftver- és telekommunikdcids termékekre. Mindenkit
csak biztatni tudok, j6jjenek akdr a mi osztdlyunkba is onkén-
tes tagnak.

M. ORBAN ANDRAS



Teritéken a porcelangyartas

Tobb mint harminc éve mlkodik a porcelangyartassal foglakozé Witeg-Képorc Kft., amely
csaladi cégként kezdte muikodését. A tarsasag ugyvezetdje Bellovics Péter, aki a Budapesti
Kereskedelmi és Iparkamara ipari tagozatat képviseli, valamint a szervezet X. kerlleti tagcso-
portjanak az elnoke. A tobbi k6z6tt a hazai porcelangyartasrdl, az energiavalsag kihivasairdl,
az utanpotlasrol és a kamara felértékel6d6 szerepérél fejtette ki meglatasait.

- »Nagyon régi manufaktira. Mindig vannak olyan drucik-
kek, melyek elvarazsolnak.” Ezt a mondatot egy vasarléi véle-
ménybdl idéztem, amelyet cége, a Witeg-Képorc Kft. honlap-
jan olvastam. A tarsasag tobb mint harminc éve alakult meg,
igy valoban lehet mondani, hogy régi manufakturarél van szo.
Hogyan keriilt kapcsolatba a porceldngyartassal?

— Mondhatjuk, hogy csalidi hagyomdny utjan. Magét a céget édes-
anydm alapitotta 1990-ben. A kébanyai porceldngydrtds azonban tobb
mint szdzéves multra tekint vissza. Az ottani gydr el6djét 1945-ig Drasche
Porcelangydr néven emlegették, majd 1945-t8l az 1949-es dllamositdsig
Drasche Porcelangydr Nemzeti Vallalat néven mikodatt. A Kébanyai
Porceldngydr nevet 1949-ben kapta meg, melyet az 1980-as években ro-
viditettek Képorcra. A gyar hagyomanyos termékei a nyolcvanas évek
végére, a kilencvenes évek elejére kiszorultak a piacrol, meg kellett sziin-
tetni a telephelyeket. A Witeg-Képorc egy németorszagi cég, a Witeg
Labortechnik GmbH kézremikadésével alakult meg, laboratériumi,
gyogyszertdri és mds egészségiigyi porceldn, illetve Gvegtermékek gyar-
tasdra, forgalmazasdra. Osszefoglalva tgy fogalmazhatok, hogy tulajdon-
képpen kamaszként csoppentem bele a szakmaba, ebbe az iparagba.

—Aporcelin és amiivészet nem all messze egymastol. Eset-
leg a miivészet irantis vonzédott?

— Gyartunk disztdrgyakat, lakberendezési kiegészitSketis, de a térsa-
sdg tevékenységét alapvetéen a hétkoznapi hasznélatra szant termékek
készitése, el6dllitdsa jelenti.

- A Witeg-Képorc Kft. Iényegében egyidds a magyaror-
szagi rendszervaltoztatissal. Mi mindent éltek meg az elmult
harminchdrom év alatt? Természetesen mindezt a cég szem-
pontjibol kérdezem.

— Ez hosszu torténet, konnyebb és nehezebb idészakok véltottak
egymist. Marakezdetsemvolt egyszer(;, hiszen maga az tizem is romos,
kiszolgalt épuiletbo] kelt j életre. Olyannyira a nullarol kezdtik, hogy a
kozmiiveket is ki kellett alakitani, majd ezt kovetden jott a tobbi feladat,

ide értve példdul az oltozdk és a zuhanyzok kiépitését is. Azt akartuk,
hogy mindségi feltételek mellett lehessen a munkat végezni. Vilsagok-
bol és piaci nehézségekbélis kijutott az elteltharom évtized alatt.

—Melyek voltak a legnehezebb idészakok?

—Akilencvenes évek sem voltkénny i tdbb szempontbél sem. Emlé-
kezztink vissza példaul a privatizacios iddszakra. Cégek alakultak, cégek
sziintek meg, Egymast kovették az elbocsétasok, nem volt konnyt tal-
pon maradni. De azt se felejtsiik el, hogy harminc évvel ezel6tt a pénz-
tigyi lehetSségek is nagyon korlatozottak voltak, a hitelezés nem igazén
muikodott, illetve csak nagyon magas kamatok mellett. Ha az utobbi
éveket nézziik, akkor a koronavirus-jarviny idészakat, majd az azt k-
vetd energiavdlsagot emlithetem. Alig jutottunk tul az egyiken, maris a
nyakunkba szakadt a kovetkez6 krizis. Bizunk benne, hogy sikertl dtvé-
szelni ezt azidészakot is.

—Emlitette az energiavalsagot, amely jelenleg is tart. Ha jol
sejtem, akkor a porceldngyartas, a kerdmiaipar nem kismér-
tékben energiaigényes tevékenység. Ez igaz?

—Ezpontosanigyvan, nagymértékben energiaigényes iparégrél van
sz6. Az energiadrak hirtelen megugrasa nagyban befolyasolta a cég mu-
kodését. Akoronavirus-jarvany lecsengése utdn ez bizony senkinek sem
hidnyzott.

- Egy egyszerii allampolgar elsére nem is gondolna, ahogy
én sem, hogy a koronavirus-jarvany miatti bezarasok kiemelt
mértékben érintették a porcelangyartas teriiletét.

— A mi esetiinkben mindenképpen igy tortént, miutdn a turizmus-
ban és a vendéglatdsban is elég sok partnerrel dolgozunk egyitt. Az
ottani kiesés jelentdsen hatott az tzletmenettinkre, raaddsul mi ren-
dezvényekre is gyartunk egyedi termékeket. Ha bezarnak az éttermek,
ha bezdrnak a kdvézok, ha elmaradnak a rendezvények, akkor bizony
kevesebb tanyérra, pohdrra van szitkség, Nagyon egyszertien ugy fogal-
mazhatok, hogy ha zarva az étterem, akkor a tdnyérok sem tdrnek ossze.
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- Hogy sikeriilt ilyen koriilmények kozott mégis
talpon maradni?

— Az az elénytnk és az egyik erésségink, hogy t6bb
Iibon 4llunk. Mi alapvetéen a Drasche Porceldngyar pro-
filjat vissziik tovabb, tehdt nem a Képorcét, noha a cég neve
az utobbihoz 4ll kozelebb. A lényeg tehat az, hogy tobb
szegmenst fedink le. Az egészségugyi és laboratériumi
porcelan- és ivegtermékek mellett gyartunk disztdrgyakat,
mig a tevékenységiink jelentés részét alkotjak a konyhai és
haztartdsi termékek. Igy a cég partnerei is kilonbozd teri-
leteken mikodnek. Ha az egyik terilet nem prosperal, ak-
kor még mindig ott a masik. Természetesen annak 6ralink
a legjobban, ha minden egyes szegmensben felfelé ivel6
pélyat futhatunk be. Volt mér mindenre példa és annak az
ellenkezojére is.

— A cégeknek a nehézségekben segitséget nyujt-
hat egy olyan szervezet is, mint a Budapesti Keres-
kedelmi és Iparkamara. Ezt tapasztalja is?

— A szervezet ipari tagozatinak vagyok tagja, valamint
a X. keriileti tagcsoportjanak vagyok az elndke. Fontosnak
tartom, hogy a véllalkozok hangjit eljuttassuk a dontésho-
20khoz, akerilet vezetéihez. Erre akamara jo lehetdséget is
ad, hiszen egy véllalkozoi csoport képviseléjeként hatéko-
nyabb mddon lehet fellépni, mintha ugyanezt egy személy-
ben tenném meg. J6 kapcsolatrendszer alakult ki, a keralet
vezetéi meg is hallgatjék a véleményiinket. De ez igaz ti-
gabb korben is. Bizom abban is, hogy nemcsak budapesti,
hanem orszdgos szinten is hallatszik a kamara hangja.

- Mi az, ami leginkabb foglalkoztatja most a val-
lalkozasokat?

— Ahogy mér emlitettem, leginkdbb az energia tertlete.
Az alternativ forrasok hasznalata, az energiahatékonysag
javitdsa, de a digitalizacios megoldasok alkalmazdsa, azok
elterjesztése is terftéken van. A jelenlegi koriilmények ko-
z6tt a véllalkozasok keresik azokat a megoldasokat, melyek
hozzdjarulnak az alacsonyabb miikodési koltségekhez. Eh-
hez fejlesztésekre van szitkség, ezek a beruhdzasok azonban
nem olcsok. Hosszu tavon azonban kifizetddé a befektetés.

- Hogy éllnak a magyar cégek az energiahaté-
konysagi megoldasok alkalmazasaval?

— A nagyobb villalatoknal nyilvin nagyobb pénziigyi
keret all rendelkezésre, a kisebb cégeknek mar kisebb a
mozgisterik is. fgy az utobbiaknak van nagyobb sziiksé-
giik a segitségre. [gy példdul a X. keriiletben a kamarai tag-
csoport kezdeményezésére az Gnkormdnyzat elinditott egy
palydzatot, amely a mikro- és kisvallalkozdsok fejlesztéseit
timogatta az energiahatékonysdg javitasaban. Alapvetéen
azonban latni kell, hogy az elmult évek nehézségei forras-
hidnyos allapotot teremtettek. fgy van min dolgozni, ilyen
helyzetben még inkabb felértékelsdik a Budapesti Kereske-
delmi és Iparkamara szerepe.

- A porcelingyirtas teriiletén mekkora a ma-
gyarorszagi verseny?

—Hazdnkban mamarkevesebb szereplé vanjelen ebben
akorben. A harom nagy gyar a Herendi, a Zsolnay és a Hol-
16hdzi. Ebbdl a mezonybdl jelenleg a Herendi emelkedik
ki. A mi cégiink azonban déntSen méshova poziciondlja a
termékeit, miutdn f6ként hétkéznapi haszndlatra készilnek
aporceldnjaink. A konkurenciit inkdbb azimporttermékek
jelentik, mi azonban azt hangsulyozzuk és arra toreksziink,

hogy a mi druink id6téllok legyenek és magas mindséget

képviseljenek.

— Torhetetlen tanyért azért, gondolom, nem éri
meg gyartani.

— Azt nem, de ha példéul valaki vesz egy tavol-keleti ter-
méket, és az egy év mulva elszinezédik, itt-ott megrepede-
zik, akkor annak biztosan nem fog ériilni az, aki pénzt adott
érte. Ami termékeink ezzel szemben hosszt ideig megérzik
amindségiket.

- Kiilpiacokra is szallitanak?

— Vannak partnereink a kiilpiacokon is az Eurdpai Uni-
on belil. Ausztria, Németorszag, Hollandia és Roménia
tartozik bele ebbe a korbe. Vannak orszdgok, ahol kifejezet-
ten fejlett a kerdmiaipar. Igy példéul Csehorszdgban, Len-
gyelorszdgban és Olaszorszdgban. Ezért ezek az orszagok
emiatt nem is célpiacok, mert itt nehezitett pélyan lehetne
csak versenyezni. Németorszdg viszont nagy piac, ott jc’)k a
lehet6ségek, Roménia pedig a kozelsége miatt fontos.

A jelenlegi koriilmények kozott
avallalkozasok keresik azokat a megoldasokat,

amelyek hozzdjarulnak az alacsonyabb
miikodési koltségekhez.

— Az elmult években tartésan magas szinten sta-
bilizalodott a hazai foglalkoztatottak szama. T6bb
dgazatban egyre nehezebb megtalalni a sziikséges
munkaerét. A munkaerdhidny érinti, és ha igen, ak-
kor mennyiben a porcelingyartas teriiletét? Mik a
tapasztalatok?

— Most még talan nem égeté a helyzet, de vannak ked-
vezStlen el6jelek. Az utdnpétlas terén nem tal rézsds a jove-
kép. Nem lehet azt mondani, hogy a fiatalok tomege tizemi
korialmények kozott szeretne a keramiaiparban dolgozni. A
kerdmidrol nem az jut esziikbe, hogy elmenjenek egy gyar-
ba. Akit érdekel ez a teriilet, azok esetében inkdbb a mtvé-
szi ambiciok és az Snmegvaldsitds domindl. Ezzel egyutt
a cégunk rendszeresen lehetdséget biztosit iskoldknak és
nydri tdboroknak is tzemldtogatdsra, valamint kézmuves
foglalkozasokra, hogy a gyerekek mar fiatal korban megis-
merkedjenek a kerdmiaipar és porcelingyartds rejtelmeivel,
ezzel is segitve a pélyaorientaciot.

— A csaladi cégnél mi a helyzet? Van utanpétlas,
lesz kinek dtadni a stafétat?

— Bizom benne, hogy igen. Van egy fid gyermekem, aki
ugyan még elég fiatal, de mar ismerkedik ezzel a teriilettel.
Belesziiletett a porcelingyartdsba, de igy volt ez az én ese-
temben is.

— Csak gyartjak vagy szeretik is a porcelanokat?
Van otthon porcelankészlet?

— Természetesen, de leginkdbb a sajit termékeink taldl-
hatok meg az otthoni szekrényekben is. Rdaddsul birmerre
jarok, mindig megnézem a kilonbozd arukat, igaz, legin-
kabb szakmai szemmel. Erdekel, hogy méshol mivel teritik
meg az asztalokat.

KISS GERGELY
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Aki ellopta a show-t

Egy bizonyos foku megszallottsag is kell a fodraszhivatashoz, és addig jé, amig ez megvan
az emberben. Hajas Laszloban még b6éven dolgozik ez a tliz, és munkatarsait is arra igyek-
szik inspiralni, hogy 6k se hagyjak azt kialudni. Az orszdg mesterfodrasza szamtalan szakmai
sikere ellenére azt tartja: tanulni mindenkitél lehet, azonban szerinte az egyik legfontosabb
dolog a minéségi képzés a szakmdaban. A Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara kézmdves
tagozataban is ennek eléréséért tevékenykedik.

—Mindig is fodrasznak készilt?

— Az elején, a tanuloévek alatt, még nem éreztem ennek a
szakmanak a fontossagat. Akkor szerettem bele igazén, amikor
elkezdtem versenyezni. Ebben mérfoldkd volt, amikor Tarno-
ki Laci bacsi kezei alé kertltem, és 6 készitett fel versenyekre.
1975-ben kezdtem el versenyezni, az elétt két évvel szabadul-
tam fel. Abban az idészakban az egyetlen lehetéség volt az
elébbre jutdsra az volt, ha versenyzett az ember. Mai szemmel
nézve furcsa, hogy akkoriban nem voltak céges bemutatok,
igy csak a versenyzés adott lehetdséget a szakmai fejlédésre.
Ez motivélt a fejlodésre, aztin jottek a sikerélmények, és ezek
még tovabb inspirdltak arra, hogy folytassam a versenyzést.
Ezek elészor itthoni versenyek voltak, késobb jott a kilfold is.

Még egy tanulotol is lehet tanulni,

hiszen mindenki masképp lit egy-egy format,
egy-egy szoget.

Elkezdtiink utazni a Bardtsig-kupdkra, Berlinbe, Pragdba, Sz6-
fidba. Az egyesiilet felkérésére sokat szerepeltem Pragdban, ott
voltegy ugynevezett Frizurafesztival, t éven keresztil minden
évben részt vettem rajta. Bardtsdgok szovddtek az akkori fiatal

kollegdkkal.

— Az itthoni pélyafutasat ezek szerint nagyban
meghatarozta, hogy elindult ebbe az iranyba?

— Igen, abszolut. Az egyik legemlékezetesebb verse-
nyem 1982-ben volt, amikor Périzsban egyetlen dijat ho-
zott el a magyar csapat: én nyertem hetedik helyet tobb
mint 120 versenyz6 kozil hajvagasban. Ez 6ridsi élmény
volt. Egy évvel késobb elindultam egy Eurdpa-bajnok-
sdgon, majd ezutdn megnyitottam a sajdt iizletemet. Az
akkori Kisiparosok Orszdgos Szovetségének vezetdjével
létrehoztuk a Trend csapatot, és 1986-ban a Wella céggel
egy nagy orszigos turnéra indultunk. Ekkor kezdddott
el egy ugynevezett szakmai csapatépités a Wella égisze
alatt. A rendszerviltis utdn ez kiteljesedett Wella Hun-
gary Top Team néven. Ez egy igazi mérfoldké volt annak
idején, amit ot mésik fodrdsszal — Gellei Andrds, Szabo
Imre, Papasz Vasziliosz, Lestyan Csaba és Zsidr6 Tamas
— egytt hoztunk létre. A szakmai utunkat azutan gyakor-
latilag az egész orszdg kovette.

—Mit tart a szakmaja csucspontjanak?

— Meghatdrozo élmény volt, amikor elészér meghivtak az
Alternative Hair Show-ra Londonba, az elsd kelet-eurépaiként,

és nyolc éven keresztiil mast nem is hivtak ebbdl a régiobol.
Ott tobbek kozott Vidal Sassoonnal is taldlkozhattam, aki, az
egyikmodellem frizurdjit megldtva, elismeréen felemelte a hi-
velykujjit. Elarulhatom, hogy én ott elsirtam magam. Szintén
meghatarozé élmény volt, amikor a Wella, amely minden év-
ben kiad egy trendoktat anyagot Trend Vision néven, amibe
osszesen hat embert hivnak meg a viligbol, engem is bevdlasz-
tott a csapatba. Két munkat kellett ott elvégeznem, és mindkét
munkdm vezetd anyag lett, vagyis a hirom vezet$ anyagbol
ketté az enyém volt. Ezt a mai napig oridsi szakmai sikernek
tartom. Tulajdonképpen mindent elértem, amit szerettem
volna. A vilig vezetd fodrdszai koziil nagyon sokan ismernek,
jobaratkéntiidvozolnek. Példdul az, amikoraz Alternative Hair
Show-n — ahol a vilig minden t&jardl hasz csapatot hivnak
meg, és minibemutatokat kell késziteni — odajénnek hozzdm
az este végeztével az 6ltozében, és azt mondjik, hogy ,elloptad
ashow-t’, szintén nagyon jo érzés. Eseznem egyszer fordult el6.
Mindigvalami olyasmitigyekeztiink kitaldlni, amikalonleges,
és megmarad az emberekben.

- On szerint mitél lettek ennyire sikeresek a mun-
kai?

— Egyrészt mindig nyitott szemmel kell jarni, mdsrészt én
hiszek abban, hogy a Joisten megirja az utunkat, és ad vala-
milyen sugallatot. A feleségem szokta mondani, hogy amikor
késziilok egy-egy bemutatora, akkor nemlehethozzdm szolni,
mert annyira maximalisan arra koncentralok, hogy kitaldljak
valami tjat vagy megtaldljam a megfelel6 zenét. Félrevonulok,
kilonbozo zenéket hallgatok, és kozben viziondlom magam
elottalitvanyt.

- Soha nem gondolkodott azon, hogy kiilféldon
folytassa a palyafutasat?

—Igazsdg szerintnem. Egyidében sokat jartam az Egyesilt
Allamokba dolgozni, és lehet, hogy jo lett volna, és valészini-
leg sikeres lettem volna kalf6ldon is, de én mindig szerettem
hazajonni.

- Voltak-e kudarcok? Es ha igen, azokkal hogyan
birkézott meg?

— Tulajdonképpen nem voltak kudarcok. Taldn egy apr6
incidens volt, ami a mai napig belém égett. Még a kilencvenes
évek kozepén tortént, amikor a pécsi tizletinket nyitottuk, és
én egy-egy napot ott is dolgoztam. Bejott hozzam egy vendég,
és én, ahogy mindig, nala is megprobaltam kihozni a maxi-
mumot az adott hajbol és egyéniségbdl. Amikor végeztink, a
hélgy azt mondta, és erre a mai napig emlékszem, hogy ilyen
rosszul még sosem volt levagva a haja. Ilyet az6ta se mondtak
nekem.



— Hogyan vélekedik a mai fiatal fodraszgeneraciorol és a
képzésiikrol?

— Mindig is a vdgyam volt, hogy tanitsam a fiatalokat, tobb széz ta-
nulo végzett mdr a kezeim alatt. Egyrészt litom a hidnyossagot a szak-
képzésben, és azt, hogy miként kellene tanitani. Mind a mai napig azt
gondolom, hogy egy igazi, mindségi iskolat kellene létrehozni, ahol ugy
tanithatnank a fatalokat, hogy valos tuddssal kertiljenek ki az életbe. A
kamardban is mindig el szoktam mondani, hogy ahhoz, hogy legyen
egy mindségi tudds, az lenne az els6 1épés, hogy vilagossa kellene tenni
az Osszes gyakorlati oktatonak a feladatok Iényegét. A kdvetkezé pedig
az, hogy egy-egy bizonyos feladatot csak azok tanitsanak, akik abban
nagyon jok, és meg is tudjak valésitani. Nem kell minden oktaténak
mindent tanitani. Ha példaul valaki jol tud férfihajat vagni, akkor az
csak arra koncentrdljon, ha valaki a festésben erés, akkor azt a tudast
adja dt. De sajnos nagyon nehéz gyakorlati oktatokat taldlni az iskoldk-
ba. Annakidején a Kolpinggal egyitt hoztunk létre egyiskolat, ahova én
is 6raadokeént jartam oktatni, és azok koziil a gyerekek kozil sokan jol
felkésziilt fodraszok lettek.

— Amikor felhivtam az interju miatt, éppen Pragaban volt
egy L'Oréal-képzésen. Oktatott vagy okult?

— Ez egy nagy kongresszus volt, ahol kiilonbozd etapokban léptek
fel a cseh, magyar és szlovak fodraszok. Voltak masterclassok, kisebb
workshopok, és volt egy nagy showis. En ezutdbbiban léptem fel, egyutt
acseh ésaszlovik LOréal-nagykovettel egy gigantikus show-talkottunk.

- Kit6l tud tanulni valaki, aki mdr ennyi ideje van a szak-
maban, mint 6n?

— Mindenkitol. Még egy tanulotol is lehet tanulni, hiszen mindenki
misképp lit egy-egy formit, egy-egy szoget. Nemrégiben ismét voltunk
Londonban, és ott betltiink egy egynapos Vidal Sassoon-tréningre.
Akdr egy mozdulat ellesésébél lehet tanulni. En ma reggel is mdr né-
zegettem az ottani fotokat, ezekbdl is rengeteget lehet tanulni. Egy bi-
zonyos foku megszallottsig kell ehhez a hivatashoz is, és addig j6, amig
ez megvan az emberben. Bennem még béven megvan ez a tiiz, és erre
probélom a munkatdrsaimat is inspirdlni, hogy nem szabad hagyni ki-
aludnia tiizet.

- Olyan szakma ez, ahol nagyon sokat szimit a személyes
kapcsolatok kialakitasa, az ember személyisége. Lehet-e ezt
tanitani, vagy erre sziiletni kell?

— Biztos, hogy kell egy alapadottsig, de nagyon sok mindent meg
is lehet tanulni, példaul hogy miként kommunikaljon valaki a vendég-
gel. Fontos persze az, hogy odafigyeljen valaki a mdsik emberre. Ezért
tartom nagyon fontosnak a mindségi képzést, hiszen ebben a szakma-

ban emberekkel foglalkozunk. Ez nem olyan, mint amikor példaul egy
asztalos rosszul farag ki egy fadarabot, és el6vesz egy mésikat. Itt, ha egy
fodrdsz tonkretesz egy hajat, leégeti példaul, akkor évek kellenek, amig
azrendbe jon. Onnantol kezdve azaz ember frusztrdlt lesz, az élete min-
den teriiletére kihathat egy ilyen incidens.

— Az elmult évek alaposan megrangattik a fodraszszakmat
is, el6szor jott a vilagjarvany a lezarasokkal, majd az wjranyi-
tas utin beiitott az energiavalsag. Hogyan tudtak tulélni a fod-
rasziizletek ezt a valsagos id6szakot?

— Engem t6bb fronton is érintett a Covid, egyrészt mert nalam
mindenki alkalmazotti viszonyban van. A Covid alatt nagyon sokan
elkezdtek hazhozjdrni, és utina elég sok fodrasz el is ment télem és ma-
ganban, hézhozjaré fodraszként folytatta a palyafutdsit. Mdsok elmen-
tek valahova széketbérelni. Sajnos aztldtom, hogy akik elmennek katas
villalkozonak, azok tobbsége azutan mér nem nagyon jér képzésre. Ez
nem a szakma fejlédését szolgdlja. Ahol van egy vezet6, ahol alkalma-
zottak vannak, ott a vezetd irdnyitja Sket, megfelel termékeket hasz-
nalnak, megfelel6 képzést biztosit nekik. Egy ilyen helyen valoszing,
hogy egy minéségibb szolgaltatast kap a vendég. A szakmdra egyéb-
ként az jellemzd, hogy nagyjabol 95 szézalékban katds vallalkozok,
csak kevesen vannak, akik alkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatjék
afodrészaikat.

—Hogyan litja mindezek tiikkrében a szakma jovéjét?

— A szépségszakma jelenleg az Eurépai Unié dereguldcios besoro-
lisaban a négyes kategoridban van, ezt le akartdk csokkenteni kettesre,
ami azt jelentette volna, hogy gyakorlatilag szakképesités nélkil, fel-
tugyelet mellett is lehet muvelni ezeket a szakmékat. Ez ellen a mi fel-
lizadtunk, ugyhogy ezt most le is dllitottak, de még nem litjuk a végét,
hogy valéban maradunk-e a négyes kategéridban, ahol feltétel a szak-
képesités. Egyébként ezért is tartom fontosnak a kamardban végzett
munkdmat. A BKIK kézmipari tagozatdnak vagyok a tagja, az egyik
fontos feladatom a tandcsadds, valamint a mestervizsga-bizottsagban
vagyok benne. A kamarai hattér azért is elényos a vllalkozdsoknak,
mert egyrészt mindig fontos valahova tartozni, médsrészt gyakorlati
segitséget is nyujt a kamara példaul a jogszabdlyok kovetésében, értel-
mezésében. Miis szinte minden héten kapunk kamarai hirlevelet a vil-
tozésokrol, arrol, hogy mire érdemes odafigyelni. Tovabbra is a képzés
mindségének javitisat tartom a legfontosabbnak. Eppen azon dolgo-
zunk a BKIK-val, hogy az Euro skills és World skills versenyek minta-
jara Budapesten egy tigynevezett mini skills versenyt hirdessiink meg,
Részemrdl minden olyan kezdeményezést timogatok, ami a szakma
mindségének javitdsit szolgdlja.

FISCHER PATRICIA
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Kilizdelem a szaboszakma
fennmaradasaért

Toth Erika Katalin korh viseleteket készit, és szamos dijban és elismerésben részesiilt az
elmult 32 évben, Stumpf Imre pedig kiilénleges 6ltozeteket kredl, amelyek divatbemutaté-
kon, kiallitasokon lathaték. Mindkettejlik célja, hogy fennmaradjon a szabomesterség és le-
gyenek fiatal szakemberek, akik tovdbbviszik a szakmat. Mindketten ugy latjak, igény lenne
ra, am a szabdszakma népszeriiségén lenne mit javitani.

—Mi vonzotta ondket ehhez a hivatashoz?

Toth Erika: A pedagogusi pilyat hitrahagyva kezdtem visele-
teket tervezni 1990-ben. Aztdn a Burda-versenyen elért eredmény
lenditett tovabb, hogy folytassam iparmtivészeti-népi munkdmat.
Akkor még autodidakta modon fejlesztettem a tuddsomat, gyjtot-
tem az 6kalocsai és tjkalocsai motivumokat, a régi diszitési modokat
felhasznaltam az altalam tervezett oltozetekhez. Munkdimat az ak-
kori Népi Iparmutivészeti Tandcsndl és az Iparmiivészeti Lektoratu-
son mindsittettem. Kialakitottam a sajat stilusomat szabasban és di-
szitésben. Negyed évszdzaddal ezelStt letettem a mestervizsgdt, hogy
tuddsomat mélyitsem, valamint hogy az addig elért eredményeket,
dfjakat és tuddst kamatoztassam az oktatdsban is mint szakmai vizs-
gabizottsdgi tag. Az Aranykéz dijat kétszer is elnyertem, az Aranyko-
szorlis mester cimet szintén kétszer kaptam meg, ezek mellett sza-
mos kiallitési dfjat, szakmai-tirsadalmi elismerést kaptam. Magam
is alapitottam egy vandordijat, az Aranyfokos dijat.

Stumpf Imre: A pilyavilasztisom annak idején nem volt tuda-
tos dontés, az alapjat a méretes szabosdg adta. Tettem egy rovid kité-
rét a fazekassdg irdnyédba, innét meritettem 6tletet néphagyomdanyok
terén, de maga azsinérmintds technika évek alatt alakult ki. Villalko-
zasunkat 2015-ben alapitottam masodmagammal. Férfi-néi szabo-
sdg létrehozasat taztik ki célul, de az Gizlettarsam 2020-ban elhunyt,
igy jelenleg az a helyzet, hogy bdr gyakran keresnek meg férficltony
méretre igazitasdval, nem tudok kit ajénlani, és olyan kevesen va-
gyunk a szakmdban, hogy nincs is az ismeretségemben olyan, akivel
tarsulni tudnék.

—Miben all a vallalkozéi lét el6nye, és mik a kihivasok?

T. E.: Béven akadt megrendelés, de a napi tizenkét dra munka
utdn 6t évvel ezelott egészséguigyi okokbol visszatértem a pedagogusi
palydra, a viseletkészités megmaradt mint szerelem. Teljesen mds, ami-
kor a megélhetés mulik rajta, és ha egy-egy igazdn kiilonleges alkotdst
villal az ember. A szaboszakmit lehet véllalkozoként gyakorolni, most
jol meg lehet élni beldle, viszont vannak mivészi kézmuvesszakmaék,
amelyek csak mellékalldsban végezheték, nem lehet belslik megélni.
Ahazaivasarlok akinai portékak mellett nem tudjik, de sokszor nemis
akarjak megfizetni a kézmiives-mives targyakat.

S. L.: Erdekes és egyben az oktatds, utdnpotlds szempontjibol
ellentmondasosnak tdnhet, hogy egyetlen mtihely sem tudna olyas-
valakit alkalmazni, akinek nincs tovibbfejlesztheté tuddsa. Ugyanak-
korakinekvan, ésvan sajt elképzelése, inkabb 6néll6 szabosagot nyit,
semmint hogy évek alatt megtanuljon valaki izlése szerint dolgozni.
Emiatt a szabosdg vallalkozoi létformat kivdn, van rd kereslet, péld4ul
méretre készittetett férfisltonyokre.

- ljgy tiinik, hidba a kereslet, mégis kihalé szakmaként
emlegetik a szabomesterséget.

T. E.: A mindennapokbdl ismert ruhajavitok kozott szép szam-
mal taldlunk igazité szabokat. Ok kész anyagbol dolgoznak. Noha
valamennyien szakosodunk, a szabonak tudnia kell egyedi méretet
késziteni, ismerni a szabdsmintakat és egyénre szabott tandcsot adni
példaul akkor, ha az illetd altal kigondolt viselet abban a formaban
neki nem elényds. Amig a viselet elkésziil, két-harom proba, méretre
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igazitds is sziikséges. Kis kitéroként hozzétartozik, ha a hagyomany-
érzoékre gondolunk, hogy nekik mindsittetniiik kell magukat, 4m a
viseletitkhoz nem szitkséges mindsités. Némi ellentmondasként igy
fordul el6, hogy iddnként a legolcsobb ajanlatot fogadjak el a hiteles-
ségrovdsdra.

S. L: Alegtobben igazito szaboval taldlkoznak a mindennapok so-
rén. Ajavitas csak latszolagkonny, kész termékbol kell alehet6 legjob-
bat kihozni, érteni kell magit a javitds, igazitds technikdjat is. Férfiak-
nal létezik még az ugynevezett félkész oltony, amelyet a megrendeldre
igazitanak. Ez mar szintén kézmuipari technoldgidt igényel, két-hdrom
probat, igy lesz bel6le méretre szabott viselet. A mi szakmankban
egyébként toreksziink a kdrnyezettudatossagra, anyagtakarékossdgra,
egy-egy viseletet ugykell elkésziteni, hogy az valamennyire kiengedhe-
t6 vagy beveheté legyen.

- Hogyan zajlik a képzés, mire lenne még sziikség ezen a
téren?

T. E.: Budapesten egyetlen iskoliban van kreativ ipardg-divatsza-
bé—n6iszabo képzés. Jelenlegférfiszabéd képzés nincs. Az oktatds gazda-
sdgossagi okok matt egyre inkdbb a tiz hénapos felnéttképzés iranyaba
tolodik, de valdjaban ennyi id alatt nem lehet ezt a szakmdt elsajatita-
ni. Amelynek a neve is tévesen ¢l a kdztudatban, a férfiakat szabonak,
andket — leegyszertisitve — varronoként emlegetik. Sokat elarul még,
hogy a tananyagnak része példaul az tzemldtogatds, viszont szabomu-
helyeket nem keresnek fel a tanulok. Holott, ahogy elébb emlitettem, a
modellezést, a szabdsmintét, a méretre igazitist mashonnét nem lehet
megtanulni, de az egyszertinek t{in6 igazitisndl sem mindegy, milyen
tat hasznalunk vagy milyen krétaval jeloliink, ami nem hagy nyomot a
ruha anyagdn. Raaddsul a szabo tudatos anyagfelhasznéldsra torekszik,
takarékosan banik az anyaggal. Az Gizemi technikdnal, konfekciomére-
teknél ez nem szempont. A Budapesti Divatiskola egyébként 2024-re
hirdette mega néi szabo, férfiszabo képzést, halesz jelentkez.

S. L: A tanulok foglalkoztatdsa némileg ellentmonddsosnak ttin-
het, hiszen ahogy a vallalkozoi lét kapesdn emlitettem, egyetlen mar
meglévé mithely sem tudna olyasvalakit alkalmazni, akinek nincs
tovibbfejlesztheté tuddsa. Ugyanakkor, akinek mér van sajat elképze-
lése, inkabb onallé szabdsdgot nyit. Fvtizedek alatt jutottunk el iddig.
A nyolcvanas években még tSbb osztély is végzett egy évfolyamon,
az Oket foglalkoztaté méihelyek allami timogatdst kaptak a betanitds
idejére. Ennek azért van jelentSsége, mert amig egy cukrdszipari ta-
nul6 egy-egy részfolyamatot maga is elvégez, ezéltal segiti a mesterei
munkdjit, a szabdszatban a betanitésra forditott idét, amit valamilyen
formaban a megrendelések teljesitésétél vonunk el, valahogyan kom-
penzalni szikséges. Ezért igazdbol nem csupan utdnpétlisra lenne

—Miértkevés az utinpétlas?

T.E.: Az oktatds elébb emlitett kihivdsain tul ott van még a mester-
vizsga megszerzésének nehézsége. Egy ilyen oklevél presztizst ad, de a
megszerzése tobb mint félmilli6 forintba kerdl. A vizsgaztatds folyama-

ta sem egyszerd, a vizsgaelnok, akinek van megfelelé szakképesitése,
nem lehet helybeli, mésik régiobol kell hivni képzett vizsgaelnokot.

S. L: Részben a presztizs miatt. Amiga szakdcsképzésnek és a fod-
raszatnak van marketingje, addiga szabdszat hidba kotédik a divatipar-
hoz, nincs ilyen megbecsiiltsége, szabni-varrni médr nem szeretnek a
fiatalok. Ugyanakkor viseletet szivesen terveznek! Meglehetésen gya-
kori, hogy a fiatalokat érdekli a divattervezés, dm a leendd tervezdk (és
az 8ket képzé intézmények) azzal mar nem szamolnak, hogy ezeket az
oltozeteket valakiknek el is kell készitenie. A divattervezé szakma ha-
marosan nehéz helyzetbe keriil majd azaltal, ha elképzeléseik megvalo-
sitasahoz nem talilnak megfelel6 szakembert, mert hidnyoznak majd a
képzett szabok. Tagabban véve a divatiparis szorult helyzetbe kertlhet,
hiszen hidba probalna visszaszoritani a fast fashion kovetését és tore-
kedne tudatos anyagfelhaszndldsra, ha nincs kellé szamu szakember.
Ehhez hattérként hozzatartozik, hogy sziileink, de foleg nagysziileink
koraban joval kevesebb darabbol dllt az emberek ruhatdra, a meglévo,
igazithat6 alapdarabokhoz visaroltak szines kiegészitoket, e szemlélet
visszahozdsihoz, divatba kertléséhez pedig igenis szitkség van, lenne
améretes szabodsdgokra. Most is az utolsé pillanatokban vagyunk, hi-
szen az id8s mesterek, akikhez napjainkban tandcsért fordulhatunk,
mdr nyolcvan koral jarnak. Igény tehdt nagyon is lenne az oktatdsra
és az utdnpotldsra, viszont a felndttképzésben eltoltott tiz honap nem
csupdn az én véleményem szerint kevés.

—Mitlehet tenni a szakma népszeriisitéséért?

T. E: Tizenegy éve vagyok a Budapesti Kereskedelmi és Ipar-
kamara kézmipari tagozat XVIIL ruha-, textil-, boripari osztaly és
miivészi kézmives osztily elndke. Csak azt tartom szem el6tt, hogy
az osztdly tagjai, mesterek, szakoktatok, iparmvészek fejlodhessenek
konferencidkon, szakmai kirdndulasokon, divatbemutaton, szakmai
konferencidn bemutatkozhassanak. Fontos, hogy kozésséggé for-
mélodjanak, ahol segitséget, szakmai informdciokat, innovacios is-
mereteket, élményeket adhatnak és kaphatnak egymastol. Negyedik
éve vagyok a kézmiipari tagozat alelncke. Az oktatassal kapcsolatos
munkdkban segitem a tagozatot. Négy éve elinditottam a Divatviadal
szakmai versenyt, amelyre 17-19 éves didkok jelentkezhetnek, akik a
divatszabd, ruhaipari technikus szakmét tanuljik nappali képzésben.
A verseny az EuroSkills és WorldSkills tematikdjat koveti. 2018-ban
én voltam a Fashion design and technology Magyarorszag szakértdje,
amikor Budapest adott otthont az EuroSkills versenynek. A kamara
nekem a szakmai érdekvédelmet, a hagyomanyorzés timogatdsit, az
innoviciot, a digitalizicié megismertetését, a mesterképzést, a szak-
mai kozosséget jelenti. Ezeket igy egyiitt csak a kamardnal kaphatja
meg az nkéntes tag. A BKIK a népszertsités érdekében hobbivarro
workshopokat szervez, illetve azilyen alkalmak a meglév végzettségre
is képesek raépiteni, pluszt nyjtani.

S. I.: Nekem leginkabb kapcsolatépitési lehetéséget jelent a kama-
ra, az oktatds érdekében célom egyuttmikodni; azért, hogy valami-
képpen visszaadhassuk a szakma megbecsiltségét, népszertségét.

M. ORBAN ANDRAS
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Mar gyerekkoromban sokan fordultak hozzdm kiilonb6z6 problémakkal, tanacskérésekkel.
Koran kiderilt, hogy jél tudok masok gondjain segiteni, eléremutatéan tudok az emberek-

kel kommunikalni -

mondta Zsoldisné Csaposs Noémi, aki bevallottan sziviigyének tartja

a human eréforras tertiletének elémozditasat. A kamara human szolgaltatasok osztalyanak
elndke tobb érdekességet is elarult kérdéseinkre a HR-szakma rejtelmeirdl.

— Azt olvastam, hogy sziviigyének tekinti a humdn eréforras
teriiletét, azaz a HR-szakmat. Hogyan keriilt ezzel kapcso-
latba?

— Amikor még féiskoldra jartam, akkor 19 évesen elkezdtem
dolgozni egy HR-szolgltatéssal foglalkozd cégnél, a Trenkwalder
magyar jogel6djénél. Lényegében ott ragadtam az elsd tizenhdrom
évben, amely id§ alatt a tarsasag mindenféle fuziok utdn az egyik piac-
vezet$ cégesoporttd vilt. Nagyon megtetszett ez a pélya, olyannyira,
hogy menet kzben dtnyergeltem erre teriiletre, igy a kiilkereskedelmi
f6iskola utin humdnmenedzsment szakirdnyt is elvégeztem. Lénye-
gében hamarabb kezdtem ezen a pélydn dolgozni, mint erré oktatdsi
intézmény falai kdzott tanulni.

— Mi tetszett meg ennyire?

— Nagyon sokrétt, mozgalmas feladatkorrél van sz, ezért egyre
inkabb és egyre mélyebben kezdett érdekelni. Az emlitett cég akkori
vezetSje mellett dolgoztam, & vezetett be erre a tertletre. El6szor mun-
kaeré-kdzvetitéssel, majd munkaerd-kolesonzéssel foglalkoztam. Ak-
koriban még minden ,fapadosan” mikodstt, nem hoditott teret az
online, illetve a digitdlis vildg, fgy példdul az onéletrajzok még postan
érkeztek, mig telefonbdl csak vonalas volt. Voltak szakmai sikereim,
amelyek inspirdltak. Egyre tobbet tanultam, egyre tobbet dolgoztam.
Ahogy a cég novekedett, gy fejlodtem én is, t3bb tertleten is ki tud-
tam probalni magam. Kialakult a sajt tigyfélkrom, akik elkezdtek

ragaszkodni hozzdm. Kiépitettem a kapcsolatrendszerem, konferen-
cidkra jartam. Egy id§ utdn ugy éreztem, hogy az tizleti dolgokkal is
jobban meg kell ismerkednem, igy a kézgazddsz végzettséget is meg-
szereztem parhuzamosan egy nemzetkdzi MBA-diplomadval. Egyre
tobb nemzetkozi cégnek dolgoztam, gy(ijtottem a tapasztalatokat.

— Azon tul, hogy ez egy viltozatos teriilet, mi az, ami iga-
zan megérintette a HR-szakmdban?

- Ugy fogalmaznék, hogy ez a szakma taldlt meg engem, és nem
én a szakmét. Mdr gyerekkoromban sokan fordultak hozzdm kiilon-
boz6 problémékkal, tandcskérésekkel. Koran kideralt, hogy jol tudok
mdsok gondjain segiteni, eléremutatéan tudok az emberekkel kom-
munikalni. Mdr akkor szerettem nytizsogni, szervezkedni, és figyel-
ni az emberek igényeire. Felismertem, hogy abban tudok valéjiaban
kiteljesedni, ha mdsoknak segitek. Ez olyan szakma, ahol gyorsan
megltszanak a sikerek és a kudarcok. Ezekbdl mindig lehet tanulni.
J6 latni, jo érezni azt, ha eredményesen zérul egy megkezdett folya-
mat, és elégedettek az eredménnyel az tigyfeleim. Ez a mai napig nagy
motivaciot jelent nekem.

- On az elndke az Orszagos Humanmenedzsment Egye-
siiletnek. A szervezet célja, hogy timogassa az egységes ha-
zai HR-szakma megteremtését. Ezek szerint akkor ez a terii-
let nem egységes? Ahany cég, annyiféle megoldas?
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— Az egységesités kozos platform megteremtését jelenti. Becsa-
torndzzuk a szakma képvisel6it, akik meg tudjik egymassal osztani
a tuddsukat, dtleteiket, sikereiket, kudarcaikat. Kozésen tudjuk ke-
resni a megolddsokat a problémakra, hozzjarulunk egymds szakmai
fejlédéséhez. A HR szines teriilet, nincs két egyforma cég, nincs két
egyforma megoldds, nincsen olyan recept, amely minden problémara
orvossagot ad. Pont ezért szerethetd is, mert mindig tanul az ember
valami tjat. A HR olyan, mint a f6zés. Vannak nagyon j¢ alapanyaga-
ink, amelyekbdl mindenki azt készit, amit akar. A végeredmény sem
egyforma, de attdl mégjo lehet az egyik ,leves” is mega masik s.

— Amagyarorszagi HR-szakmat mennyire befolyasoljak a
nemzetkozi trendek?

— Jelentésen, de én mindig is éheztem a Nyugatrol érkezé isme-
retre, tuddsra. Az elmult években rendre jelentek meg olyan kalfoldi
cégek a hazai piacon, amelyek hoztdk a legujabb trendeket, megoldd-
sokat. Ezeket is meg tudjuk osztani egymassal az egyesiilet keretein

belul.

— Akkor ezek szerint megvaldsult az egyesiilet létrehoza-
saval megalmodott k6zos platform.

— Igen, ezt ki lehet jelenteni. Nagyon sok tapasztalat is felgyiilem-
lett. Az Orszdgos Humanmenedzsment Egyesiilet harminckét éves,
ezalatt az id6 alatt sok valtozason, nehézségen mentiink keresztiil.
Mara nagyon felgyorsult minden, sok mindent villimgyorsan meg
lehet beszélni cseten vagy videon keresztiil, de nem mindenben lehet
helyettesiteni az emberi kapcsolatokat. Mi szeretnénk megtaldlni az
egészséges egyensulyt, de akkor lehet igazdn kozosséget épiteni, ha az
emberek talalkoznak és beszélgetnek egymdssal. A koronavirus-jar-
vdny alatt mindez nem kis nehézségekbe titkozott. A kapcesolatépités
rengeteg energidt kivin, amely nem feltétlentl térill meg maradéktala-
nul. Ezt nem egyszer tapasztaltam meg, hiszen az elmult években tobb
tarsadalmi tisztséget is betoltottem. Képviseltem dgazatokat, a teljes
munkaadoi oldalt, most pedig a véllalkozasokat. Szeretem a kihiva-
sokat.

— ABudapesti Kereskedelmi és Iparkamara is Iényegében
egy kozos platform. Ezért tartotta fontosnak, hogy szerepet
vallaljon a szervezet életében?

— A kamardnak f8leg kis- és kdzepes vdllalatok a tagjai. Ezek a cé-
gek még inkdbb hijin vannak az eréforrdsoknak, ugyanakkor éhesek
a tuddsra. Bar nagyon sok multinacionalis vallalattal vagyok kapcso-
latban, nagyon fontosnak tartom a magyar gazdasdg, a magyar cégek
timogatdsdt, segitését. Rdaddsul a kis- és kozépvillalkozdsoknak
nagy szerepe van a foglalkoztatasban. A vezetdik nyitottak, de nem
mindig tudjik, hogyan lehetne elérébb lépni. Vannak olyan felada-
tok, amelyek tulmutatnak egy kisebb cég lehetdségein. Ezen viszont
akamara tud segiteni, egy nagy szervezet dt tudja hidalni a tavolsdgo-
kat. A kamara dssze tudja gyUjteni a killonbozé igényeket, de tet6 ald
tudunk hozni konferencidkat is, at lehet adni a szitkséges informacio-
kat a vallalkozasoknak. Kalénbézé dgazatokkal, cégekkel meg lehet
teremteni az Ssszefogdst, egytttmiikodést. Mégpedig ugy, hogy ezzel
mindenki nyerjen valamit.

— Emlitette a koronavirus-jarvanyt. Hogyan élte meg a
HR-szakma, amikor mindenkinek vissza kellett vonulnia az
otthona falai k6zé?

— Nagyon nehezen. Adédott a kérdés: hogyan tdmogassuk ilyen
koralmények kozott a vezetSket, kollégdkat, beosztottakat, amikor
nekiink is szitkségiink lenne a személyes interakciora. Mindenféle
kreativ mddszereket taldltak ki a HR-szakemberek abban az idedlis-
nak cseppet sem nevezheté helyzetben. Virtualis térben kellett épiteni
akozosséget, igy példaul nemesak online értekezleteket, hanem méga
kardcsonyi rendezvényeket is igy kellett levezényelni. Sokat is lehetett

azonban mindebbdl tanulni, személyesen tSbb tréninget tartottam
a jarvany alatt cégeknek. Nem volt egyszert, mert ugy kellett dtad-
ni a tudst, hogy val6jéban nem talalkoztam a partnereimmel, csak
virtudlisan. Ilyenkor nem ugy latod az arcokat, szemeket sem, azaz:
nehezebb tartani a kontaktust is, ha nem pontosan érzékeled a visz-
szajelzéseket. Ez sokszor nagyon féraszto, és nem feltétlentl megy 4t
minden Gzenet tgy, ahogy azt szeretnéd.

— Mennyire igénylik egy cég alkalmazottjai a j6 HR-osz-
talyt? Nem elég nekik, ha elégedettek a fizetésiikkel?

— Az teljesen biztos, hogy az emberek igénylik a torédést, fontos
nekik a munkahelyi visszajelzés. Az is fontos, hogy érezzék a mo-
tiviciot. Ezt egy szamitogép nem tudja biztositani. A technolégia
barmennyit fejlédhet, az embernek fontos az interakcid, fontosak az
érzések és a gondolatok. Szeretjik lemérni magunkat, hogy hol tar-
tunk, ehhez pedigvisszajelzésekre van szitkség, Ha ez elmarad, akkor
nem tudunk fejlédni. Ha légiires térbe keriiliink, akkor elveszitjiik a
motivicionkat. Elveszik a kontrollpont, nem tudjuk, hol tartunk,
hova kell fejlédniink. A sikert szeretjik, ehhez is kell a visszajelzés,
a kudarcokbol pedig lehet tanulni. A munkahelyi kapcsolattartas,
koézdsségépités egy szakma, amelybe sok minden beletartozik. Ugy
is mondhatnam, hogy a HR olyan, mint egy olvasztétégely. Az el6bb
emlitetteken kiviil feloleli a bérszamfejtést, intézi a munkaerd felvé-
telét, elbocsdtasat, értékeli a teljesitményeket, kezeli az egyéb mun-

katgyi dolgokat.

— Nyilvan nem az a szakma legszebb része, amikor el kell
bocsatani egy dolgozét. Ezt hogyan éli meg?

— Ez valéban nem kénnyd. Rdaddsul volt olyan idészak a 2008
2009-es gazdasagi vdlsagban, amikor a sajit kollégdim kozil kellett
tobbet is elbocsdtani. Akkor még nehezebb ezt megtenni, amikor
nem az elégtelen teljesitmény miatt kell ezt valakivel k6z6lni, hanem
azért, mert anyagi, Gzleti okai vannak. Példdul azért, mert bezdr az
adott cég egyik részlege, amely létszimesokkentéssel jér. Ezzel egyiitt
én elmondhatom, hogy azokkal a volt kollégammal is joban vagyok,
akik mindezt 4télték. Akkor is lehet emberséges koriilmények kozott
valakitdl megvilni, ha azt nem feltétlenil érezziik igazsagosnak. Fn
igyekszem mindenkinek segiteni. Természetesen azt is tudomdsul
kell venni, hogy a HR nem mindig arrdl szél, hogy lelkeket simoga-
tunk. Idénként komoly és nehéz azleti dontéseket kell hozni, amikor
,hullik a forgées”. Ekkor az adott cél érdekében meg kell tenni a hata-
rozott lépéseket.

- On akkor is ezen a palyan dolgozott, amikor magas volt
amagyarorszagi munkanélkiiliség, és most is ezzel a teriilet-
tel foglalkozik, amikor kozel allunk a teljes foglalkoztatas-
hoz. A gazdasagi élet valtozasait mennyire érzi meg a HR-
szakma?

— Az elmult huszonhét év alatt hulldmvasuton utaztunk, hatalmas
mélységeket és magassigokat éltiink meg. Az emlitett 2008-as valsdg
ideje alatt példaul szinte senki nem tudott dllashoz jutni, aki szeretett
volna. Akkor azonban nemcsak munkaerépiaci, hanem globalis kri-
zis volt. Most mds a helyzet, ahogy mds volt a 2010-es évek elején is,
amikor egyes régiokbol vonultak ki nagyobb cégek. A HR teriiletén
villimgyorsan lecsapodnak a valtozasok, ez nagyon érzékeny piac.

- A fentiekbdl is vilagosan latszik, hogy aki a HR-szakma
elkotelezettje, annak béven akad teenddje. Hogyan szokott
kikapcsolddni ilyen feszes temp6 mellett?

— A pihenésben is aktivitds partjan vagyok. Nagyon szeretek utaz-
ni, akar orszagon beliil is, de kalonboz6 kultarakkal is szivesen ismer-
kedem. Szeretem a varosnézést, a gasztronomidt, a bardti tdrsasigot,
de egy-egy j6 kényvis ki tud kapesolni.
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A sikeres reklam titka
maga az ugyfél

Az igazan jo rekldmot nem fogjak ,kiikszelni”, nem fogjak elkapcsolni. Lehet, hogy lesz benne
eqgy ikonikus zene, egy ikonikus mondds vagy barmi, amire a fogyaszto felkapja a fejét, és azt
érzi: ez valami mas — magyarazta kérdésiinkre Hinora Balint. A Positive Adamsky reklam-
ugynokség ligyvezetd igazgatdja a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara gazdasagi szol-
galtatasok tagozata marketing és kommunikacié osztalyanak elndke. Tizen6t évvel ezelbtt 6
volt a kamara legfiatalabb tisztségviseléje. Ma a cége egyike a top 5 legnagyobb arbevétell
hazai reklamugyndkségnek.

- Hisziink abban, hogy a vilagot a pozitiv dolgok
viszik elére - olvashaté a Positive Adamsky honlap-
jan. Mekkora hangsilyt kap a cég életében a pozitiv
vilaglatas vagy a pozitiv szemlélet?

— Alapvetéen a cégiink harom 6 véllalati értéke a sokszi-
niiség, a mérvaddsdg és az Gszinteség, Ha viszont rakérdez-
neka pozitivizmusra, akkor azért el szoktuk mondani, hogy
a teljes tgyfélkapcsolatunkban, a kommunikdcionkban és
a munkdltatoi markaépitésinkben ezt is fontos értéknek
tartjuk. Az igazsighoz azonban hozzatartozik, hogy azért
lett Positive Adamsky a cég neve, mert felvasaroltunk egy
Positive Communications nevezetli PR—l’igynékséget, majd
utdna az Adamsky Budapest csatlakozott az tigynokségi

Az elsé tiz éviink a kis- és kozepes

cégekrol szolt, a masodik a multik szegmensérél.

A harmadik évtizediink most arrol szol,

hogy kilépiink a nemzetkézi piacra.

csoportunkhoz. Ebbél sziiletett meg a Positive Adamsky
brand. Ez 6nmagdban is jol cseng, rdadésul hozzésegftett az
ugrdsszerti novekedéshez. Ilyen sokat jelent a jo markanév.

— Akkor nézziik a soksziniiséget. Ez mit jelent,
hogyan nyilvanul meg a cég életében?

— Tobb mint szizan dolgoznak a tdrsasignl, nagyon
sokszinti brigddrdl beszélhetiink. Igy sok kiilonbézd gon-
dolkozasu embert tudunk egy zdszI6 alatt 3sszefogni. Itt
mindenki batran felvallalhatja magt, mindenki képvisel-
heti mindazt, amit a viligrol gondol. Vannak fiatalabbak,
idésebbek, kulfoldiek, egyedilillok, csaladosok, kiilonbo-
26 politikai nézettiek, de kilonbozhetnek a vallasi nézetek
is. Maga a Positive Adamsky semleges, nem foglal allast
semmilyen oldal mellett sem. Mi azt nézziik, hogy ki mi-
lyen értéket tud a munkdban eld4llitani.

— Ez a soksziniiség akkor a cég értéke is, hiszen
ossze lehet fogni mindezt a k6zos cél érdekében. Jol
érzékelem?

- Igy van, ezért is tartottuk fontosnak ezt az alapértékeink
kozé sorolni. Rengeteg koponyank” van, sokféle know-how
sziiletett az elmult bs két évtized alatt. A Positive Adamsky
az orszdg egyik legnagyobb figgetlen magyar tulajdonu
tugynokségi csoportja. Pénziigyi adatok alapjin egyike a top
5 legnagyobb arbevételti hazai reklimigynokségnek. Ami-
ben azonban még erdsebbek vagyunk a vetélytarsakndl, az
az, hogy rengeteg szektorban vagyunk jelen. Ez pont annak
készonhetd, hogy nagyon sokféle gondolkoddsti munkatar-
sunk van. fgy jol tudunk reagalni az egyes szektorokat érinté
kihivasokra.

— Az észinteséget is alapértéknek nevezte. Ez ho-
gyan érhetd tetten a tevékenységiikben? Ha valaki
néz egy reklamot, nem biztos, hogy az elsére az észin-
teséget juttatja az eszébe. Sot!

— Nagyon jo a kérdés, mi azt szoktuk mondani, hogy a
Positive Adamsky a ,bullshitmentes”, klisémentes tigynok-
ségi csoport. Rendkivil onreflektivek vagyunk, tudunk
magunkon nevetni, de nagyon fontos, hogy az tgyfeleink
és a kollégaink sziklaszilird és egyenes kommunikacioval
taldlkozzanak. A mi kampanyainkra az emlitett klisémentes
megolddsokjellemzéek. Ezt az tigyfelek nagyon szeretik, mert
nem egy hamis viligot, hamis, dtverésre épulé markaképet
akarunk kialakitani. Fontos szempont a hitelesség, amely
megjelenik a megoldésainkban. Az onreflexio, az dszinteséga
megjelenésiinkben is megnyilvanul, ezt tikrozi a honlapunk
is. Aki azt megnézi, azt érzékelheti, hogy ezek a  gyerekek” ke-
veset beszélnek, de amit mondanak, az a helyén van.

- Ha kilépiink az utcdra, ha bekapcsoljuk a tévét,
ha bongésziink az interneten, akkor reklimok 6z6ne
zidul rank. A vilighalon nem gy6zziik ,kiikszelni” a
felugro hirdetési ablakokat. Ekkora végelathatatlan
reklaimtengerben miként tud érvényesiilni egy iigy-
nokség? Miben tud mast mutatni, mint a tobbiek?

—Ezisjo kérdés, de avdlaszhoz hadd hasznaljam fel a mar-
keting- és mérkaelméletet. Mi egy marketinges kiildetése?
Az, hogyjogi személyiségekbdl markat tudjon épiteni. Ehhez
meg kell érteni, hogy mia mdrka. A mérka az, amit a fogyasz-
t6 érez a termék vagy a szolgaltatds irint. Ez az ember zsigeri
érzése. Ez tullép a raciondlis elemeken, ebben vastagon meg-
jelenik az emoci6 is. Ezért van az, hogy a reklim és maga a
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marketing hat az érzékekre, hat a pszichére, befolyasolja a visarloi
dontési mechanizmusokat. Egy markanak az életutja 6t szakaszbol
all. Az els6 az, hogy hallottam-e a mérkdrol. A masodik az, hogy igen,
hallottam rola, és kialakult rola egy képzettarsitasom. A harmadik
szakaszban mar kapcsolatba kertilok a markaval, kiprobaltam az adott
terméket, ajinlatot kértem ra. A negyedikben a széban forgé marka
ott van a top 3 valasztdsi alternativam kozott, mig az 6todik szakasz
mir a kateg6ria azonositdsirdl szol. Az utdbbira példa: ha mosoporrol
van szo, akkor az Ariel jut eszembe, ha benzinkutrol, akkor mega Mol.
Asort hosszan lehetne folytatni. Mindig az a feladat, hogy el8szor be-
azonositsuk a megrendel markdjat. Hol tart a marka az életutjan? Ezt
fel kell térképezni. Az elején jér vagy egy tovabbi szakaszndl? Lehet,
hogy mar hallottam a markarol, de van rola egy képzettdrsitisom, ami
viszont nem feltétlentil az, amit a megbizo szeretne. Tehat a reklamo-
zds valojaban csak egy eszkoz. Megprobiljuk a meghatdrozott életcik-
lus alapjdn segiteni a markatulajdonost, hogy a legjobbat hozhassa ki
azadott helyzetébdl.

— A f6 cél az, hogy az adott marka kategériaazonosito
brandlegyen?

— Olyannyira, hogy eza mikildetésiink, eza hivatdsunk. Ha ez sike-
riil, akkor végziink j6 munkat. Ha példdul a Budapesti Kereskedelmi és
Iparkamarét nézziik, akkor annak a célesoportjat a fovérosi véllalkoza-
sok alkotjak. Hallottak-e ezek a cégek errdl a szervezetrol? Valdszintleg
hallottak, de a masodik szakaszban a képzettdrsitas mar nagyon vegyes.
Van, akinek negativ a megitélése, van, akinek pozitiv, mig masoknak
csakinforméciomorzsdik vannak. Tehat aziparkamarais egy markazési
folyamaton megy keresztiil akarva vagy akaratlanul. Az eredeti kérdés-
re a vélasz az, hogy a reklimok nem 6ncélu kreativitdst szolgalé meg-
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olddsok, hanem minden esetben egy mogottiik all6 jogi személynek a
midrkaszinti megnyilvinuldsai. A sikeres rekldm titka maga az tgytél.
Az akérdés, hogy mit tudunk kihozni igynokségi szinten az tgyfélbél.
Az igazdn j6 reklimot nem fogjék , kiikszelni”, nem fogjak elkapcsolni.
Lehet, hogy lesz benne egy ikonikus zene, egy ikonikus mondas vagy
barmi, amire a fogyaszto felkapja a fejét, és azt érzi: ez valami mds, mint
atSbbi. Nagyon sok cég esetében azzal taldlkozunk, hogy a termékek és
aszolgiltatdsok kozott nincs kilonbség, mindegyik ugyanazt tudja. De
az egyedi megkilonboztetd versenyelény magdban a kommunikdcio-
ban van. Az egyik jobban kommunikél, mint a mésik.

— Tobb mint hisz év van a cég mogott, amely kezdetben
kisvallalkozasokra szakosodott. Hogy jellemezné az elmult
két évtizedet?

— Mi valéban a nullérél, mindenféle kapesolati téke nélkil jutot-
tunk el abbaa stddiumba, ahol most vagyunk. Azelsé tiz éviink akis- és
kozepes cégekrdl szolt, mig a mésodik a multik szegmensérdl. A har-
madik évtizediink most arrol szol, hogy kilépiink a nemzetkdzi piacra.
A mérfoldkéveinkhez hozzitartozott a vonzoé brand létrehozdsa, ami
a Positive Adamsky, valamint a kisebb tigynokségek felvasarlasa. Igy
tudtunk mindségi szervezetet épiteni és minSségi tigyfélportfoliot ki-
alakitani. Organikusan fejlodott a cég, téglarol tégldra épitettitk. Most
valoban olyan staidiumban vagyunk, hogy magabiztosan lehet nekifut-
nianemzetkozi terjeszkedésnek.

— Milyen szintet kell megugrani ahhoz, hogy nemzetkozi
szinten is labdaba lehessen rugni?

— Meg kell kitzdeni azzal, hogy nyugatnak kicsik vagyunk, mig ke-
leten pedig minden bizonytalan. A nyugati orszdgokban, példaul egy
német, egy osztrik vagy egy svdjci tigyfél felteheti a kérdést: miért éri
meg egy magyar, adott esetben egy budapesti tigynokséggel dolgoz-
nia? Még akkor is, ha a budapesti cég brandje jo, a magyar kreativ szak-
emberek megitélése pedig nem rossz. Ar-¢érték ardnyban magas miné-
séget tud kapni egy kilfoldi megbiz6, de a masik oldalrol nézve egy
nagy nyugati cég szemében a magyar piac értelmezhetetlen. Ez olyan,
mint amikor hozzank jelentkeznek be keletrdl. Ilyenkor felvetdik a
kérdés, hogy miért dolgozunk egy romdn vagy egy bolgér tigynokség-
gel. Kelet felél alapvetden nagy a nyitottsdg, hiszen az 6 szemiikben mi
nyugatinak szimitunk. Ott viszont sok a kérddjel, miutdn nagyon mds
akultdra, adott esetben a nyelvtudds, de a stabilitas is kétséges, nem tu-
dod, hogy kiben lehet megbizni. Mindezekkel egyiitt a mi cégiink sok
magyar vallalkozdst segita nemzetkozi terjeszkedésben, ennek Iépéseit
velik egyitt tanuljuk. Rdaddsul komoly megrendel6i koriink van, akik
szintén kiilfoldon szeretnének terjeszkedni. Ebben is tudunk segiteni,
mert erds célpiaci ismeretiink és erds halézatunk van kilfoldon.

—Miért tartotta fontosnak, hogy szerepet vallaljon a Buda-
pesti Kereskedelmi és Iparkamaranal?

— A szervezetnél 2008-ban kezdtem el tevékenykedni, akkor vol-
tam huszonét éves. En voltam a legfiatalabb tisztségviseld egy roppant
fiatal vallalkozassal. Végigéltem az elmult tizendt évet, lattam, hogy a
kamarai rendszer miként valtozik. Mindig hittem a networking ere-
jében. Szamomra a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara az tzleti
kozosségrol szol. Kivalo vallalkozokat ismertem meg, érdemi tapasz-
talatcserékre nyilt lehetéségem, erésodott a kapesolati tékém, szimos
rendezvényen adhattam elé. Maga a kamarai intézményrendszer,
ahogy Nyugat-Eur6pdban is, rendkiviil erds intézményrendszer, ko-
moly stdtusa van. Ennek igy kellene lennie Magyarorszdgon is, 4m itt
vannak sajatossdgok. A véllalkozoi korben vegyes a megitélése ennek
a szervezeti strukturdnak, de a Budapesti Kereskedelmi és Iparka-
mara nagyon sokat tesz azért, hogy ez a f6virosban mdashogy legyen.
Gyakorlatilag a budapesti vallalkozdsok komoly timaszként tudnak a
BKIK-ra tekinteni.

KISS GERGELY
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kamarai segitséggel

Napjainkban a gazdasagi szféranak nagyon fontos, hogy a cégek, vallalkozasok igényeiknek
megfeleléen képzett, hozzaérté munkavallalokat kapjanak, akiknek piacképes tudasuk van
- mondta el Kovacs Judit, a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara felnéttképzési vezetdje.
Altalanos tapasztalat, hogy a munkaerépiac széles kérd sziikségletei miatt a BKIK valameny-
nyi feln6ttképzésére folyamatos igény mutatkozik, amelyekre cégek, egyéni vallalkozék és

maganszemélyek is jelentkezhetnek.

Az Orszégos képzési jegyzéket, vagyis a néhai OKJ-t a 175 alap-
szakmit tartalmazo Szakmajegyzék valtotta fel 2020-tol, innentdl
alapszakmak, részszakmak, valamint szakmai képzések elvégzésére
nyilik lehetdség — ismertette Kovécs Judit. A BKIK felnottképzési
vezetdje elmondta: az alapszakmadk oktatdsat kizarolag iskolarend-
szerben lehet megszervezni, szakképesitést és részszakmat pedig
feln6ttképzésben lehet szerezni. Az utobbiak az egyes szakmdknak
olyan 6ndlléan elkiilonithetd részei, amelyek legaldbb egy munkakor
betoltéséhez szitkséges ismeretet adnak.

A képzés elvégzésérdl a résztvevd tandsitvinyt szerez, amely
eléfeltétele a képzétdl fiiggetlen, akkreditalt vizsgakézpontban tel-
jesithetd képesito vizsganak. A sikeres vizsgat kovetden a résztvevd
hivatalosan is szakképzettnek mindsiil, megszerezte a részszakmat.
A BKIK feln6ttképzési programjaiban igyekszik naprakész tuddst
dtadni, a szakértelmet a mai kor kovetelményeihez igazitani, villal-
kozasuk inditdsat és makodtetését sikeressé tenni a felnéttképzési
opciok mellett piaci képzésekkel is.

A felnéttképzési programnak tobb célesoportja is van. Egyrészt
a technologiai fejlodés, a piaci kornyezet vdltozdsai megkovetelik,
hogy a szakemberek tovibbképezzék magukat, és igy versenyképes
legyen a tuddsuk. Ez fontos cégeknek, véllalkozasoknak, egyéni
villalkozoknak, maginszemélyeknek egyardnt. Mésrészt a pilyael-
hagyoknak fontos, hogy megtaldljak és megtanuljak gj hivatasukat,
amelyhez az alapokat és a gyakorlati oktatoknak készonhetéen az
inspirdciot is tudjék képzéseiken biztositani.

— Kovetjitk a modszertani, technoldgiai trendeket, és a piaci kor-
nyezet valtozdsaira is igyeksziink reagdlni, példaul tovibbképzést
szerveziink a hibrid és elektromos, azaz alternativ hajtast autok ja-
vitasanak targykorében. Ezekre a tovibbképzésekre nem csupdn
autoszerel6k vagy karosszérialakatosok jelentkezhetnek. A résztve-
vOk kozott talaljuk a Magyar Autoklub szakembereit is, hiszen egy
alternativ hajtisd auté mentéséhez teljesen mashogy kell hozzafogni,
mint a bels6 égésti motoros jarmuivek esetében. Kamardnk a felnott-
képzési célok megvalositdsa érdekében, valamint azért, hogy kozvet-
leniil a piaci szereplokkel egytittmikodve lassunk rd az igényekre, és
kozosen szolgdjuk azokat, szorosan egyuttmiikodik cégekkel, szak-
mai szervezetekkel és szakképzd intézményekkel egyarant — mondta
el Kovacs Judit.

Egyutt dolgoznak tobbek kozott a Felndttképzsk Orszagos Szo-
vetségével, a Budapesti Ugyvédi Kamaraval, az Aeroplex Kdzép-
eurdpai Kft.-vel és a Budapesti Komplex Szakképzési Centrummal.
Aképzéseklebonyolitasiban szorosan egytttmikodnek a Budapesti
Gazdasdgi Szakképzési Centrummal, korszer(i szakmai tuddsu val-
lalkozokkal és cégekkel. — Az Aeroplexszel kozosen inditott képzé-
sunk killonlegessége, hogy ugy képezzitk a résztvevéket a cég elviri-
sai és kovetelményei szerint, hogy a sikeres vizsgak utin egybol el is
tudnak helyezkedni az Aeroplexnél — emelte ki Kovdcs Judit.

Ezzel kapcsolatban Demény Arpéd, az Aeroplex Kozép-eurdpai
Kft. igyvezeté igazgatoja ugy fogalmazott: — Cégvezetoként iditd
volt latni, hogy a BKIK az els§ perctél pontosan értette a cégiink
munkaerdpiaci szitkségleteit. Felnottképzési megolddsaikkal pedig
olyan rugalmassagot és testre szabottsagot kaptunk, ami egyszerre
példaértéka és hianypotlo.



A felndttképzésben kiemelten fontossd vélt az ,ujraorientdcid”. A
jelen munkaerépiaci helyzetben a gazdasdg dtalakuldséval tobben fel-
nottként kényszeriilnek arra vagy jutnak arra a dontésre, hogy palyat
modositsanak, amihez 1) kompetencidkat kell elsajétitaniuk vagy ]
képesitést kell szereznitik. Felndttképzési programjainkkal ebben sze-
retnénk segiteni nekik, példdul piaci képzéseinkkel. Jo példa az emlitett
,jraorientdciora’, hogy ingatlankozvetitoi, tarsashdzkezeléi képzé-
seinkre nagy szimban jelentkeznek palyamodosito felnéttek, de nagy
piaci igény mutatkozik kozosképviseld-képzésre is. A diplomasoknak
is biztosft lehetéséget a kamara, példéul a gazdasagi medidtor képzéssel.

Az Aeroplexszel kozos képzés esetében ez egy kolesondsen nyer-
tes, win-win helyzet, mivel a cég a kéltséges munkaerd-kolesonzés
helyett ,tailor-made” szakembereket kaphat, a végzett hallgatoknak
pedig azonnal llist ajanlanak a képzés utan. Ezzel pedig mindkét
oldal nyer, cég és magénszemély egyardnt. A kamarai szerepvillalds
viszont nem meril ki ennyiben, a képzésekre azok is jelentkezhetnek
és jelentkeznek is, akik nem kamarai tagok, a BKIK emellett tandcs-
addssal is segiti az érdeklédoket.

JellemzGen nagy a fluktudcié minden szektorban, és nagyon so-
kan nyitottak az 0] lehetdségekre. Sokan pont a hirdetéseket, a lehe-
toségeket latva szeretnének valamilyen vj irdnyba orientalédni, nem
lehet csupdn egy teriiletre vagy dgazatra sztikiteni az érdeklédok
korét.

Vannak szakmak, ahol mesterlevél szitkséges az ondllo véllal-
kozas inditdsihoz, de szintén mesterlevél vagy kamarai gyakorlati
oktatdi képesités szitkséges ahhoz, hogy valaki tanulot foglalkoztat-
hasson. A mesterképzések sordn a szakmai ismeretek mellett véllal-
kozasi és pedagogiai ismeretek képezik a tananyag részét. A BKIK
évek ota foglalkozik mesterképzéssel, csak az elmult masfél évben
a felnéttképzéseken 634 hallgato szakmai fejlddéséhez jarult hozza
a kamara. A keziikbe adott tanusitvany vagy képesitd bizonyitvany
azonnal hasznosithaté gyakorlati szaktudast képvisel. A mesterkép-
zéseken 122 f8nek adhattak 4t mesterlevelet, avathattak szakmdja
mesterévé, segitették el8 a vallalkozovd véldsat, akik ezentul ki-

emelkedd tudasukat dtadhatjik a jovo generdciok szakembereinek.
— A felnottképzés itt kapesolodik dssze a kamara dltal szintén tobb
ponton segitett és timogatott dudlis képzéssel, hiszen a mesterek
digkokat is fogadhatnak a dualis képzésben. A szakember-utanpot-
lis ilyen magas szint(i timogatdsa kozos kiildetése a kamardknak
és a gyakorlati képzésre jogosult szakembereknek. Tul azon, hogy
a mesterlevelet szerzék csaknem szdz szazaléka szeretné valami-
lyen modon tovdbbadni a tuddsdt, a magasabb képesitési szint azon
szakembereknek is fontos, akik versenyeldnyként tudjak haszndlni
a mesterleveliiket, amellyel azt is lttatjik, hogy szakmdjukat magas
szinten, mesterként végzik — részletezte Kovacs Judit.

Avisszajelzésekkel kapcesolatban a szakember elmondta: a végzett
hallgatok azért ajinljik a BKIK felnottképzéseit, mert a kedvezmény-
nyeligénybe vehetd oktatdsok magas minéségét tobb évtizedes szak-
mai, gyakorlati tuddst oktatok garantaljak, a kontaktords és/vagy
online képzéseket pedig a résztvevok munkahelyi kotelezettségeihez
igazodva hétkoznap esténként, hétvégente tartjsk.

— Fontos az is, hogy tanfolyamainkon a szakmai kompetencia-
kon kival a hivatisuk gyakorlasahoz szitkséges egyéb képességek
erositésében is segitjilk hallgatdinkat. Képzéseinken valamennyi
képzési kategoridban folyamatos kedvezményeket, kamatmentes
részletfizetési lehetdséget biztositunk, és az sem utolso szempont,
hogy rugalmas, emberkdzpontt hozzaallisunkkal segftjik résztve-
véinket a beiratkozdstol a vizsgdig, S6t utina sem engedjiik el a vég-
zett hallgatok kezét, a BKIK dijmentes vallalkozdsi tevékenységgel
kapcsolatos tandcsaddssal, palydzatfigyeléssel, kilonbozo fejlesztési
programokkal segiti a budapesti véllalkozdsokat. A felhivisainkkal
a kozosségi médidban is taldlkozhatnak, aki pedig célzottan keres, a
BKIK honlapjn a felnéttképzés mentipontban talalhat bovebb in-
formaciot. Felnétt- és mesterképzéseinken varjuk a palyakezdé vagy
palyamodosit, munkanélkili vagy akar 4j hobbikeres$ szakembe-
reket, kezdé vagy mér gyakorlo véllalkozokat, akik tudjik, hogy a
tudds alegjobb befektetés — ismertette Kovacs Judit.

M. ORBAN ANDRAS
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Kamarai tamogatas
a dualis képzohelyeknek

Szervezd, mindsitd, 6sszekotd, tehetséggon-
dozo szereplik van a terlleti kamaraknak a
dualis szakképzés tamogatasa soran. A Bu-
dapesti Kereskedelmi és Iparkamara e téren
folytatott aktiv tevékenységét a szamok is
jol mutatjak.

Dualis képzésrdl, ahol szakmanként eltérd szdzalékos aranyban
képzéhelycégek és az iskoldk is részt vesznek az oktatdsban, 2011
ota beszélhetiink, a mai formdjdban viszont a 2020/21-es tanév-
tol él a kétszereplds rendszer, amelybe a teriileti kamardk, és igy a
Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara (BKIK) t3bb ponton kap-
csolodik — ismertette Varga Zoltdn, a BKIK szakképzési vezetdje.
Elmondta, a mostani rendszer legfébb ismérve, hogy mdr nem ta-
nuldszerzédéses jogviszonyrol beszélhetiink, hanem szakképzési
munkaszerz3dés jon létre a képzdhelycégek és a tanulok kozott,

akik {gy nem 9sztondijat, hanem munkabért kapnak. Ezen a pon-
ton fontos valtozds még a csaknem nyolcszaz szakképesitést meg-
nevezd Orszdgos képzési jegyzék megsziinése, amelyet a mintegy
szdznyolcvan szakmat tartalmazo Szakmajegyzék viltott fel.

Varga Zoltén a dudlis képzés menetét ismertetve elmondta, a
hédroméves szakképzdiskoldba jelentkezd tanul6 az els§ évben dga-
zatialapozo képzést kap, majd a mdsodik-harmadik évben keriilhet
ki a céges képzohelyre, de a mar érettségizetteknek nem kell koz-
ismereti tirgyakat tanulniuk, az 6 képzési idejik alapesetben, ha
semmilyen el6zménytargyat nem szamitanak be, két év.

Atechnikum tjdonsdga viszont, hogy a kordbbitol eltéréen mar
nem 4+1, hanem 6téves a képzés, ami azt jelenti, hogy nem lehet
kiilon bontani az érettségit a szakmaszerzéstd], illetve a mdr meg-
szerzett szakma nevében is szerepel valamiféleképpen a technikus
megnevezés, példaul cukrész szaktechnikus vagy faipari technikus
— emlitett két példat Varga Zoltan.

Ebben a képzési forméban a harmadik évtdl 1ép be a kiilsd
helyszini gyakorlati szakirdnyu oktatds, amelyet, mivel egyes szak-
makndl atlagosan heti egy napra jonne ki az adott tanév soran, ugy
oldjak meg, hogy tombasitik az drdkat, igy példaul majus elejétol
janius kozepéig hat hetet a dudlis képzohelyen tolt a tanuld, tovab-
bi hat hétben pedig nyari gyakorlatit tolti, igy 12 hétre kotnek vele
szerz8dést.

Varga Zoltan kitért a jogviszonyra s, 25 éves kor alatt beszélhe-
tink tanuldijogviszonyrol, afelett felnSttképzési jogviszonyrol, dm
ha valaki 19 évesen példdul munkdba all, & is felnéttképzési jogvi-
szonyban tanulhat tovébb.

Dudlis képzéhely akkor lehet egy cég, ha a tertletileg illetékes
kamardnal kéri a nyilvéntartasba vételét, amelyet helyszini ellen-
6rzés kovet. A képzéhelynek meg kell hatdroznia, mely szakmak-
ban és legfeljebb hany tanulot tud fogadni, képzési programot
kell benyujtania, és kell lennie oktatdjinak is, valamint megfelel
infrastruktardjinak, tovabbd mindségirdnyitdsi rendszert is kell
miikodtetnie. Az oktatok képzésében egyébként a kamara is segit,
nem csupdn abban van szerepe, hogy egy céget oktatohellyé miné-
sithessenek.

A tanulé maga is kereshet gyakorlati helyet. Ha az adott cég
(még) nem képzdhely, nyilvintartdsba kell keriilnie, de ugyanigy
a sziil6 is kereshet alkalmas céget, az iskola is ajinlhat, vagy pedig
az oktatdsi intézménynek vannak dudlis partnerei. Sét a tanuld
kozvetlentl is megkeresheti a kamardt, ha gyakorlati képzéhelyet
szeretne talalnileendd végzettsége megszerzéséhez.

Varga Zoltin elmondta, a kamara segjté tevékenysége szamok-
ban is jol mérheto e téren, az el6z6 naptéri évben csaknem kilenc-
szdz nyilvintartdsba-vételi eljdrast folytattak le, ezek tiz szazaléka
ut6lagos ellendrzés volt, amely sordn azt mérik fel példaul, tovabbra
is adott-e minden feltétel a dualis képzéshez, a tanulok foglalkoz-
tatasihoz. Idén ezerétven eljaras a cél, amely a szakképzési vezetd
szerint teljesithetd célérték. Varga Zoltan hozzdtette még, a kamara
ugyanugy az el6z8 idészakban nyolcvan gyakorlati oktatot kép-
zett, és idén harom szakmaban szerveznek timogatott mesterkép-
zést. Utobbi tovabbi szakmai elmélyilést, felkészitést is ad, mig a
gyakorlati oktaté a tanulofoglalkoztatishoz, oktatashoz szitkséges
villalkozdsi, illetve pedagogiai ismereteket sajatitja el.
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A képzohelyek is kapnak timogatdst a kamaratdl: évente tarta-
nak nekik szakmai rendezvényeket, havonta pedig online formaban,
Duialis percek cimmel jelentetik meg szakképzési aktualitisokat fel-
dolgoz6 addsukat, az adédsokhoz kapesolodoan a cégek eldzetesen
kiildhetnek aktualis témafelvetéseket.

Varga Zoltan kitért ra, a tanulok vizsgdztatdsaban is van szerepiik,
igy a BKIK-nak is: az dgazati alapvizsgikhoz elnokoket delegdlnak,
s6t képzik is Oket. A szakmai vizsgék esetében is hasonlé a folyamat,
itt vizsgafeligyelot biztosita kamara.

A teriileti kamardk szerepe tetten érhetd a didkok tehetséggon-
dozdsdban is, erre jO példa az orszdgos szakmai tanulmanyi verseny
(OSZTV) és a Szakma Kivalo Tanuldja Verseny (SZKTV). Ez a
feladatkér 2007-8 6ta valdsul meg jelenlegi forméjaban, a terileti
kamardk végzik az elévilogatdst, a legjobbak minden évben a Hung-
expo tertletén mérik 6ssze tuddsukat. Varga Zoltin elmondta, csak
tavaly a BKIK ezeregysziz tanul6 kivalasztasinal segédkezett, 2023.
janudrban mintegy ezernégyszazn4l.

Maga a litvinyos verseny jo palyaorientdcios lehetéség az dltala-
nos iskoldsoknak, akik — kamarai szervezésben — nézhetik a szakmai
versenyeket, kozelebb keriilve ezaltal is a szakmakhoz, segitve a pa-
lyavalasztdst.

A teriileti kamarak — koztiik a BKIK — mdshogyan is kozremti-
kddnek: utobbinak Budapest szinten hatvan dltalanos iskoldval van
kapcsolata, tavaly kilonbozé formaban Gtezer tanulot szolitottak
meg, Erre az egyik legjobb lehetSséget — emelte ki Varga Zoltan — az
osztalyfénoki orak jelentik.

A forditottjara is akad szép szimmal példa, amikor kamarai szer-
vezésben nyilik lehetdség tanmithelyek latogatdsara (79 latogatdson
Osszesen 1645 £6 vett részt tavaly), pélyavalasztasi borzék vagy éppen
a téjolonapok, amely utdbbin 2022 sordn ésszesen ezernyolcszdz
tanul6 fordult meg — sorolta Varga Zoltan. Hozzdtette, ugyanitt
emlitheté még a BKIK rajzpilydzata, ahol két dobogés helyezett
fényképészmiiteremben, mig a cukrdsztanuld egy neves szdlloda
mihelyében fordult meg és vehetett részt az alkotds folyamataban.

A 2023-as évtél a BKIK f6é timogatdja a Szakmadzz palyavilasztdsi
rendezvénynek. Az egytttmikodéssel az évben tbb rendezvény is
megvalosul, de a legnagyobb, az oktdber 18—19-i Szakmazz palyava-
lasztasi kidllitas volt.

A szakember kérdéstinkre elmondta, a legutobbi, szakmajegyzé-
kes nyilvantartdst figyelembe véve 857 cég 1289 helyszinen fogad ta-
nulokat a dudlis képzésben. Hozzdtette, ez 5nmagdban s jelent6s, de a
valosigban nehéz atltni, ténylegesen elegendé-e ennyiképzohely. Az
egyik ilyen tényez6, hogy egyik helyszinen csak 6t, mig a masik kép-
z6helyszinen az alapesetben maximalis, 12 tanulét is tudnak fogadni,
dm Varga Zoltdn szerint az sem mindegy, hogy ez a létszam az egyes
szakmankénthogyan oszlik meg. Arraisakad példa szerencsére, hogy
aképzshelyek kapacitisa duplaakkora, mint ahdny tanulé érkezik, de
olyan is eléfordul, hogy viltozik a foglalkoztathato tanulok létszama
egy helyen, példaul tiz helyett mar csak 6tot fogadnak a kovetkezd
évben. A kihelyezéseket tovabb arnyalja, hogy hidba lenne gyakorlati
lehetéség, ha az adott didknak a képzdcég messze van, igy nem jelent-
kezik vagy nem véllalja. Mindezek ellenére vagy inkabb mindezekkel
egyiitt valéjdban mind a dudlis foglalkoztatd, mind a tanulé nyer.
Ut6bbi azért, mert naprakész, korszerd tuddst kap, a dudlis partnercég
pedig hozzdjérulhat a szakképzési rendszer eredményes és hatékony
miikddéséhez, a szakember-utanpotlas sikereihez. De ami még in-
kabb és igazdn nyertes helyzetlehet mindkét félnek, hogy a képzohely
a sikeres szakmai vizsgdt kovetSen tovdbb foglalkoztathatja tanuléjat,
igy a pdlyakezdé tanuld azonnal munkdba dllhat, a dudlis foglalkoz-
tatd pedig megsporolja a munkaeré-keresés, kivdlasztds és betanitds
hosszu és koltséges procedurdjit. Ez a kozéptava szemlélet sok eset-
ben hidnyzik a céges HR-kultarabol.

Varga Zoltan végiil hozzaftizte, a mar végzett tanulok kezét sem
engedi el a kamara: BKIK a villalkozésinditasban segiti a tehet-
séges budapesti fiatalokat. A BKIK-beszallokartya tobbek kozott
tandcsaddst, székhelyszolgdltatdst takar, és jovoképet, fejlédési le-
hetdséget ad.

M. ORBAN ANDRAS
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Fokuszban az lizleti
kapcsolatteremtés

Uzleti kapcsolatteremtés exportérett hazai véllalkozasoknak itthon és kiilféldén egyarant: ez a
kamara nemzetkozi irodajanak f6 tevékenysége. Babak Péter irodavezet6 elmondasa szerint
ezt hazai Uzleti taldlkozék szervezésével, illetve a cégek nemzetkozi kiallitasokra vald kiutaztata-
saval segitik eld, hiszen, mint az irodavezet6 fogalmaz, a kapcsolatteremtés érték.

Az iizleti talalkozok remek

lehet6ségek azoknak a cégeknek,

amelyek a kiilpiacra lépést tervezik.

A kamara nemzetkézi irodéjdnak f6 feladata az export-
érett és versenyképes magyar cégek, villalkozasok kal-
foldi piacra jutdsanak, exporttevékenységének timoga-
tésa. Ennek egyik fontos eszkoze olyan tzleti talalkozok
szervezése, ahol kalfoldi delegaciokkal talilkozhatnak a
hazai cégek, ezzel is segitve a killpiacokra valo eljutdst. A
nemzetkozi iroda ezen kiviil abban is timogatja az adott
vallalkozdsokat, hogy azok eljussanak kalfoldi vasdrokra,
kiallitdsokra.

Babék Péter, a BKIK nemzetkozi iroddjanak vezetdje
elmondta: nemzetkozi tevékenységiiket a Nemzetkozi és
Kiilgazdasigi Kollégiummal kézosen szervezik, koordi-
néljak, amelynek jelenleg harminc aktiv tagja van. A fo-
lyamatosan bévild tagsdgot a nemzetkozi gazdasdgi élet
tapasztalt szerepldi alkotjik. A f8 célkittizés a kormany-
zati kiiliigyi és kiilgazdasdgi intézményrendszer (Kiilgaz-
dasdgi és Kalagyminisztérium, Magyar Exportfejlesztési
Ugynokség), a nagykovetségek, valamint a févarosi én-
kormdnyzat stratégiai partnereként a budapesti verseny-
képes gazdilkodd szervezetek kilgazdasigi sikereinek
el6segitése.

A BKIK jo néhdny éve tudatosan torekszik arra, hogy
eredménykozpontu és sikerorientalt szemléletet épitsen
be a programjaiba. Erre j6 példa, hogy a kamara tizleti de-
legdcidja részt vett a tajvani Smart City Expon, ahol tobb
konkrét megrendelés és beszallitoi szerz8dés is sziiletett a
fenntarthato, okosvdros témakérhoz kapesolodd magyar
cégek és tajvani vallalatok kozott. A hazai vallalkozdsok
rendkiviil elégedetten, tobben mér konkrét tzleti ajéinla-
tokkal nyilatkoztak a rendezvény utdn.

A kamara jo kapcsolata a szervezokkel nagyban meg-
kénnyiti a részt vevd magyar ce’gek reprezentdcidjdt a
hasonl6 eseményeken. A tajvani szervezék példdul biz-
tosftottdk a teljes delegdcionak a szallast, a helyi transzfe-
reket, valamint egy f6 repilési koltségeit is fedezték. fgy
egy magyar villalkozdsnak a kamardval sokkal olcsobb és
egyszer(ibb részt vennie egy neves kiilfoldi expon, mintha
onerdbdl tenné ezt meg.

Az év masik nagy eseménye az Eurdpa egyik leg-
nagyobb Smart City rendezvénye kapcsin szervezett
tzleti forum volt Spanyolorszigban, melyre 16 magyar
cég részvételét koordindltik a barcelonai, a madridi at-
tasé és a Magyar Exportfejlesztési Ugynckség (HEPA)
kozremtikodésével. Itt a csatlakozo kkv-k azonkiviil, hogy
egy standon bemutattik termékiiket, egyéb programo-
kon is részt vettek. Ezekkel a ,networking” eseményekkel,
helyi tzletemberekkel, cégekkel kozos vacsordkkal tud
sokat segitenia kamara a kapcsolatépitésben, amit misem
igazol jobban, mint a kataldn févarosban mar megalapo-
zott iizletkotések.

ABKIK-nak a tengerentulon is remek kapcsolatai van-
nak: a New York-i Amerikai Magyar Kereskedelmi Ka-
mara (American Hungarian Chamber of Commerce in
New York - AmHunCham) részérél tavaly novemberben
Zsarnéczky Martin, az AmHunCham elnoke és Nagy
Elek, a BKIK elnoke aldirt egy egytttmtikodési megdl-
lapodast. Ez nemcsak formalis, hanem nagyon is valos
egytttmikodés, a New York-i szervezet szivesen hoz Ma-
gyarorszigra tizleti delegiciokat. Ennek részeként méjus-
ban Gordon M. Johnson, a New Jersey-i dllami szendtus
demokrata szendtora ldtogatott hazdnkba a két kamara
szervezésében, a forumon tobb mint szaz résztvevé volt,
tobbnyire olyan magyar cégek, véllalkozasok, amelyek
mar érettek és nyitottak a kiilpiacra lépésre.

Azzleti talilkozok remek lehet6ségek azoknak a cé-
geknek, amelyek kiilpiacra lépnének. A kordbbi sikeres
programok utin szeptemberben tartottak ujabb ame-
rikai-magyar tizleti taldlkozot a BKIK székhazaban. A
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Délkelet-USA-Budapest gazdasdgi forum részeként a
kamara egy hatfés amerikai delegdciot fogadott. A taldl-
kozon a piaci terjeszkedésre kész magyar cégek ismer-
hették megaz Egyesiilt Allamok délkeleti varosainak tiz-
leti lehetdségeit az AmHunCham kozre- mikodésének
jovoltébol. A talalkozon részt vett John E. Parkerson,
Magyarorszag tiszteletbeli fékonzulja is, aki tobbek
kozott felhivta a résztvevok figyelmét olyan szabalyo-
zésokra, amelyek fontosak lehetnek az amerikai piacra
aspirdl6 hazai véllalkozasoknak, mint példaul a vizum-
mentességi program, valamint a megvéltozott ad6zdsi
szabalyozis.

Azeseményen személyes megbeszélésekre islehetdség
volt, ahola magyar cégek képviseléi és az amerikai delega-
ci¢ tagjai akdr egy jovébeli sikeres egytttmiikodés alapja-
it is lefektethették.

Hogy miben tud segiteni még a BKIK a tagoknak? A
kalfoldi azleti kapesolatépités mellett a standok bérlésé-

BUDAPESTI
KERESKEDELMI
ES IPARKAMARA

ben, a szdlldshely és az utazas koltségébe is sokszor timo-
gatds- ként hozzdjarulnak. Ezek — rovid és hosszu tavon
is — mind hozzdsegitik a részt vevé magyar villalkozok
megjelenését a kiilpiacokon.

Anemzetkdzi tevékenység jegyében a kornyezo orszd-
gok kamardival is egyittm(ikodik a BKIK. 2019-ben lét-
rejott a Duna Menti Kereskedelmi Kamarék Egyesiilete.
Az azota is folyamatosan boviilé szervezet alapito tagjai
az alsé-ausztriai (Sankt Polten), bécsi, budapesti, buka-
resti, horvat (a varasdi kamaran keresztiil), Pest megyei,
ruszei, Temes megyei, vratsai kereskedelmi és iparkama-
rék, valamint a Duna région kivilrol az isztambuli keres-
kedelmi kamara. Az egyik legtekintélyesebb kamardrol
van sz6 négyszdzezer taggal, a szervezet fuvarozé-szallit-
mdnyozo cégei jelentds szerepet jatszhatnak abban, hogy
a Duna novekvé mértékben a Kozel-Kelet és Kozép-Eu-
ropa kozotti drucsere-forgalom csatorndja legyen

ZOVATHI DOMOKOS
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Fenntarthato, tudasvezérelt
vallalkozasok

A parbeszéd és a tudasmegosztas a vallalkozasok vagy vallalatok k6zott az egyik legfontosabb
feladatunk - mondta Harsanyi Ménika, a BKIK nemzetkdzi projektirodajanak vezetéje. Az idei
évi meglévd és Uj projektek megvalositasa mellett az iroda jelenleg egy dinamikus tudastar létre-
hozasan dolgozik.

A nemzetkézi projektiroda szinte egy kilonallo ,bolygo-
csoport” a kamardn belil — fogalmaz Harsdnyi Monika.
Feladatuk, hogy nemzetkézi partnerségben, konzorcium-
ban megvalosulo villalkozasfejlesztési projekteket hajtsa-
nak végre és j projekteket fejlesszenek. Portfoliojuk 2017
ota épul, és Eurdpai Unio dltal interregiondlis egyttma-
kadéseken alapuld projekteket valositanak meg,
Fejlesztési tevékenységeiknek koszonhetSen idén hat
projektajdnlatot tudtak beadni a kalonbozé pilydzati
felhivasokra, amibdl harmat el is nyertek, és tobb tender
még biralat alatt van. Az elnyert projektek egy részének

megvaldsitasa mar elindult, egy részitk 2024 els¢ félév-
ben varhato.

A projektiroda feladata az is, hogy behozzon olyan
nemzetkodzi trendeket, innovécids témakat a kamardba,
amelyeket utdna a hazai véllalkozasoknak projektakciok,
szolgdltatdsok, tréningek és tuddstranszfer-folyamatok
formdjéban kiajanlhatnak.

A nemzetkozi tevékenységiik dltal ezekben a projek-
tekben magyar partnerként szerepelnek, igy nemcsak a
budapesti, hanem az 6sszes magyar villalkozds — termé-
szetesen a projekt tematikdjinak megfeleléen — a céleso-
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port. Ha integréljak ezeket a tapasztalatokat, projekteket
a kamara szolgaltatisanak portfolidjaba, sokkal megala-
pozottabb hattérrel tudjik kielégiteni a piaci igényeket.

Amikor 0 projekteket fejlesztenek, akkor olyan te-
matikakban gondolkodnak, amelyeket a meglév pro-
jekttevékenységeikre alapozva tudnak tovabbfejleszteni,
igy fordultak 2018 6ta a fenntarthat6sag felé. Tobb olyan
nemzetkozi projektjik is volt, ami tdrsadalmi innova-
cidra, non- és forprofit egyiittmikodések fejlesztésére
vonatkozott.

Idén janudrban elinditottak uj projektjiket, a Couriers
Go Greent. A program {6 célja egy innovativ oktatdsi és
zoldstratégiai modell kifejlesztése a logisztikai dgazat
szerepléinek, hogy minél z6ldebb irdnyba tereljék mu-
kodéstket, hozzdjirulva ezzel a kornyezetvédelem és az
éghajlatvaltozds elleni kizdelemhez. Ebben a projekt-
ben egy hatorszdgos, orszagspecifikus elemzésre alapulo
innovativ képzési tananyag jon létre, amely segiti a sz4l-
litmanyozé szektorban tevékenykedd villalatokat, a hoz-
z&juk kapcsolodo beszallitokat, partnereket a zolddtallds
elsajdtitdsiban, ezzel timogatva oket karbonldbnyomuk
csokkentésében.

A Couriers Go Green projekt abban is segit, hogy fel-
mérje az adott véllalat aktudlis helyzetét. Megoldasi javas-
latot és adaptdlhato eszkozt kinal a zolddtélldshoz, majd
a folyamat végén tanusitvanyt ad a véllalatnak. Fontos,
hogy a munkavéllalok esetében is torténjen szemléletfor-
malds. Ez az oktatasi csomag képes erre. Emellett imdzs
szempontjdbol is lényeges, hogy egy cég megmutassa ma-
gdrol, hogy minden munkavallaldja otthon van a témdban
és a fenntarthatdsdgi szempontokat figyelembe véve ké-
pes dolgozni.

Idén &sszel egy masik nemzetkozi projekt megvalosi-
tasa is elkezdddott, ez a Value Factoring. A projekt lénye-
ge, hogy szektorkozi parbeszédet generaljanak a feldolgo-
z6ipar tertletén. A projekt lehetéséget teremt arra, hogy
azipardg szerepl6it és hozzd kozvetlenil vagy kozvetetten
kapcsolodo szervezeteket dsszehozza, és tovabbi nemzeti,
illetve nemzetkozi egyuttmikodéseket generdljon.

A villalatok torekednek a fenntarthatosagra, ennek
persze nem csak z6ld okai vannak. Erre nagyon jo példa
az idén mér harmadik alkalommal megvaldsitott Bridge
to Benefits program, amely a kamara leginnovativabb,
leginspirativabb, széleskorti egyuttmikodésen alapulo
fenntarhatdségi programja. A program célja, hogy szem-
léletformalast inditson kisvéllalkozdsok korében a tar-
sadalmi és kornyezetileg hasznos tzleti makodés kiala-
kitdsdra. Idén mintegy 36 szervezet egytttmikodésével
zajlik a program. Rendkiviil diverz kozosség, kiemelkedd
hazai nagyvallalatok, civil szervezetek, egy felsdoktatdsi
intézmény és egy onkormanyzat is részt vesz a kkv-k mel-
lett. A sokszini mentori kérnek koszonhetéen a program
sok értékes, naprakész gyakorlati tuddst kindl kkv-knak.
Fontos kihangsulyozni, hogy a mentorszervezetek nem-
csak tudast adni jonnek a kkv-k részére, hanem tuddst is
vihetnek el. A programba bekeriilt vllalkozasok fenntart-
hatésdgi tevékenységei is évrél évre valtoznak, nagyon jol
tikrozik az aktualis tarsadalmi és kdrnyezeti kihivasokat,
amelyekkel nap mint nap szembestlink.

A fut6 programok mellett az iroda kezdeményezésé-
re hamarosan vj szolgdltatdssal debiitdl a kamara. Ez a
Business in Hungary, amely egy dinamikus tuddstér ha-
zai és Magyarorszdgon tevékenykedd kalfoldi tulajdonu
vallalkozdsoknak.

A projektiroda feladata az is, hogy
behozzon olyan nemzetkozi trendeket,
innovacios témakat a kamaraba, amelyeket
utina a hazai vallalkozasoknak projektakciok,
tréningek és tudastranszfer-folyamatok
formajaban kiajanlhatnak.

A kezdeményezés hittere szintén az egyik kordabbi,
nemzetkdzi projekt, amelynek megvalositisakor az volt
a tapasztalat, hogy a hazai vdllalkozasok szivesen latnak
a kamara segitségét abban, hogy az megfelel$ gyakorlati
informacioval lassa el ¢ket a vallalkozds inditasihoz és a
cég menedzseléséhez, tigyviteléhez kapcsolodd témdk-
ban egyardnt. A Business in Hungary egy olyan tuddstar,
amely szamos teriileten ad tamogatést egy cégnek a beje-
lentéstél, adminisztraciotdl kezdve az adézasi kotelezett-
ségen dt a jogi segitségig, valamint az tigyfélkapu kezel¢-
séig angol és magyar nyelven.

Ennek van egy statikus oldala, amely a honlapon lesz
elérhet6 a tuddstarban, valamint egy dinamikus, amely
lényegében egy tizleti adminisztrécios és tzletfejleszté-
si tandcsado szolgdltatds lesz, amelyet november végén
mutatnak be. A szolgaltatds célja az is, hogy a kamara
tagjainak szamdt bovitsék, foleg olyan villalkozdsokkal,
amelyeknek kilfoldi tulajdonosuk van, de hazai cégként
Magyarorszagon végzik tizleti tevékenységiiket.

ZOVATHI DOMOKOS
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KLUB A VALLALATVEZETOK PARBESZEDEERT

Anyérkoézepén inditotta el a Budapesti Kereskedelmi
és Iparkamara (BKIK) 6j tizleti platformjdt, a Nagy-
vdllalati Klubot. Ennek célja kettds. ,Egyrészt leheto-
séget teremt a budapesti nagyvallalatok vezetdinek,
hogy atbeszélhessék egymdssal a gazdasag aktudlis

[

kérdéseit. Mdsrészt arra is alkalmat nyit, hogy mind-
ezt kozvetlenill, parbeszéd formajaban a kormany
képviseldivel is megtegyék” — hivta fel a figyelmet
Haranghy Csaba, az ipari tagozat elnoke.

Ezen felil a BKIK azt a szerepet is villalta, hogy
a cégektol érkezo jelzéseket, javaslatokat 6sszegytijti
és strukturdlt formaban eljuttatja az illetékes tdrca
vezetdjének.

A Nagyvallalati Klub salydt jol mutatja, hogy
az elsd eseményén, junius 13-dn csaknem negyven
villalatvezet$ taldlkozott Varga Mihidly pénziigy-
miniszterrel. A menedzserek a gazdasdg kilonbozo
szektoraibol érkeztek, igy a fovarosi kozlekedési és
kozmiiszolgaltatoktol a kiskereskedelmen 4t a szo-
rakoztatoiparig, A pénziigyminiszter kifejezetten bé-
toritott arra, hogy a piaci tapasztalatok, gyakorlatok
eléterjesztésével a cégek timogassik a minisztérium
munkajdt.

Szeptember végén a Nagyvallalati Klub féel6ado-
ja Nagy Marton gazdasagfejlesztési miniszter volt,
aki 10 + 10 pontban mutatta be a hazai gazdasigpo-
litika jelenlegi irdnyait. Ezuttal is fesztelen és valodi
szakmai pdrbeszéd alakult ki a miniszter és a villa-
latvezeték kozott. Mindez egyértelmien j6 alapként
szolgdl a jovében egy szorosabb egytttmikodéshez
a gazdasdgfejlesztési politikai és a fovarosi nagyvil-
lalatoknak, ehhez pedig a BKIK elnoke, Nagy Elek
felajanlotta tovabbi kozvetitését.
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MINDENKINEK VAN UT A MUNKABA

A BKIK rehabiliticios tandcsaddsi  szolgaltatdsa-
nak célja a megviltozott munkaképességti emberek
munkaerépiaci helyzetének javitdsa. Ennek részeként
a szemléletformalds mellett arra is torekednek, hogy
hatékonyan enyhitsé¢k a munkaeréhidnyt az eddig ki-
akndzatlan munkaer bevondsaval. Lorincz Gergely, a
kamara kézmipari tagozatinak elndke kiemelte: a le-
het8séget igénybe vevo vallalkozasok adokedvezmény-
ben is részesiilnek, hiszen mentesiilnek az akdr évi tobb
mint kétmillié forintos rehabilitécios hozzdjarulas alol.

A tagozati elnok vezetésével a BKIK kozel két éve
inditotta el a megvdltozott munkaképességli mun-
kavallalok rehabiliticios foglalkoztatdsara irdnyuld
specidlis tandcsadasi szolgaltatasdt budapesti vallal-
kozasoknak. Mar félszazndl is tobb, féként kétezer £6
feletti foglalkoztatotti kord nagyvallalat érdeklédott.
Mindekézben a BKIK a tandcsaddson tul rendszere-
sen szervez olyan eseményeket, amelyeken lehetéség
nyilik a szakmai tapasztalatcserére és a legjobb gya-
korlatok bemutatdsdra.

A konzultdciora tobb csatorndn is lehetdség nyi-
lik: telefonon, elére meghirdetett tandcsaddsi iddben,
e-mailben és személyesen. Ezek sordn olyan alapvetd
kérdésekre kaphatnak pontos vélaszokat a villalko-
zasok, mint példdul miként lehet foglalkoztatni meg-
viltozott munkaképességt dolgozokat, vagy hogy
milyen iratok, dokumenticiok fogadhatok el a meg-
viltozott munkaképesség igazoldsira. A BKIK olyan
kozhiteles cimlistdk igénylésében is segit, amelyeken
megtaldlhat6 azoknak a rehabiliticiés szakértéknek
az elérhetdsége, akik mentori és tandcsadoi feladatok-

ra felkérhetok.

PECSETET KAPNAK A MEGBIZHATO CEGEK

Kamarai bizalom védjegy néven vélt ismertté a BRIK 4j kezde-  galtatasok tagozatinak elndke a minésitd rendszer egyik meg-
ményezése. Ezt a tanusitvinyt az dltala minésitett megbizhaté  dlmoddjaként elmondta, hogy a védjegyet a BKIK egyéves
és a zoldgazdalkodas kovetelményeinek is megfelel6 villal- probaiddszak utdn, 2023. novembertdl vezette be végleges

kozdsok kaphatjik meg. A kamara minésitése azt
is jelenti, hogy az adott vallalkozds kamarai
a’tvilégitésa megtortént, a cég jogszertien
miikodik, megbizhaté kamarai tag, és
azokkal a termékekkel és szolgdltats-
sokkal foglalkozik, amelyek a cégis-
mertetében szerepelnek.

A kamara alapvetd célja ez-
zel a szolgdltatdssal az, hogy
segitse a mindsitett budapesti
vallalkozasokat uj  piacokhoz
jutni és igazolja azok megbiz-
hatésagit a hazai véllalkozoi
kornyezetben. Egyuttal pedig le-
hetdséget is teremt a nemzetkozi
kamarai mindsités megszerzéséhez
a kamardk nemzetkozi halozata révén.
Sztranydk Jozsef, a kamara gazdasigi szol-

formdban. A rendszer alapvetden a BKIK énkéntes
tagjainak érhet¢ el, de nyitott minden miiko-
do vallalkozas eltt is. Azonban kizdrolag
akkor, ha a cég a vizsgalati id6szak alatt
onkéntes tagsigot létesit a kamardnal.
A védjegy a villalkozdsoknak
ismertséget és egyuttal kamarai
ajénldst is jelent, tovabba azt is iga-
zolja, hogy a véllalkozas megfelel
a fenntarthaté gazdélkodds alap-
kovetelménynek és ennek alapjin
zoldvallalkozasnak ~ mindsithetd.
A Kamarai bizalom a gyakorlatban
egy magyar és angol nyelven kiallitott
oklevelet jelent, valamint egy grafikus
védjegyet (logo), amelyet a véllalkozas
minden nyomtatott és elektronikus ismer-
tetdjén megjelentethet.
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CSAK ATFOGO STRATEGIAVAL LEHET MEGOLDANI
A MUNKAEROHIANYT

Az évente legalabb egyszer megrendezett SzakMAzz! Budapest
palyavalasztasi kidllitas célja, hogy kozelebb vigye a palyavalasz-
t6 didkokat, igy a 1215 és 17-18 éves korosztélyt a kilonbozo
szakmakhoz ¢s foglalkozasokhoz. Az esemény szlogenje adja
vissza legegyértelmtibben a valaszt a fiatalok karrierkérdésére:
Nézd meg! Fogd meg! Probdld ki! A kiallitok — akik a budapesti
szakképzési rendszer technikumai és szakképzd iskoldi, vala-
mint munkaerdpiaci szereplSk — interaktiv és élményalapu te-
vékenységekkel szolitjdk meg a fiatalsdgot, hogy megkdnnyitsék
nekik a megfeleld tovabbtanuldsi irany kivalasztasat.

Szatmdry-Jihl Angéla a BKIK kereskedelmi tagozatinak
elnokeként kalonleges figyelemmel kiséri a kereskedelmi és
idegenforgalmi szakemberek utanpotlisit. Kiemelte, hogy a
rendezvény mdr tizenegy éve mikodik, és idénre elérte, hogy
nemcsak Budapesten, hanem az egész orszdgban a legnagyobb
palyavalasztasi kidllitdsnak szamit.

A kamara felismerte, hogy a most tapasztalhatd munka-
erdhidnyt csak dtfogo, kdzéptavu stratégiak kidolgozdsaval és
megvalositdsival lehet megoldani. Ezért fokuszdl a palyavi-
laszto fiatalokra és helyez nagyobb hangsulyt pélyaorientacios
tevékenységére, amelyben a SzakMAzz Egyestlettel egymas
segitségére vannak. Az idén a SzakMAzz! 2023 kétnapos palya-
vdlasztdsi borzén 12 ezer didk regisztralt el6re, az 54 standon 75
killito mutatkozott be. A kamara kiilon figyelt arra, hogy ellassa
a sztl6ket, osztalyfénokoket informéciokkal a Tovébbtanuldsi
kisokos kiadvany segitségével. Azoknak, akik pedig még kere-
sik az utjukat, a Szakmafuzet lapozgatdsat javasoltak, amely 175
alapszakmat tartalmaz.
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KKV-K FENNTARTHATOSAGI KEPZESE

Sorozatban harmadjdra tartottik meg a Bridge to Benefits mes-
terkurzus felelés vallalkozdsokért programsorozatot. A BKIK
Projektiroddja dltal 2021-ben elinditott program f¢ célja a kkv-k
szemléletformaldsa, a tirsadalmilag és kdrnyezetileg felelds val-
lalkoz6i miikodés kialakitdsara. A Bridge to Benefits a kamara
brandje, amely huzoprogramja a kamara szolgaltatasi portfolio-
jat megujito folyamatdnak.

Az Burépai Villalkozasfejlesztési Dijat elnyerd program élet-
re hivisit a kisvallalkozdsok fenntarthatosiginak fejlesztése
indokolta. A mesterkurzus tirsadalmi és kornyezeti hasznos-
sdgra fokuszalo innovativ tuddsmegosztdsi lehetdséget biztosit
kisvillalkozdsoknak nagyvallalati, civil szervezeti és egyéb men-
torpartnerek kozremtikodésével. A BKIK nemzetkozi projekite-
vékenységének koszonhetéen még évekkel ezelétt kezdett egyre
nagyobb hangsulyt helyezni a tirsadalmi és kornyezeti hatdssal

jaro, felels vallalkozoi mitkadés fejlesztésére és az erre nyitott kis-
villalkozasok mentoraldsara. A Bridge to Benefits kurzusnak két
tovébbi célja is van: innovativ tuddsmegosztison és parbeszéden
alapul¢ tizletfejlesztési timogatas biztositdsa, tovibb olyan tizleti
kozosség kialakitasa, amely hosszi tavon érdekelt a fenntarthato-
sdgban és értékalapu egytittmikodések kialakitdsara torekszik.

A kurzusra kisvdllalkozdsok jelentkezhettek nyilt pélydzat
utjan, amelyek nyitottak, egyben érdekeltek a szemléletvaltisban
és egy fenntarthat6 izleti modell kialakitdsiban. Az els6 részben
egy két honapos intenziv képzés zajlik, amelyet a képzési prog-
ram zdrdsaként egy pitch-esemény kovet.
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KEDVEZMENYES HITEL A KAMARAN KERESZTUL IS

A gazdaségfejlesztési miniszter még tavaly december végén jelentette be, hogy elindult a Széchenyi-kartya program Max+ (SZKP
Max+). Ez a hazai mikro-, kis- és kozépvéllalkozasok versenyképességének el8segitését és tartos novekedési feltételeinek megteremté-
sét szolgdlo dllamilag timogatott hitelprogram, amelyhez akdr targyi fedezet sem szitkséges. A kormdny a cégek érdekében 2022-hoz
képest dupldjara emelte a program forrésait, igy 2023-ban 290 millidrd forintnyi kéltségvetési tamogatds 4ll rendelkezésre.

A BKIK legfobb hivatdsanak tartja, hogy miikodésével elémozditsa a gazdasdg fejlodését, szolgaltatdsaival timogassa a vallalko-
zasokat tizleti céljaik elérésében. Ezzel dsszhangban a véllalkozdsok a konkrét hitelkérelmeiket benyujthatjak a BKIK székhazdban,
valamint a keleti és délpesti kamarai iroddiban. A hitelkérelmekkel kapcsolatban a kamara felkésziilt tandcsadoi nydjtanak segitséget

avallalkozasoknak.

Annak érdekében, hogy a mikro-, kis- és kozépvillalkozésok tovabbra is a legalacsonyabb kamatok mellett juthassanak forrdshoz, a
Széchenyi-kdrtya program 6sszes hitelé¢hez tovabbra is kamattamogatas, illetve garanciadij-timogatds biztositott. Ennek eredménye-
ként az SZKP Max+ hitelei a teljes futamidd alatt egységesen fix kamatozdssal, évi 6t szdzalék netté kamatszinten, a program tizletsza-

balyzatiban rogzitett egyéb dijtételek mellett érheték el.
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OSSZEFOGNAK AZ UTCAK

A kiskeresked8knek, tizlettulajdonosoknak, a varosban a helyi
gazdasagi élet minden szerepl§jének és a vsdrloknak is elsddleges
érdeke az élheté varosi kornyezet megteremtése. Ennek érdekében
avaros tobb pontjin dsszefogtak a vallalkozok, és egyttmukodve,
eur6pai mintdra egyre tobb ugynevezett tematikus utcdt hoztak
létre Budapesten, 6sszehangolva marketingtevékenységiiket. Ezen
folyamat timogatasara és felkaroldsdra a Budapesti Kereskedelmi
és Iparkamara 2013-ban létrehoztaa BUM — Bevésdrlo- és temati-
kus utcak menedzsmentjét.

Azidén tizéves BUM célja, hogy segitse és fejlessze a célteriile-
tek kereskedelmét és novelje az utcik latogatottsagat, megeldzze az
uzletek és ahagyomanyos kereskedéutcak kitiresedését. Ezenkivil
pedig 6sszehozza mindazon szereplSket, akik egyiitt dolgoznak a
f6véros, a kereskedelem és a turizmus fejlesztéséért. Ezek az utcak
kilonlegesek, mert az itteni vallalkozok egymassal egytttmiikod-

veigyekeznek mindennapi tevékenységiiket végezni, mdsrészt kul-
turdlis és turisztikai szempontbol is kiemelkedéek.

Eddig mdr mintegy kétszdz villalkozo részese a programnak,
de Gsszesen nagyjabol 15 ezer cégvezetd dll kozvetetten kapeso-
latban a kezdeményezéssel. Evente dtlagosan két tucat eseményt
szerveznek a BUM részeként, amelyeken koralbelal 22-25
ezer ember vesz részt. Ilyen rendezvény példéul a SlowXmas
eseménysorozat az adventi idszakban. A szervezésbe ot utca,
csaknem 6tven vallalkozas kapesolodik be, és dtlagosan félezer
kiilonboz6 program valdsul meg egyetlen honap alatt.

000Q 4

BEVASARLO ES TEMATIKUS UTCAK
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NEM MUSZAJ BIROSAGRA MENNI, ES EZT EGYRE TOBBEN TUDJAK

Egyre tobben biznak a békéltetésben — erre
Inzelt Eva, a Budapesti Békéltets Testiilet
(BBT) elncke hivta fel a figyelmet. A BKIK
dltal mikodtetett szervezet tavaly mintegy
4200 tgyben hozott dontést.

Az érdemi tigyek hdromnegyedében a
jogvitdk a fogyasztoknak és a vallalkozasok-
nak egyarant kedvezéen, mindkét fél meg-
elégedésére zarultak. Ez kiemelked& javulast
jelent, hiszen egy évvel korabban az érdemi
tugyek SS szazalékaban sziiletett mindkét f¢l
éltal elfogadhato dontés.

A BBT-hez befutott esetek szamdaban is
novekedés litszik, mégpedig 2021-hez ké-
pest nyolcszdzalékos. Ebbél arra is lehet kovetkeztetni, hogy a
gazdasdgi szerepl6k egyre nagyobb hdnyada ismeri a békélteté

testiilet munkdjit és megbizik az ajinldsaiban.

Erdekesség, hogy 2022-ben a BBT-hez
érkez6 fogyasztdi panaszok SS szdzaléka
szolgaltatokkal volt kapesolatos. Elsésorban
akozizemi szolgdltatdsok, a légiutasjogok és
az elmaradt koncertek miatt jeleztek kifogast
afogyasztok. De az online vésdrolt termékek
esetében is gyakran kellett dontenie a test-
letnek.

A szakmailag fuggetlen békélteto testii-
leteket a megyei és fovarosi kereskedelmi és
iparkamarédk mtikodtetik. Hatdskorakrél a
fogyasztovédelemrdl szolo torvény rendel-
kezik, céljuk pedig a felek kozotti egyezség
elésegitése. A békéltetd testiiletek a fogyasz-
t6 vagy a villalkozds kérésére tandcsot is adnak a feleket megil-
leté jogokrol és kotelezettségekrol. A békéltetés hazankban az
alternativ vitarendezés legsikeresebb dga.
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HASZNOS TANACSOK AZ EPULETENERGETIKAI FEJLESZTESEK TEREN

A viltozd energiadrak kezelési modjairdl, energiahatékony-
sdgi beruhdzasokrol és pdlydzati lehetségekrdl kaptak
informéciot azok a cégvezetdk, akik részt vettek a Budapesti
Kereskedelmi és Iparkamara és a Budapesti és Pest Megyei
Mérnoki Kamara (BPMK) koz6s véllalkozoi férumén.

A BKIK-székhdzban tartott, Energidnk a jovo! Epiiletiize—
meltetés — energia okosan! cimd rendezvényen a szakértok
bemutattdk az épiiletenergetika és az épiiletizemeltetés legak-
tudlisabb kérdéseit. Még mindig nagyon sok kiaknazatlan le-
hetdség rejlik a kkv-k szimdra az épuletenergetikai fejlesztések
tertletén, pedig ezekkel a villalkozdsok hatékonyan csokkent-
hetnék kiaddsaikat — jegyezte meg Sztranydk Jozsef, a gazdasdgi
szolgaltatasok tagozat elndke, akiarendezvényhdzigazddja volt..

A rendezvényen tobbek kozott az energiahatékonysdgi
kételezettségi rendszerrél (EKR) is elhangzott egy eldadds.
Az EKR Magyarorszdgon 2021 ota jelen van, és célja, hogy
minél tobb energiatakarékossigi beruhdzas valosuljon meg
az Eurdpai Uni6 tagillamaiban. Egy cégnek az ilyen jellegti
beruhdzasokbol konkrét és szinte azonnali gazdasdgi haszna
lehet az igénybe vehetd adokedvezmény révén is.

A forumon és az azt kovetd keriileti roadshow-kon a mi-
szaki javallatok megvaldsitasahoz konkrét finanszirozdsi és
timogatdsi lehetségeket is ismertettek. A 2022-2027-es
palydzati idészakra 6j regiondlis tdmogatdsi térképet fogad-
tak el Magyarorszigon. Eszerint mar csak Budapest van ki-
zdrva a regiondlis tdimogatdsokbol, Pest varmegye telepiilé-
sei nem. Azaz bdrmely vallalkozds indulhat a pélydzatokon,
amelynek Pest vairmegyében van a székhelye, telephelye. Jo
hir az is, hogy a BKIK javaslatira egyre tobb kertleti 6n-
korményzat képez alapot és forgat vissza forrdst a befizetett
helyi adokbol a keriileti véllalkozdsok energetikai beruhd-
zésainak tdmogatdsdra.

SZOLGALTATASOK A VALLALKOZOI TEVEKENYSEG TAMOGATASARA

A Budapesti Kereskedelmi és Iparkamardnak (BKIK) szamos
tevékenysége és szolgdltatisa van, amelyek a hétkdznapokban
konnyitik meg a vallalkozasok életét. Szatmdry-Jahl Angé-
la, a BKIK Onkormidnyzati Kollégiumanak elnskeként ezek
kozott emliti az okmanyhitelesitést, amellyel elémozditjik a
gazdasag fejlodését és tdmogatjik az tizleti forgalom bizton-
sdgat. ,Segitjik a cégeket a kiilkereskedelmi druforgalomban
hasznélatos okmanyok hitelesitésével, valamint a kalfoldi
kiallitdsokon, sport- és kulturdlis rendezvényeken valé rész-
vételt az ATA carnet okményok kiadasival. De forgalmazzuk
a kilkereskedelemben hasznélatos nyomtatvényokat és ICC
kiadvényokat” — sorolta. A BKIK évente tobb mint tizezer ok-
mdnyt hitelesit csaknem otezer tigyfélnek.

A BKIK kertleti tagesoportjai havi rendszerességgel szer-
veznek tzleti reggeliket, amelyeken a helyi cégek megismerhe-
tik egymds tevékenységét és tizleti kapcsolatokat kothetnek a
keriilet szimdra is elényos, helyi szinergidk kihasznaldsihoz.
A talalkozokra mindig mas szakmai teriiletrdl érkezé el6ado-
katis meghivnak. A szervezés soran kiemelkedd az egyiittma-
kodés a tagesoportok és a keriileti Snkormanyzatok kozott.

A keriileti tagcsoportok emellett rendszeresen szerveznek
villalkozo6i féorumokat Budapesti és Pest Virmegyei Mér-
noki Kamarédval egyittmikodve is annak érdekében, hogy

elsékézbol tajékoztassik a kertilet vallalkozoit a jogszabalyok,
rendeletek viltozdsairol, segitsék, timogassak ¢ket azokrol a
lehetéségekrol, mellyel energiat, koltséget takarithatnak meg
véllalkozasuk szamara.

Ennek érdekében kezdddott a kozds munka 2022. decem-
berben, a XIV. és a XV. keriiletekben egy-egy tizleti reggelin,
ahol a BPMK munkatdrsai el8addst tartottak az energetikai
korszertisités lehetdségeirél a KKV-k részére. A kezdeménye-
zés sikerére tekintettel idén tobb keriiletben, igy a XIX-ban, a
XVII-ben, XVI-ban és aIl-ban is tartottak ilyen eléadast, me-
lyet minden esetben személyes, kotetlen beszélgetés kovetett.

A BKIK ezen felil 4ltalinos érdekképviseletet is nyujt. Ta-
gozatain és keriileti tagcsoportjain keresztil biztositja, hogy
a budapesti vallalkozdsok minél szélesebb kord vélemény-
nyilvanitdsi lehetéséget kapjanak a gazdasdgi jogalkotdsban,
valamint részt vehessenek a fovdros és a keriletek ipar- és
kereskedelempolitikdjinak kialakitisaban. Ilyen konkrét gy
az adozasi kdnnyités a jarmivezetd szakoktatoknak, az ekho
adocsokkentés vagy a taxiszolgdltatds zavartalan mukodé-
sének tamogatdsa. Szintén fontos, hogy a BKIK gazdasdgi
medidciot is végez az alternativ vitarendezési eljdrasok kozott,
képzéseket szervez és tandcsaddssal segiti a munkahelyi konf-
liktuskezelést.
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VAN MIERT UNNEPELNI OKET: IDEGENVEZETOK

NELKUL NEM LENNE TURIZMUS

Azidei, 2023-as év szamos jubileum apropdjan kiemelt
jelentdségli Magyarorszdgon. Most esedékes Budapest
egyesitésének 150. évforduldja és a magyar Himnusz
sziiletésének 200. évforduldja. Ha nem is ilyen fajsulyy,
de mégis kerek tinnep, hogy a BKIK éppen husz éve
csatlakozott az idegenvezetéi vildgnap budapesti prog-
ramsorozatdnak szervezéséhez.

Ez azért is volt fontos Iépés, mert a neves nap kiter-
jesztésével lehetéség nyilt a BKIK idegenvezetéinek
kulcsfontossdgu, értékteremtd és kozvetité munkdjinak
bemutatdsira — ismertette Szatmadry-Jihl Angéla, a ka-
mara kereskedelmi tagozatdnak elnoke. EImonddsa sze-
rint a szakemberek idén is szimos vezetett sétan, buszos
és hajos varosnézések soran mutattak be a résztvevéknek
Budapest kereskedelmének és iparanak fejlodését.

Az idegenvezetSk munkdjanak értéke tulzds nélkal
felbecsiilhetetlen. A felkésziilt szakemberek az elmult
husz évben tobb mint szdzezer érdeklédének mutattak
be a févaros nevezetességeit és kevésbé ismert szépsé-
geit. Csak idén februdr 19-26. kozott a vilagnap apro-
pojabol tobb mint szdz varosnézé turaval virtik a civil
részvevéket és a turisztikai szakma képviseléit. Az & te-
vékenységiik nélkiill Magyarorszag és benne Budapest
idegenforgalmivonzereje egyértelmuien csokkenne.

Ezt felismerve a kamara egyértelmuvé tette: tovabb-
rais elkotelezett abban, hogy egyiitt gondolkodva meg-
taldlja a modjat annak, miként lehet Budapest értékeit
még vonzobba tenni mind a belfoldi, mind a kilfoldi
turizmus eldtt. Ebben a munkdban pedig az idegenve-
zetdkre értelemszertien fontos szerep harul.




JUNIORSKILLS UJRATOLTVE

Szakmit valasztani hivatsként Magyarorszagon nem-
csak kifizetédd, hanem mend is egyben. Erre vildgitra a
JuniorSkills, egy elészor tavaly tavasszal megrendezett,
a korai tehetséggondozdst segitd verseny, amely része
annak a stratégiai egytttmuikodési megillapoddsnak,
amelyet a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara
(BKIK) és a Budapesti Komplex Szakképzési Centrum
kotott még 2022 aprilisaban.

Ennek koszonhetSen magasabb szintre lépett a
nemzetkozi World- és EuroSkills versenyek elészo-
bdjaként szdmon tartott JuniorSkills szakmai verseny.
Ezt els6ként az asztalos szakmdban rendezhették meg,
amelyben a magyar fiatalok hagyomdnyosan jol szere-
pelnek a nemzetkdzi versenyeken. Lorincz Gergely, a
kézmiipari tagozat elndke jelezte ugyanakkor, hogy a
JuniorSkillst a févarosi kamara a Magyar Kereskedel-
mi és Iparkamara (MKIK) kézremikodésével intéz-

-

ményesiti, és kiterjeszti mds szakmakra is, igy példdul
a fodraszatra. A szakmék megbecsiiltségét is novelni
hivatott JuniorSkills tehetséggondozo célja, hogy mér
a9-12 évfolyamosok is megismerhessék a nemzetkozi
versenyek viligit, valamint felkészilhessenek a késob-
bi megmérettetésekre.

Tavaly a JuniorSkills orszdgos valogatojarol 31
versenyz6 kozill a legjobb négy fatal jutott tovébb
és mérte Ossze tuddsit a Szakma Sztar fesztivalon,
az orszagos szakmai versenyek dontdinek helyt ado
rangos eseményen. Az elsé helyen Eszlinger Matyis,
a mésodikon Keresztes Mdté, a harmadikon pedig
Orosz Gergd végzett. A negyedik helyet megszerzd
szombathelyi Busznydk Dorka nyerte meg a szakmai
zstiri kalondijét. A résztvevoket és felkészitd tanarai-
kat a BKIK nagy értéku szerszam- és kisgépcsomaggal
lepte meg.

ity
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Kell egy eros tars a budapesti
kis- es kozepes cégeknek

»A mi legfébb kildetésiink, hogy minél nagyobb tortat tudjunk siitni kozosen a vallalkoza-
sokkal Budapesten, hogy aztan mindenkinek nagyobb szelet juthasson beléle” - fogalmazta

.« s o s

dasagfejlesztési és szolgaltatasi igazgatdja, Kerékgyarté Gabor. Ennek érdekében nyilvan-
valdan é16 kapcsolat szlikséges a vallalkozasokkal. A kamara ki is dolgozott erre egy olyan
modellt, ami a gyakorlatban is sikeresen mikodik és mar eddig is szamos konkrét eredményt
ért el, akar a Covid-jarvany idején vagy a kata adénem atalakitasa soran.

”

Szitksége van a budapesti mikro-, kis- és kozépvillalkoza-
soknak egy olyan szervezetre, amely aggregélja a vélemé-
nyiket ésképviseliaz érdekeiket — errdlis beszélta Budapes-
ti Kereskedelmi és Iparkamara (BKIK) gazdasdgfejlesztési
és szolgaltatdsi igazgatdja. Kerékgyartd Gébor szerint ah-
hoz, hogy a BKIK fel tudja villalni ezt a szerepet, szitkséges,
hogy idérél idére felméréseket, kutatdsokat folytassanak az
adott témdban érintett budapesti vallalkozésok kdrében.

A BKIK a tobb mint hiromszazezer vallalkozasbol
allo fovarosi gazdasagi Skoszisztéma gazdasagfejlesztésé-
ért felelds koztestilete. Ebbdl a haromszazezer budapesti
vallalkozasbol korilbelil ezer nagyvillalat van, amelyek
dltaldban jol tudjék érvényesiteni az érdekeiket. A tobbi
csaknem hdromszazezer mikro-, kis- és kozépvéllalkozas
viszont tdmogatdsra szorul ebben. Gyakran mar a kitol-
tési szamokbol is kovetkeztetést lehet arrdl levonni, hogy
mennyire fontos az érintetteknek az adott probléma. Pél-
ddul a katadtalakitds sordn végzett vagy a rakpartlezards-
1ol folytatott kutatdsokban kiugrd szamu kitéltés érkezett,
ami dnmagdban is a téma fontossdgat bizonyitotta.

NAGY TORTABAN GONDOLKODIK

A KAMARA

Bar ipardgi felméréséket mds érdekképviseleti szerveze-
tek is szoktak késziteni, a BKIK szemléletmédja merdben
eltér az egyes ipardgi gyakorlatoktdl. A gazdasigban a
killénbozé dgazatok, véllalkozoi csoportok folyamato-
san versenyben vannak, az egyes ipardgi érdekképvise-
leteknek pedig nem a gazdasig egészének érdekeit kell
nézniiik, hanem elég, ha a sajit vallalkozoikat hozzak
jobb helyzetbe, akdr mds gazdasdgi szereplok rovisdra.
,Ez az dllispont egyfajta zér6 dsszegli jitszmaként irhato
le, amely sordn leginkdbb a kész torta felszeletelése a kér-
dés. Ezzel szemben a BKIK-ban nekiink a teljes budapesti
gazdasagot kell figyelniink. Nem a részérdekek kozott kell
megjelennink, hanem azt kell vizsgdlnunk, hogyan tud a
teljes gazdasdgi élet sikeresebb és eredményesebb lenni.
Az el6z6 példéndl maradva azt is mondhatndm, hogy ez
amilegf6bb kiildetéstnk, és arra keressiik a valaszt, hogy
miként tudunk kézosen Budapesten minél nagyobb tor-
tét siitni, hogy aztdn mindenkinek nagyobb szelet juthas-
son beldle” — magyardzta a szervezet tevékenységének
filozohdjit Kerékgyarté Gébor.

A VALASZOKBOL AJANLASOK LESZNEK
A DONTESHOZOKNAK
Ennek érdekében nyilvanvaloan €16 kapesolat sziikséges a
villalkozasokkal. Az adott tématdl figgéen szimos mod-
szerrel dolgoznak. Egyrészt példaul folyamatosan moni-
torozzak a BKIK-hoz beérkezd kérdéseket, panaszokat
(fiiggetlenil attol, hogy az e-mailen, telefonon vagy akar
személyes tton keriilt a szervezet adatbdzisaba). A tapasz-
talat azt mutatja, hogy ezek a megkeresések erésen szortak,
hiszen minden véllalkozas valamilyen egyedi problémdra
kivanja felhivni a figyelmet. Csakhogy van egy misik ta-
pasztalat is: mégpedig, ha valamilyen anomalia alakul ki a
gazdasdgban, akkor a bejovo jelzések elkezdenek erdsen
konvergdlni. Ilyenkor a BKIK illetékesei kielemzik a témdt,
és amennyiben egyértelmden latszik a probléma, akkor a
megfeleld csatornakon keresztil értesitik vagy az orszdgos
kamarat vagy kdzvetlenil az érintett minisztériumot.

Ha probléma feltirisa vagy a megoldasi javaslatok kidol-
gozdsa indokolja, akkor kvalitativ vagy kvantitativ kutatdsi
modszerekhez folyamodnak. A gyakorlatban ezek ugy néz-
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nek ki, hogy a kvalitativ, magyardn kismintds mélyfurds eszkozeként
legtobbszor az érintett ipardgbol a kamardban tevékenykedé szak-
mai osztalyok tagjait kérdezik meg. Kvantitativ, azaz statisztikailag
is kiértékelheté nagymintds eszkozként pedig legtobbszor az online
kérdoiveket alkalmazzék, amelyeket a kamara honlapjan, a hirlevelei-
ben, a legnagyobb kozosségi médids feliileteken, mint a Facebook- és
LinkedIn-oldalakon keresztiil juttatnak el az érintettekhez. De arra is
van példa, hogy a sajtot is bevonjik a minél nagyobb elérés érdekében.

A felmérések folyamata ezzel nem ért a végére, hiszen a BKIK
a kapott eredményeket kiértékeli és felhaszndlja. A kutatdsi ered-
ményeket egyrészt igyekeznek a kutatdsban résztvevoknek pub-
likdlni, hiszen ezekbél jellemzéen nekik is hasznos informaciok
dertlnek ki. Mésrészt pedig a kutatdsok alapjan kinyert vilaszok
alapjan az adott témdban a BKIK a déntéshozoi jogkérieknek
tgynevezett ajinlascsomagot allit dssze, amely alkalmas lehet
a feltart problémédk kezelésére. Kilon jo hir, hogy mindez nem

REPOHAR: KOVETHETETLEN A VISSZAVALTASI RENDSZER

A repohdr hasznélatardl tobb mint négyezer kitolté mondta el a véleményét. Kiderdilt: a felhasznaldknak a
legnagyobb problémat a visszavéltasi lehetéségek kdvethetetlensége jelenti. A vendégek leginkdbb pénzért
szeretnék visszavaltani poharukat. A felmérés egyik tanulsaga, hogy a kdrnyezetvédelmi szempontok kiemelt
jelentéségliek a valaszadoknak: a potencialis vendégek 85 szazaléka mondta, hogy fontos neki a téma. Ennek
azigénynek az Ujrahasznosithaté poharak teljes mértékben megfelelnek, igy a mostani repoharrendszer érté-
kelésénél is kiemelked6 eredményeket kaptak annak fenntarthatésagi céljai.

A valaszadék mindossze nyolc szazaléka elégedett a repoharak jelenlegi rendszerével. Hatvan szazalé-
kukndl jelenik meg az az igény, hogy legyen egyértelm(, mely helyek hasznalnak repoharat, és hol milyen

tokeneket fogadnak el.

Tébb mint feliik, 56 szazalék mondta, hogy a jelenlegi rendszer nem veszi figyelembe az egyszeri vendégek

viszi a késébbiekben magdaval.

(példaul turistak) igényeit. A szérakozéhelyek rendszeres latogatdinak tébbsége szerint az is problémas, hogy
vagy a poharat, vagy az ehhez kapcsol6dé tokent maguknal kell tartaniuk. A felhaszndl6i kényelmetlenséget
jol jelzi az is, hogy jelenleg a tokeneket és a poharakat minddssze a valaszaddk 25-30 szazaléka 6rzi meg és

A vélaszadok éltal szorgalmazott legfontosabb valtozas a helyszinek kdzotti minél szélesebb kord atjarha-
tosag lenne, vagyis az, hogy az adott repoharat ne csak egy adott helyszinen lehessen hasznalni - ez kiemel-
ten fontos lenne a szérakozohelyek, koncertek, fesztivalok esetén.
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A LEGTOBBEN ELLENZIK A RAKPART LEZARASAT

A rakpart lezarasaval kapcsolatos kérdéivet tobb mint 11 ezren toltotték ki. A BKIK kutatdsdnak eredményei azt
mutatjak, hogy a kitolt6 vallalkozék tobbsége, mintegy 64 szazaléka ellenzi a févaros tervét, mig minddssze
36 szazalékuk tdmogatja azt. A févarosi vallalkozasok és a helyi gazdasag szempontjabdl a végleges rakpart-
lezards tervét a kitolték 61 szazaléka tartja hatranyosnak és csak 6tode véli elénydsnek. A végleges lezards
mindezeken tul a valaszaddk tulnyomo tobbsége, 69 szazaléka szerint rontani fogja a févarosi autds kozleke-
dési helyzetet, husz szazalékuk szerint pedig nem valtoztat rajta érdemben. A teljes lezaras helyett az utébbi
években megszokott idészakos lezarasi protokollt ugyanakkor a kitdlték kétotode tdmogatnd, 56 szazalékuk

azonban ezzel sem értene egyet.

pusztdn egy formilis eljards, hanem konkrét gyimolesei vannak

agyakorlatban is.

A COVlD'JI-'\R'VA‘NY, A KATA

ES A REPOHARUGY

JEn még 2020 nyardn, a Covid-jarvany els¢ hullima alatt kezdtem
meg az igazgatoi tevékenységemet a BKIK-ban. Akkor gyorsan sok
informdcidt kellett begytijteni a villalkozasoktol a kormanyzatnak,
amit végre is hajtottunk. Ennek a tobbkords adatszolgaltatasnak a
mentén tobb javaslatcsomagot is dsszedllitottunk. Ugyanigy jér-
tunk el a kata adénem valtoztatasakor is, amely sordn felmerult a
teljes eltorlés is. Ehhez képest végiil az egykori katdsok mintegy
harmaddanak mégiscsak sikerilt egy miikodoképes konstrukciot
megorizni, ezzel parhuzamosan pedig a tobbi volt katdsnak az dta-
linyado adminisztrdciojt elfogadhato mértékire csokkentetni”
— idézett fel Kerékgyarté Gabor néhdny eredményt azok koziil,

P

amelyek a BKIK altal lefolytatott felmérésekre és kutatasokra ve-
zethetdk vissza.

Merthogy a BKIK kiterjedt lobbitevékenységet is végez, ame-
lyet erételjesen tdimogat a cégek megkérdezésére épiilé gyakorlat.
A BKIK jelenleg két jelentdsebb lobbitevékenységet is folytat. Az
egyika pestirakpart és a Lanchid lezdrdsanak iigye, amely kapcsan
a szervezet a Févarosi Onkormdnyzatot igyekszik szakmai érvek
alapjin meggy6zni arrol, hogy a féviros kozlekedésére kihato don-
tései meghozatala sordn a helyi vallalkozok szempontjait is vegye
figyelembe. It is els6 korben online kérddives felmérést készitettek,
majd pedig partnerekkel egyeztették az dllispontjukat, hogy minél
szélesebb szakmai 6sszefogds részeként tudjak azt megjeleniteni.

A misik kiemelt téma a repohdrhasznalat tgye. Ezzel 6sszeftg-
gésben els6 lépésként egy munkacsoportba hivtik 6ssze az érintett
feleket, majd pedig velitk kozosen végeztek el egy fogyasztoi felmé-
rést. Ennek eredményeit feldolgoztdk, majd a leszdrt konkluziokra
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timaszkodva elkészitettek egy ajinliscsomagot a repohdr jovébeni
hasznalatra vonatkoz6éan. Mostanra addig jutott ez a folyamat, hogy
az ajanldscsomagot elfogad¢ vallalkozokat egy ugynevezett etikus
repohdr értékkozosségbe virjak. Az eddigi torténésekbdl viligo-
san kidertilt, hogy egy abszolut piacorientalt problémat karolt fel a
BKIK és kinal rd megoldast. Zajlik az tgyben elvégzett munka ki-
értékelése, és amennyiben azt tapasztaljak, hogy a mar meghozott
intézkedések nem vezettek kellé eredményre, akkor a jogalkotohoz
fordulnak, hogy szabalyozési eszkézt alkalmazzon.

HISZNEK A CEGEK MEGKERDEZESEBEN

Az viszont biztos, hogy a BRKIK nem hagy fel a felmérések gyakorla-
tavalajovében sem. Mostanra a villalkozok megkérdezése, valamint
a véllalkozoi kutatdsok rendszeres végzése a Budapesti Kereskedel-
mi és Iparkamara szervezeti kulturdjanak a részévé valt. Erre pedig
mdr kilon kifejezést is alkalmaznak. Ezt a szemléletet konzultativ
kamara néven szoktak megnevezni. Igyekeznek mindezt nemcsak
tovdbbvinni, hanem egyuttal minél tobb teriletre kiterjeszteni. A
modszertanban mind a kvalitativ, mind a kvantitativ eszkozokkel
rendszeresen élnek. Az eljards tovabbfejlesztése egyértelmtien a
digitalizdcioval lehetséges. Ennek az egyik irdnya a kozésségi média,
a masik pedig a kapcsolattartas uj alapokra helyezése. Erre példa a
BKIK frissen megujult honlapja, illetve évek 6ta tervezik egy lehetsé-
ges, specifikusan kamarai applikdcio megjelenését is.

Mindebbélaz litszik, hogy a févirosi cégeknek ezutdn is érdemes
lesz kapesolatban maradniuk a BKIK-val. Mdr csak az a kérdés, mi-
ként tudnak az érdeklédé vallalkozdsok csatlakozni a felmérésekhez,
és hogyan tudjik kifejteni a vélemény iket.

ERDEMES TAGSAGOT VALTANI
A BKIK-BA
Anagymintds kutatdsokat a honlapjukon, a hirlevelukben és a kozos-
ségi médids felilleteiken is elérhetévé szoktak tenni. Ezeket a leheté-
ségeket jellemzden sajtokampannyal is népszerusitik. Vagyis sszes-
ségében elmondhato, hogy amikor egy-egy BKIK-felmérés zajlik,
akkor az érdeklodok jo eséllyel talilkoznak a kamara felhivdsaval.
Aki viszont biztosra szeretne menni, és rendszeresen szeretné kifej-
teni a véleményét a budapesti gazdasagot érintd tgyekben, annak
érdemes a BKIK 6nkéntes tagsagat vilasztania. Aki belép a BKIK-
ba tagnak, és nemcsak a kételezd, dtezer forintos éves regisztracios
dijat fizeti, az részt vehet a kamara belsd szakmai munkdjiban. En-
nek egyik eleme jellemzden példdul a kismintds, kvalitativ kutatdsok
lebonyolitdsa.

Szintén fontos lehet tisztdban lenni azzal — amely egyuttal erdsit-
hetiis a felmérésekben valo részvételi kedvet —, hogy a BRIK miként
garantdlja a véleményiket kifejté véllalkozasok anonimitdsat. A

nagymintds kutatdsaik sordn jellemz&en mdr az adatfelvételnél lét-
rejon az anonimitds, hiszen ebben a modellben elvétve szoktak be-
azonositassal jar6 informéciokat kérni a vélaszado vallalkozdsoktol.
Akismintds, jellemzden az 6nkéntes tagjaik korében zajlo adatfelvé-
telnél pedig kifejezetten szigoruan figyelnek arra, hogy az adatfeldol-
gozés sordn védve legyenek a kutatdsi alanyok.

HECKER FLORIAN

KATA: A TOBBSEG TAMOGATNA A BKIK KETSAVOSADO-JAVASLATAT

A kataval kapcsolatos kérdéivet 6tezren toltotték ki. A valaszokbdl kiderdl: a valaszadok fele szolgaltat kiza-
rélag vagy legfeljebb fele ardnyban a lakossagnak. Az elsdpré tobbség szerint sziikség van az egyszer(sitett
addénemre, Ugy a lakossagnak, mint a mas vallalkozasnak szolgaltatok esetében. Kétharmaduk szerint igazsa-
gos kizarni a kedvezményes adénembdl a szinlelt foglalkoztatottakat. Csaknem kétharmaduk szerint sziikség
van a vallalkozoi és a munkaviszony elkllonitését segité szabalyozas bevezetésére. Szintén csaknem kéthar-
maduk gondolja ugy, hogy figyelembe kell venni, hogy a lakossagnak szolgaltatok kénnyebben ki tudnak
bujni az ad6zas alél.

Ugyancsak majdnem kétharmaduk tartand igazsdgosnak, hogyha a kis bevétell, de inkdbb a cégeknek
szolgaltaté mikrovallalkozéknak (példaul konnyl- és klasszikus zenészeknek, rendezvényszervezéknek, fil-
meseknek, mlvészeknek, alkotéknak, tuddsoknak) a jovében is fennmaradna egy egyszerUsitett, magasabb
terheket tartalmazé adénem.

A felmérés arra is ravilagitott, hogy a vallalkozék valamivel tobb mint fele tAmogatna a BKIK altal javasolt
kétsdvos adozast, ami kismértéku tobbletszabalyozast jelent az igazsagosabb addzasért cserében.




58 « TOP 100

Kozéppontban a konzultacio
és a szolgaltatasfejlesztés

»Szolgaltatas és konzultacio”.
Ezis lehet a Budapesti Keres-
kedelmi és Iparkamara (BKIK)
mottdja, amely aktiv parbe-
szédet folytat és kdlcsonos
partnerséget épit tagjaival.
Operativ érdekképviseletként
innovativ szervezetet épite-
nek, alapfeladatként végzik a
tuddsmegosztast, a szakmai
konzultaciot. A szolgaltatasok
fejlesztésével mindenki jol jar.
Csékay Akossal, a szervezet
foétitkaraval beszélgettunk.

— Milyen szerepet véllal a Budapesti Kereskedelmi és Ipar-
kamara a véllalkoz6i k6zosség épitésében?

— Nagy Elek elndk ur programja a szolgdltato kamara gondolata
koré épil. Ennek alapveté menete a tagok igényeinek megismerése,
majd ezt kovetden a céljaik eléréséhez szitkséges timogatds biztosi-
tésa. A BKIK nyitott az ehhez sziikséges folyamatos parbeszédre. A
,szolgdltatas és konzultdcio” elv magvalositisa egyben a vallalkozok
bevondsat is jelenti a javaslatok elkészitésébe.

—Mondana példakat?

— Egyik példa a pesti rakpart lezardsaval kapcsolatos sikeres kon-
zulticionk: kérdSiven mértitk fel a vdllalkozok igényeit a valtozds
szitkségességérdl és arrdl, hogy mit gondolnak Budapest észak—déli
korridorjanak indokoltsagardl. Tizenegyezer vélemény alapjan szak-
értdink kiting javaslatot készitettek. Vagy emlithetném a szézezreket
érintd katatorvény szigoritdsat. A BKIK sajdt javaslatcsomagja — amely
megalapozott tanulmdnyokra és tagjaink elézetesen megismert vé-
leményeire épiilt — ezen ad6zasi forma megtartdsat célozta, kdzben
fenntarthato és az eredeti célokat is szem elétt tartd elemekkel béviilt.

— Tobbszor emlitette a parbeszéd jelentoségét.

— Komoly szakmai szervezetként a BKIK csak megfontolt dén-
téseket hozhat. Tisztdban vagyunk azzal a feleldsséggel, hogy érdek-
képviseletként tagjaink véleményei alapjan és tagjaink érdekében
kell dontéseket hoznunk, ahogyan tettiik azt a fogyasztovédelmi
torvény esetében is.

— Ebben az esetben milyen egyeztetések torténtek?

— Itt is a szakmai parbeszédre épitettink. Tobb korben altettitk
asztalhoz az Igazsdgligyi Minisztérium szakértéit és a leginkabb
érintett vallalatok dontéshozait. Azonnali teendé az online kereske-
delem terén volt, a webaruhazakkal kapcsolatos tgyfélészrevételek
szdma, sulya elérte a kritikus szintet, valtoztatdsra volt szikség. A
BKIK-nak is koszonhetden a jovére hatalyba épé fogyasztovédelmi
torvény a visarlonak és a vallalatoknak is elérelépés. Hiszink az ér-
telmes és tiszta verseny szitkségességében.

— Ezek az intézkedések menynyiben
segitik a kamarai bizalom erés6dését?

— A bizalom 6sszetett, bonyolult dolog.
Ki kell érdemelni, meg kell tartani. A BKIK
ezen az tton jdr, de tudjuk, hogy az ut hosz-
szd. Abba a hiromszogbe, amely a fogyaszto,
a vallalkozo és a BKIK hdrmassagit jelenti,
a magunk részérol a kiérlelt tapasztalatot,
megalapozott szakértdi tuddst, a gyors tigy-
intézést ésarendkivil kiterjedt hazai és nem-
zetkézi kapesolatrendszert visszik bele. Miis
apiacon dolgozunk, a BKIK-nak is birnia kell
aversenyt.

- Ez jelenthet akar folyamatos
termékinnovaciotis?

— Abszolut! Atvettiik az ipari, kereskedel-
mi és a szolgaltatasi szféra ritmusat. Osztjuk,
hogy dlland6 megujulds kell, hiszen ez a piaci
versenyhez, illetve az tigyfél-elégedettséghez elengedhetetlen. Ennek
érdekében folyamatosan fejlesztjiik mikodésiinket.

- Ez aztjelenti, hogy a BKIK egy innovativ kamara lett?
— Ezen vagyunk. Példa erre az Etikus Repohdr Halézat, az Inno-
vdcios Piactér, a BRIK Akadémia és a Nagyvallalati Klub.

- Utobbihoz kik tartoznak?

— Az 6tmillidrd forint feletti forgalmat elért, a févéros gazdasaga-
ban meghatdrozo szerepet vivé villalatok felsévezetoi. Miniszterek,
allamtitkdrok a meghivottak, a fontos, aktudlis témak keriilnek tert-
tékre.

— Tapasztalataikat, médszereiket miként osztjak meg
mas teriileti kamarakkal?

— Ertelmezésemben ez is része a szolgaltatdsfejlesztésnek. A ka-
marai rendszer ugyanis teraleti végpontokkal rendelkez6 hélozat is
egyben, csak ezt a lehetéséget eddig sajét szolgaltatisainak innové-
cidjara kevésbé haszndlta. Mindez visszafelé is mikodik: ha egy-egy
terileti kamara versenyképes szolgdltatast nyujt tagjainak, miért
ne vennék it a modszerét? Igy létrejohet egy-egy egyetemi inkubé-
cioban val6 részvétel vagy K+F tandcsadds, de ugyanigy lényeges a
digitalizécio vagy a megfelel$ képzési rendszer kiépitése.

— Az egyenl6 esélyeket szolgilja a megvaltozott munka-
képességiiek foglalkoztatasa. Itt mi a kamara szerepe?

— A téma fontos, igy a BKIK szdmdra prioritds. Természetesen
itt is a szakminisztérium partnerségére torekszink, hiszen azok a
véllalatok, amelyek jelentés szimban foglalkoztatnak megvaltozott
képességti munkaerdt, adokedvezményben részesiilhetnek.

- Szakképzésben is erdsitenek?
— Fokuszban a szakképzett munkaerd, melynek felértékelédése
a szemiink el6tt zajlik. A tudds remek befektetés, raaddsul ma mar
megéri és mend is szakmat tanulni!
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