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Romaniarol - roviden

> @ B & B B

Politikai instabilitas: 10 év, 8 miniszterelndk; jelenleg egy mérsékelt jobboldali koalicié vezeti az orszagot

Ezzel egyutt, Romania gazdasaga az egyik leggyorsabban fejlédé az EU-ban, 2016 o6ta folyamatosan 4% folotti
novekedést realizalva

A tarsadalom is ehhez mérten zarkdézik fel: Romaniaban évente 110 - 120.000 egyetemi végzett (8. az EU-ban);
tudastranszfer: jellemzd, hogy a kilfoldon dolgozdk otthon kamatoztatjak a megszerzett tudast

IT: huzéagazatta valt (6.5 - 7% a GDP-bél), tobb, mint 180.000 alkalmazott - K&F centerek is megjelentek erre épitve,
de még van fejlédeési lehetéség; EU egyik leggyorsabb internete Romaniaban van

Kornyezet- és kornyezetvedelem terén tobb kihasznalatlan, meg nem oldott lehetéség is van Romaniaban (pl.
hulladékkezelés)

Az orszag jogi kornyezetét: lassu, de folyamatosan fejlédés jellemzi, pl. Uj szabaly, hogy biraknak itélethirdetéskor mar
magyarazattal kell jelentkezniuk; tamogatd az orszag a kulfoldi cégekkel, pl. Hajdu Gabona esete
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A GDP alakulasa Romaniaban (eves, %-0s valtozas)
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* Romania 2020-ban realizalt GDP-nek értéke: 217.8 milliard EUR, egy 3.9%-0s visszaesés utan.

* A kormany el6rejelzései alapjan 2021-ben 4.3%-0s novekedés varhato.

Forrds: Statisztikai Hivatal (insse.ro)
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A GDP osszetétele iparaganként Romaniaban (2019 vs 2020)
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* Romania 2020-ban realizalt GDP-nek értéke: 217.8 milliard EUR, egy 3.9%-0s visszaesés utan.

29.2%

30%

* A GDP kozel felét az ipar és a kereskedelem teszik ki, meghatarozé komponensek tovabba - az elmult 5 év 6sszefluggéseben - az ICT,
professzionalis szolgaltatasok (BSC, tanacsadas, stb.), az ingatlan és a mezégazdasag.

Forrds: Statisztikai Hivatal (insse.ro)
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A GDP osszetétele Romaniaban kereslet szerint (milliard eurd)
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B Kulkereskedelmi meérleg

* Romania 2020-ban realizalt GDP-nek értéke: 217.8 milliard EUR, egy 3.9%-0s visszaesés utan.

* Aromaniai GDP novekedés alapja a fogyasztas.

Forrds: Statisztikai Hivatal (insse.ro)
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A romaniai haztartasok jovedelmi szintje folyamatosan né, azonban még mindig joval

elmarad az EU-s atlagtél

Munkanélkiiliségi rata

* Romania munkaképes lakossagallomanya (15-64 év koOzotti,
egészséges) nem valtozott szamottevéen az elmult 5 évben, 2020
elsé negyedévében 8.9 millié fore becsilheté.

* A munkanélkiiliségi rata folyamatosan c¢sokkent 2015-2019
periédusban, a mutatdé alakulasat szamottevéen befolyasolja a
Romaniabdl kivandorlé - kiilfoldon munkat vallalék szama.

e 2019-es felmérések alapjan 3.4 millié roman allampolgar dolgozik
és él életvitelszerlen kulfoldon.

« A COVID-19 jarvanyhelyzetbdl vald kilabalas tikrében 2021 végére
vart munkanélkiiliségi rata 4.5%.

Foglalkoztatottsagi adatok

2017 2018 2019
Munkaképes lakossag (ezer f6) 8812 8761 8700 8900 8900
Munkanélkiiliségi rata (%) 4.9% 4.2% 3.9% 4.9% *4.5%
Munkanélkili allomany (ezer f6) 432 368 339 436 *400

Forrds: Statisztikai Hivatal (insse.ro)
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Haztartasok vagyona

* Az elmult évek fokozott gazdasagi novekedése a munkabérek és a
haztartasok megtakaritasanak novekedését eredményezte.

* 2016-2020 periddusban ugy a haztartasok atlagos keresete, mint a
minimalbér megduplazdédott.

* A romaniai brutté atlagbér és a haztartasok megtakaritasi rataja
(realizalt jovedelembél megtakaritott rész) mindazonaltal
jelentésen alulmarad az EU27 atlaghoz képest.

* A jelentés bérndvekedéseket az elmult évek  fokozott
munkaeréhianyan tul a kozalkalmazottak fizetésének jelentds
novelése magyarazza.

Haztartasok vagyona

2017 2018 2019 2020* 2021*

Brutto atlag kereset

(EUR) 639 860 1067 1122 1180

Minimalbér (EUR) 296 393 430 460 *460

)



FDI allomany a KKE régioban, 2020 (milliard euro, EUR / f06)
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Forrds: UNCTAD, World Investment Report 2020
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FDI megoszlasa régionként és agazatonként

Valtozas Valtozas

1. Ipar, ebbél 18.24 105%

1.1 Banyaszat, kéolaj- és gaz 21 5.2 3.15 154%

1.2. Komplex ipar* 9.5 18.4 8.85 93%

1.3. Kénnydipar* 46 6.0 1.43 31%

1.4. Energetika 1.3 6.1 481 373%

2. Szakmai, tudomanyos tev. 1.9 44 2.45 126%

3. Mez6gazdasag 0.0 26 2.64 260%

L (ereer e 6.0 14.7 8.71 146%

5. Epit6ipar, ingatlan 3.3 14.9 11.6 348%

Bukarest - [lfov: 55.3 milliard eurd 6. Szallashely, vendéglatas 0.3 0.6 0.33 122%
7. Pénziigy, biztositas 10.0 10.2 0.19 2%

Bl Erdély: 19 milliard eurd 8 ICT 28 3.4 0.6 24%

Havasalfold és Moldva: 14 milliard eurd b SFENE, IO E o> L 0.74 140%
10. Egyéb szolgaltatas 0.6 0.6 -0.03 -5%

Forrds: BNR; Romdn Nemzeti Bank
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A kulfoldi mikodétéke (FDI) allomany alakulasa Romaniaban szarmazasi orszag szerint,
2007-2019 (kumulalt erték, milliard euro)

WMI

1. Hollandia 19.6 194 20.5
2. Ausztria 9.2 9.6 9.9 111
3. Németorszag 5.0 9.7 10.3 10.9
4. Olaszorszag 2.6 4.7 7.7 7.3
5. Franciaorszag 3.8 4.7 4.9 5.5
6. Svajc 2.2 3.1 3.6 3.8
/. Luxemburg 0.6 3.5 3.4 3.8
8. Nagy-Britannia 0.4 1.5 1.7 2.9
%) Belgium 0.5 1.6 2.3 2.5
10. Csehorszag 0.3 14 1.6 2.0
11. Magyarorszag 0.7 1.0 1.2 1.6
12. Spanyolorszag 0.5 1.6 1.6 14
13. Gorogorszag 3.2 1.7 1.3 1.3
14, Lengyelorszag 0.1 0.7 0.8 0.9
15. USA 0.6 1.1 0.5 0.9

Forrds: BNR; Romdn Nemzeti Bank
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Romaniaban bejegyzett magyarorszagi tokéji cégek szamanak alakulasa, 2007-2020 (db)
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Forrds: Romdn Kereskedelmi Kamara

12 | CFl az On tanacsadéja

485

2011

533
471
||| ‘ll iii ]

2012 2013 2014 2015

mmm Uj cégek szama ——Kumulalt érték

269

235

262

2016

2017

2018

16,000
—BUREE] 14000
12,000
10,000
8,000
6,000
4,000
196 207
III III 2,000
019 200



bt LT




M&A TANACSADAS

Vevo oldali: felvasarlasi
célpontok azonositasa.

Elado oldali: potencialis
vasarlok felkutatasa.

Atvilagitas elvégzése /
tamogatasa.

Tranzakcios feltételek
kitargyalasa.

Teljeskoru, a tranzakcids
szerz6deések alairasan at a
tranzakcio zarasaig tarto
folyamatmenedzsment.

14 | CFl az On tanacsadéja

TOKEBEVONAS

Tervezett beruhazas
értékelése.

Banki finanszirozas
szervezeése.

Erdekelt tarsbefektet6
felkutatasa.

Tokeinfazio strukturalasa.

Teljeskori folyamat-
menedzsment a finanszirozasi
/ refinanszirozasi / beruhazasi
feltételek kialkudasaban.

~one-stop shop” jellegi vallalati pénzigyi kompetenciacsomag Romaniaban

BERUHAZAS
MENEDZSMENT

|d6szakos tulajdonosi és/vagy
menedzsment kontrolling
jelentések elkészitése.

Testreszabott id6szakos
pénziigyi jelentések
elkészitése.

A beruhazas monitoring
periodusbeni menedzsment
jelentéseinek elkészitése és
kommunikalasa a finanszirozo
bank / befekteté iranyaba.

UZLETI TANACSADAS

Vallalatértékelés.
Pénzligyi és mukodési
atvilagitas.

Reorganizacio.

Hataron tuli terjeszkedés
tamogatasa.
Piacelemzések elkészitése.
Door opening a
meghatarozé iparagi
szereplOk iranyaba.




Finanszirozasi / tamogatasi lehetéségek

I
=III Xy
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CED20C
Kulfoldi finanszirozas
Garanciavallalasok
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Finanszirozas

Kiilpiacraiutasi
viptacrajutas Tékebefektetés

Kulpiaci Novekedési

& PortfoLion

member of otp group
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Tamogatas a Romania-i piacra valé belépéshez

LN

Piacelemzés |~ Stratégiaalkotas Helyi képviselet mn Finanszirozasszervezés
tamogatasa

szervezése

Beruhazasfinanszirozasi Helyi hatésagokkal vald Potencialis tarsbefektetd
Adott piac és azok szerepldinek struktura kialakitasa kapcsolattartas felkutatasa
vizsgalata

Piaci adatokbol szarmazo |dészakos kontrolling jelentések Teljeskor(i folyamat-
Potencilis beruhazasi kovetkeztetesek, kockazatok elkészitése menedzsment a finanszirozasi
lehetéségek azonositasa beazonositasa elvarasoknak megfeleléen

16 | CFl az On tanacsaddja




Esettanulmanyok

Mezégazdasag

Z0ldmez6s beruhazas
RO - HU partnerség
szinergiak
HU finanszirozas

RO refinanszirozas

Hulladékfeldolgozas

17 | CFl az On tanacsaddja

Magas hiany / szukséglet
Piacelemzés
Helyi hatésagokkal vald kapcsolattartas
RO tamogatas

RO finanszirozas

Cégalapitas, teljesen online
Komoly burokracia,
*de megoldhato
Képzett tervezdi csapat(ok)

Megfeleld finanszirozasi hattér




Kovetkeztetés(ek)

Romaniai terjeszkedés estén javasolt a feldolgozas fékusz és a folyamatos fejlesztés

minél magasabb hatékonysag elérése érdekében

| POTENCIAL | | TAMOGATAS | | BERUHAZAS |

Fejlod6 gazdasag Palyazatok Zoldmezos beruhazas
Novekvé fogyasztas Beruhazasi hitel Barnamezés beruhazas
Logisztikai, HR elényok Pénzugyi befektet6 Joint venture
Kiaknazatlan agazati lehet6ségek Szakmai befektet6 Felvasarlas

A romaniai gazdasagi szerkezet adta hianyossagok, az egyes agazatokban, valamint a helyi fogyasztasban rejl6 potencial
lehetéséget teremt a kulfoldi piaci szereplok szamara a roman piacon valé megjelenésre és integralt halozatok kiépitésére.

18 | CFl az On tanacsaddja @



Kapcsolatfelveétel

Szabd Zsolt

ugyvezetd, CFI Romania

m: zsolt.szabo@thecfigroup.com
t: +40 751 014 874

CFl Romania
str. Arany Janos 13/6
400028, Cluj-Napoca

Romania

é% www.thecfigroup.com

m linkedin.com/company/corporate-finance-international







Finanszirozasi / tamogatasi lehetéségek

¢ HIVENTURES

o AZ MFB CSOPORT TAGJA

% STARTUP KKVPRO % INVESTPRO

o POWERED AY miIVENTURRY FOWERED Y MIVENTURES o POWERED BY MIVENTURES
Ugyletenként igényethetd finanszirozés: Ugyletenként igényelhetd finanszirozas Ogyletenként igényelhets finanszirozas
15-65 65-250 250 millic~- 65-150 50 - 250

50 millié = 3,1 millidrd Ft 500 millié - 18 milliard Ft

millié Ft millié Ft 1 millidrd Ft millié Ft millié Ft

KOLFOLDI
BEFEKTETES
OSZTONZES

INKUBACIO,
INKUBACIO +

STARTUP PIACI
KONSZOLIDACIO

GENERACIO- RESTRUK-
VALTAS TURALAS

VALLALATI

TRANZAKCIO MENTO
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Infrastruktiura, szallitasigy - altalanos attekintés

A roman infrastruktura fejletlen, hianyossagokkal kuiszkodik, réeszben emiatt alacsony a
kulfoldi bearamlé toke mértéke

Kozuti infrastruktura

A kozuti infrastrukura
hossza 2018-ban 86 ezer

km

Ebbél 36 ezer km felujitott

szakasz van (41%)
ILlletve 850 km autopalya
(1%)

22 | CFl as your trusted advisor
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Vasuti infrastruktura

Elavult allapotban van, az
EU-s index szerint 1,9-es
szintet ért el (a 10-bél)

21 ezer km hosszu a teljes
halézat

Kis szakaszokon végeznek

felujitasokat

Vizi infrastruktura

Aruforgalomi célokat
szolgal

Orszagos és eurdpai
szinten is kiemelkedé a
konstancai kikoté (a
Fekete-tenger masodik

legnagyobb kikotéje)

Légi infrastruktura

17 reptér lUzemel
2019-ben a teljes
utasforgalom 23,4 millio f6
A legnagyobb az otopeni
reptér forgalma, ez 14,7
millio f6

2021-ben kerul atadasra a

brassoi reptér




Romania 2020 végén 911 km-es autdopalya-halozattal rendelkezett; jelenleg épités alatt all

tovabbi 372 km autépalya-szakasz.

Romaniai autopalya-halézat térképe

Suplacu de Barcau

Bors

Oradea m

Cluj-Napoca
Turda
Tg. Mures , Bacau

Nadlac m

Alba Iulia

Sebe;

Deva Orastie

Galati
Uil
mmmmmm (0x6 Jf SN

Pitest

Slatina I:EI
Bl Meglévé : N m
Craiova Cermavo da \
Constanta
I Folyamatban Medgidia
B Tervezett

Atadas datuma dere
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Az orszag versenyképességének legromboldobb eleme a
gyengeén fejlett autdpalya-haldzat és az ennek hatasara
kialakult veszélyes és nem hatékony forgalom a kdzutakon.

A teljes orszagos kozuthaldézat 86 ezer km-t tesz ki, az
aszfaltozott kozutakat figyelembe véve.

A teljes uthalozat 41%-a kerllt felujitasra az elmult 15
évben.

A teljes uthalozat 1%-at adjak az autopalyak.



Retail - altalanos attekintés

A gazdasagi valsag utan a romaniai fogyasztas, tobb mint 50%-kal n6tt a 2008-2012-es

periodushoz képest

24
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Osszeségében a fogyasztas novekvé tendencidat mutat, ez biztositja a GDP ndvekedést is.
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5417
86
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A romaniai fogyasztas megoszlasa, haztartasokra vetitve (EUR)

416
87

2010

5426

2011

436

2012

m Elelmiszer

448

2013

m Nonfood

5437

2014

Szolgaltatas

5452

89 91 92 96 101

2015

5482
108

2016

Y594
>530 3
125 . .
113 A haztartasok
tényleges
teljes
fogyasztasa
~3,8 mrd EUR
2017 2018

Elelmiszerre kéltenek a legnagyobb aranyban a roman haztartasok, majd nem-élelmiszeripari cikkekre (dohany, izemanyag,
divatcikk), illetve szolgaltatasokra (telefon, aram, viz, gaz).

A harom f6 kategdria aranya allandonak mondhatd, bar 2015-t6l a nem-élelmiszeripari cikkek aranya egyre magasabb szintet

képvisel az élelmiszerrel szemben.

| CFl as your trusted advisor
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Retail - altalanos attekintés

A f6 fogyasztasi kategoriak megoszlasa termékenként/szolgaltatasonként

25

Elelmiszer Non-food Szolgaltatasok

- - Es

10% 8%
[¢)
7% 18%
287 EUR 8% 182 EUR 125 EUR
65% 6%
6% 68% 68% 11%
11%
= Gabonaalapu élelm. Friss hus = Dohanyipari termékek Uzemanyag
Pékipari termékek Husipari termékek Ruhazati cikk Gyogyszer = Telefonszolg. Aram Gaz Viz = Egyéb
= Egyéb = Egyéb

Az élelmiszerek esetén a gabonaalapu termeékek, a friss hus, illetve a pékipari termékek iranti kereslet a legnagyobb.

A non-food kategoriaban, a dohanyipari cikkek irant mutatkozik a legnagyobb kereslet, ezt koveti az lizemanyag €s a ruhazati

cikkek iranti kereslet.

A romaniaiak szolgaltatasok terén telefon- és aramszolgaltatasra koltenek a legnagyobb mértékben.

| CFl as your trusted advisor
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Retail - altalanos attekintés

Az e-kereskedelem egyre nagyobb teret hodit maganak, elérejelzések szerint 2020 -ra eléri
az 5 mrd EUR piacméretet

Az e-kereskedelem szektorialis megoszlasa, 2018 (%)

\ 4

< 4,3 mrd EUR piacméret

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Divatcikkek Elektronika Elelmiszer és Personal care Butor mJaték, DiY

Az e-kereskedelem évi 17%-kal nétt az elmult harom évben - a novekedé tendencia marad, de egyre kisebb meértékben,
ahogy maturizalédik a piac.

- Legdinamikusabban az élelmiszer és personal care alszektor novekedik (évi 22%-kal). Ezt koveti a butor alszektor, mely évi
21%-kos novekedést mutat az elmult harom évben.

- Ahogy a fizikai térben torténé kereskedelem, ugy az e-kereskedelem esetén is a bels6é fogyasztas a novekedés motorja.

- A fogyasztdk 23%-a hasznal valamilyen e-kereskedelmi platformot, igy még van tér a novekedésre.

26 | CFl as your trusted advisor @



Mez6gazdasag

-

Agrar- és élelmiszeripar - legnagyobb szerepl6k

A romaniai agrar- és élelmiszeripari ellatasi lancbdl a feldolgozoipari

egységek, nagy integraciok hianyoznak

T termels

Gabona és olajos magvak

1. Agro Chirnogi
2. Cerealcom Dolj

B feldolgozé

Takarmanykeverék

Smithfield
Vitall

B kereskedd

Gabona és olajos magvak

Ameropa
ADM Romania

3. Agricost
4. Comcereal
5. Intercereal

Input integratorok

Ameropa
Agricover
Alcedo
Promat
Comfert /Agrii

Smithfield
Premium Porc

Europig
CA Danbred
Porcellina

Szarnyas

Transavia
Avicola
Agricola Int.

Allattenyésztés

Agrisol
Galli Gallo

27 | CFl as your trusted advisor

Transavia
Agricola Int.
Banvit

Bunge
Expur

A

Cargill

\ 4

Cofco
Glencore

Elelmiszeripari nagytermelék

Nestle

A\ 4

Kérédz6

Maria Trading
Pajo Holding
Hunland

Dutch Trading
Int
Karpaten

Star Foods
Agrana

Export

A

roman
végfogyasztd

A

Elelmiszer

Kaufland
Carrefour
Lidl

1. Smithfield
2. Cris-Tim

3. Unicarm
4. Caroli Food

—» Szarnyas

Aaylex Prod
Agricola Int.
Transavia

Sam Meat

Oprea Avi Com

Husipar
Husmarha

Doly Com
Mimbu

INEINEL
Agro Invest
ELit* (fékent sertés)

Albalact -
Lactalis
Danone
Fabrica de

lapte Brasov -
Olympus
Friesland
Campina
Hochland

Tejipar

Profi
Mega Image
Auchan

Strictly confidential @



Ingatlanpiac - altalanos attekintés

A romaniai ingatlanpiac egyre vonzobb a befekteték szamara, koszonhetéen a viszonylag
alacsony szintii modern ingatlanallomany révén elérheté magas hozamoknak

*Ingatlanbefektetések alakulasa Romaniaban (millié EUR)
1400
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Az ingatlanbefektetések meértéke novekedett 2015 6ta Romaniaban, az elmult 3 év soran meghaladva a 900 millié eurot
minden évben. A folyamatos novekedés a helyi szereplék (pl. NEPI, Dedeman, CTP) aktivitasaval, valamint a tobb, mint 20 uj
szereplé (pl. MAS REI, Cerberus, Indotek) megjelenésével magyarazhatd, befektetve 1,5 milliard eurdt a vizsgalt idészakban.

Az Uj szereplék, valamint a novekvd befektetési étvagy Romaniaban, a régié mas orszagaihoz hasonlitva magas elérhet6
hozamoknak k6szonhetd. Tobbek kozott, ipari ingatlanok terliletén Romaniaban a legmagasabb a piaci szereplék altal realizalt
hozam: 8% - Romania, 7% - Magyarorszag, 6.5% - Lengyelorszag, 5% - Csehorszag.
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