Lassul a magyar marketingipar lendiilete: apad a profit, nének a koltségek
Profitcs6kkenést mutatnak a szamok

Kihivasokkal teli piacon, de alapvetdéen stabilan miikédnek a marketing-iparaghoz
kotheté hazai cégek. Azonban a gyengiilés jelei mar latszédnak: az arbevételek jol
alakultak, de elindult a profit csokkenése, a koltségek pedig elszabadultak — deriilt ki az
iparag gazdasagi teljesitményét méré Marketing Indexbél. A 33 ezer vallalkozas
pénzigyi adatait feldolgozé kutatas szerint szinte az 6sszes teriileten jol lathatéak a
koncentralodas jelei, az agazat cégeinek szama csokkent, a févaros dominancijja
megkeriilhetetlen, mig a bevétel 80 szazaléka a cégek kevesebb mint 20 szazalékanal
osszpontosul. 2025-t6] az eredmények fenntartasa egyre nagyobb kihivas. Az iparagban
egyelére nem latszik erds, pozitiv trendfordulé, ezért kulcskérdés, hogy a piaci
szereplok hogyan igazodnak ehhez a helyzethez.

Hianypotld osszefoglald sziletett a magyar marketingszakma teljesitményérdl, gazdasagi
hozzaadott értékeérdl: idén is megjelent a Marketing Index, amely a szektoron belll egyedulallé
adatmennyiséget dolgozott fel. Mintegy 33 ezer marketing-iparaghoz kétheté vallalkozas 2025.
augusztus 1-ig feldolgozott pénzlgyi beszamoldja alapjan készult.

A Marketing Index 2020-ban indult el6szor utjara és azota évrél évre koveti a marketingszakma
gazdasagi mozgasait. Tobbek kozott kiderul belble, hogyan alakul a tarsas és egyéni
vallalkozék aranya, hol koncentralddik az arbevétel, melyik agazatban I6dultak meg leginkabb
a koltségek, mennyire tudjak megvetni a labukat az uj belépék a piacon, hany f6t
foglalkoztatnak, mekkora addbefizetési aranyokkal, hany cég tekintheté az adott alagazatok
hosszutavfutdinak, hogyan alakul a cégek korfaja.

A mutatot a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara (BKIK), a Positive Adamsky (PDKY) és az
OPTEN szakemberei szamoljak ki a t6zsdei indexek mintajara. Az agazatokat kilenc ismérv
alapjan vizsgaltak: az arbevétel valtozasa, cégek szamanak valtozasa, személy jellegi
raforditasok trendvonalai, befizetett adé aranya, atlagos létszamaranyos arbevétel, EBIDTA-
arany valtozas, eladésodottsag valtozasa, likviditasi mutaté elmozdulasa, l1étszamvaltozas.

Az arbevétel né, a profit vékonyodik

»A Marketing Index legfrissebb adataibdl azt latjuk, hogy kihivasokkal és kiizdelmekkel teli a
piac, de a megélések ellenére alapvetden stabilan mikddik. Az Index 2020-ban 10 ezer pontos
bazisértékrél indult, 2024-ben pedig elérte a 15 709 pontot. Részben az indulé év (2020)
alacsony bazisanak készonhetd az elmult 6t évben latott folyamatos névekedés. Az utolsé
harom Gzleti évet vizsgalva (2022, 2023, 2024) a nOvekedési gorbe bar tovabbra is pozitiv
tartomanyban maradt, de lényegesen laposabb. Azt is latjuk, hogy az arbevétel-aranyos
eredmény 2024-re csokkenésnek indult. A koltségoldalon a bérkoltségek és az ahhoz
kapcsolédé adéterhek emelkedése jelentés nyomast gyakorol a profitabilitasra. Erdekes trend
a piaci koncentracio kettéssége is: mikdézben az arbevétel 80 szazalékat a vallalkozasok
kevesebb mint 20 szazaléka realizalja, a piac tovabbra is kifejezetten fragmentalt. Nagyszamu
kisebb cég és egyéni vallalkozas mikodik, ami a verseny intenzitasat és az Uzleti modellek
sokszinliségét erdsiti” — mondta Hinora Balint, a Positive Adamsky (PDKY) group CEO-ja, és
a BKIK Marketing Osztaly elndke.

Fogy a leveg6 a reklamiigynokségeknél

A Marketing Index két komponensbél all, az egyik a sziiken vett marketingszolgaltatd
tevékenységek, igy a reklamugynokségek, a médiareklam, a direkt marketing, a PR és a
piackutatas. Mig a masik az olyan kiegészit6 marketingszolgaltatd tevékenységeket
tartalmazza, mint a rendezvényszervezés, média és sajtd, digitalis produkcio, hang- és
képmlivészet, nyomdaipar.



A Marketing Index altal vizsgalt teriletek kozill a reklamiigynokségi index 2020 6ta tdbb mint
60 szazalékkal nétt, de 2024-ben lassabb tempdra valtott. A mutatdé 16 145 pontnal allt meg,
ami 3,5 szazalékkal haladja meg a 2023-as év adatat.

Az arbevétel ugyan kozel 8 szazalékkal bévult, de a személyi jellegl raforditasok tdbb mint 20
szazalékos ugrasa nyoman a szegmens EBITDA mutatéja (Gzemi eredménye) enyhén
visszacsuszott. Ez azt jelenti, hogy a nyereséges mikodés fenntartasa egyre nagyobb kihivast
jelent a vallalatoknak. A piac gerincét a rengeteg kis forgalmu tgyndkség adja, ugyanakkor a
volumeneket néhany nagyvallalat dominancigja hatarozza meg: a bevétel 80 szazaléka a
cégek 14,9 szazalékanal koncentralddik. Erdekesség, hogy minddssze négy olyan
meghatarozo6 Ugynodkseg akad, amely egyszerre haladja meg az 500 millié forintos arbevételt
és legalabb 20 éve ugyanazzal a vezetével mikddik. Szintén a piac koncentracidjat erésiti,
hogy mig a cégek szama csokkent, a foglalkoztatottaké nétt. Az adatokbdl az is kiderilt, hogy
a tarsas vallalkozasok kérében konszolidacio zajlik, azonban az egyéni vallalkozasok névekvo
jelenléte a piac széttoredezettségét erdsiti.

Az indexben meért likviditasi mutatd elmozdulasa enyhe gyengulést jelez, ami arra utal, hogy a
vallalatok révid tavu tartalékai keveésbé erdsddtek, mint korabban. Az eladdésodottsag
ugyanakkor stabil maradt. Osszességében a reklamigynokségi szektor tovabbra is
novekedési palyan halad, de a mozgastér szlkuil: most mar a koltségek fegyelmezett kezelése
€s a peénzugyi stabilitas jelenti a versenyel6nyt.

Tartja magat a médiareklam, de ott a figyelmeztetés

A médiareklam-index 2024-re 14 568-ra emelkedett, ez kozel 46 szazalékos novekedést
jelent: a szektor nemcsak tulélte a gazdasagi hullamzasokat, hanem tartés névekedési palyara
allt. A bévilés motorja az arbevétel dinamikus emelkedése volt, a forgalom 2024-re 436,4
milliard forintra nétt. Beszédes adat, hogy 6t év alatt a Iétszam kozel 40 szazalékkal, a
személyi jellegl raforditasok pedig tobb mint 110 szazalékkal néttek. Ezen a teruleten is az
latszik az adatokbdl, hogy a vallalkozasok tdbbsége kis arbevétellel mikddik, mikézben a
teljes piac forgalmanak 80 szazalékat az 0sszes szerepl6 minddssze 6 szazaléka adja.

Kulon figyelmet érdemel az EBITDA-arany, amely 2024-ben 4 szazalékkal javult, ez azt
mutatja, hogy a cégek a ndvekvd forgalmat nemcsak megtartottak, hanem egyre
hatékonyabban tudjak nyereséggé alakitani. A médiareklam teriletén is megfigyelhet6 a piac
koncentraltabba valasa, a cégek szama csdkkent, a megsziinések szama 2024-ben megugrott,
mikozben az uj belépések lassultak.

PR-cégek: tobb a bevétel, de hova tiinik a profit?

A PR-szegmens indexe 2024-ben 15 026 ponton allt, ami Uj csucs, és 6t év alatt kézel 50
szazalékos ugrast jelent. A szektorban foglalkoztatottak szama szintén kézel a duplajara, 1477
fére nétt. Az arbevétel 35,8 milliard forint volt az elmult évben, ami 7,3 szazalékos emelkedést
jelent éves szinten. Az adatokbdl azonban az is latszik, hogy a koltségek egyre gyorsabban
szaladnak, és a profit egyre vékonyabbra huzddik. A személyi jellegi raforditasok példaul 12
szazalékkal néttek, igy az EBITDA rata gyengult. A szegmens likviditasi mutatoi ugyan nem
valtoztak jelentésen az elmult években, de vannak feszultségek a vallalatok pénzugyeiben.

A vallalkozasok aranyat nézve fontos valtozas alt be: a PR-piac egyre inkabb az egyéni
vallalkozasok terepe lett, mikdzben a tarsas cégek szama csokken, és a megszinések aranya
emelkedik. Az el6z6 két teriilethez hasonléan a PR esetében is er6sen koncentralédik a piac,
a teljes forgalom 80 szazalékat mindéssze 91 cég adja, ami a szerepl6k kdzel 13 szazalékat
jelenti. Azaz, a kisebb szerepldk jelenléte tomeges, am a piac valodi sulyat néhany tucat
vallalat adja.

Szarnyal az arbevétel a direkt marketingben, feszes tempé a rendezvényeseknél



A direkt marketing szektor 2024-ben 14 618 pontos indexszel zart, ami 6t év alatt kozel 46
szazalékos erfsddest jelent. A hajtderét egyértelmiien a bevétel adja: egyetlen év alatt tdbb
mint 22 szazalékkal nétt a forgalom. A bérkoltségek némileg arnyaljak a képet, ezek 13
szazalékkal emelkedtek, és mar az arbevétel harmadat elviszik, mikézben az EBITDA-arany
szintén kdzel 13 szazalékkal visszaesett. A pénzigyi mutatok sem egyértelmien kedvez8ek.
Bar az eladdsodottsag csdkkent, a likviditas kdzel 6 szazalékos gyengulése arra utal, hogy a
révid tavu pénzigyi tartalékok apadnak. A foglalkoztatas pedig alig 2,7 szazalékkal nétt, mig a
szektor szerkezete atalakul: az egyéni vallalkozok mar a mezény kozel felét adjak.

Egyedi helyzetben van a kiséréagak kozé tartozé rendezvényszektor, ennek az indexe
2024-ben 24 903 pontnal allt meg. A koronavirus-jarvany kitérése ezt az iparagat erésen
megtépazta, 2021-ben és 2022-ben mar robusztus emelkedés latszott, azéta viszont a
dinamika fokozatosan meérséklédik, 2024-ben az arbevétel 11 szazalékkal bévilt. Itt is
megjelenik a piaci koncentracio: a foglalkoztatottak szama is nétt, de kézben a cégszam
enyhén csokkent, a nagyobb szereplék kerllnek elénybe. A kbltségek oldalan azonban egyre
erételjesebb a nyomas: a személyi jellegi raforditasok tdbb mint 24 szazalékkal ugrottak meg,
mikdzben a hatékonysagi mutatok (EBITDA-arany) csak mérsékelten javultak. A likviditas és
az eladdsodottsag alakulasa negativ iranyban rontja az indexet, ezek mind elérevetitik, hogy
a profitabilitas megtartasa a kdvetkez6 évek kulcskérdése lesz.

2026 sok mindent eldonthet a piacon

Hinora Balint hozzatette, a makrokérnyezet erés nyomast gyakorol az Gzleti szektor egészére,
és a Marketing Index adatai egyértelmien jelzik: a 2024-es pénzugyi beszamoldékban mar
elindult az arbevétel-aranyos eredmény merséklédése. A 2025-0s év varhatéan valaszt ad arra,
hogy az agazat eredménye tovabb csdkken-e, vagy sikerll a stabilitas mellett valamekkora
ndvekedést is produkalni.

A legfontosabb kérdés az, hogy a piaci szerepl6k hogyan igazodnak majd ehhez a tartds
kihivashelyzethez. 1dén és jovore fokozédhat a verseny a munkaer6piacon, a bérek
fenntarthatésaga és a teljesitményaranyos jovedelmezéség is veszélybe kerulhet. A 2026-0s
év egyik legnagyobb tétje az lehet, hogy a cégek mennyiben képesek 0j Gzleti modellekkel,
hatékonysagndveld beruhazasokkal vagy Uj kompetenciakkal reagalni. Bar a bizonytalansag
tovabbra is meghatarozé, a most meghozott dontések alapozhatjak meg a szektor kdvetkez6
stabilitasi ciklusat.

A teljes adatsor rengeteg meglepetést tartogat, a teljes Marketing Index itt elérhetd:
https://marketingindex.hu/

A Marketing Indexrél

A Marketing Index két komponensbél all, amelyek egyltt adjak a szakma teljes képét: a szliken vett
marketingszolgaltaté tevékenységek (reklamigyndkségek, médiareklam, direkt marketing, PR,
piackutatas), valamint a kiegészitd marketingszolgaltaté tevékenységek (rendezvényszervezés, média
és sajto, digitalis produkcié, hang- és képmiivészet, nyomdaipar). Ennek a két pillérnek az egyuttes
vizsgalata biztositja, hogy a Marketing Index ne csak a reklampiacot, hanem a kapcsol6dé gazdasagi
hattértevékenységeket is tiikrdzze. A vezér- és kisérd agakhoz meghatarozott TEAOR'25-6s szamok
tartoznak, és az adott szakaghoz ezek alapjan soroljak be a cégeket az Opten adatbazisa alapjan.


https://marketingindex.hu/

