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Bevezeto

Amikor egy vallalkozés fejleszteni szeretne, nem mindig all rendelkezésére

annyi Onerd, amennyit a beruhdzas megkdvetelne. Mit lehet ilyenkor tenni?

Erdemes feltérképezni mind a timogatott hitelek, de nem utolsé sorban a

palyazatok altal nyujtott lehetoségeket.

Jelen kiadvany célja, hogy megismertesse a vallalkozasokkal a palyazati
rendszert, hogy milyen feltételek mellett, milyen tevékenységek €s beruhazasok
lehetnek tdmogatottak. Megnézziik, hogy mik egy jo palyazé ismérvei, €s
pontosan miket is tartalmaz egy felhivas. Valamint, hogy a sikeresseg utan

milyen teendd vannak még a cégnek.

Ha tobbet szeretne megtudni, esetleg kérdése lenne a rendszerrel, vagy konkrét
palyazattal kapcsolatban, keressen minket bizalommal partneriinkén, a

Budapesti Kereskedelmi és Iparkamaran keresztiil!
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A cél kozos: EU minden orszaga sikeres legyen, javuljon a lakosok ¢lete, javuljon a

biztonsag, polgarokat ugyanazon alapvetd jogok illessék meg

A tagallamok méltanyos alapon, anyagi lehetéségeik aranyaban fizetnek be a kozos
unios koltségvetésbe. Azaz a nagyobb gazdasaggal rendelkez6 orszagok tobbel, a kisebb
gazdasagi teljesitményliek pedig kevesebbel jarulnak hozza a kozos kasszahoz. Az unids
koltségvetés célja nem a vagyon ujraeclosztasa, hanem hogy forrasokat biztositson olyan

kozérdeki célok megvaldsitasahoz, amelyek minden eurdpai szdmara fontosak.

A tagéllamok, igy Magyarorszag altal az unids koltségvetésbe befizetett pénz szamos kozcélu
— pl. utak épitését, a kutatdi munka tdmogatasat és a kornyezet védelmét célzd — program ¢és

projekt finanszirozasat teszi lehetévé EU-szerte.

A rendszernek biztositania kell, hogy az uniés koltségvetés bevételeinek szintje kalkulalhato
¢s elégséges legyen, ugyanakkor tekintettel kell lennie a tagallamok teherbird képességére is.
A tagéllamok ennek megfelelden jovedelmiikkel ardnyos befizetéseket teljesitenek. Az unios
pénz mintegy 94%-4t a kiilonb6z6 unids szakpolitikdkra koltik, legnagyobb része visszakeriil

a tagallamokhoz.

Az EU koltségvetéséhez hasonldan hétéves tervezési ciklusonként jelolik ki a kohézids
politika fejlesztési iranyait, és rendelnek hozzd forrdsokat a tagédllamok ¢és az Eurdpai

Bizottsag kozosen.

Magyarorszag a 2021-t6l kezd6dd pénziigyi ciklusban minden kordbbinal tobb, 51,3 milliard
eurdnyi forrassal szdmolhat, ezen beliil a Next Generation EU elnevezésli 0j eszkozbdl

Magyarorszagnak 16,7 milliard eur6 jut.
A kovetkezé alapokkal szamoltunk a 2014-2020-as ciklusban:

e Europai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA),

e Europai Szocialis Alap (ESZA),

e Kohézios Alap (KA),

e Eurdpai Mezbégazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA) és
e Eurdpai Tengeriigyi és Halaszati Alap (ETHA)

Az U ciklusban az operativ programokat kezel6, mar hatékonynak bizonyult

szervezetrendszerben nem lesz érdemi valtozas.



Az operativ programok (OP) szintén az egész hétéves pénziigyi ciklusra sz6lo, tagallamok
altal elkészitett és a bizottsdg altal jovahagyott stratégiai dokumentumok. Az operativ
programok egy szakpolitikai fejlesztési tertilet (pl. kozlekedésfejlesztés) vagy foldrajzi teriilet
fejlesztésére iranyuld fejlesztési prioritasokat hataroznak meg. Ezen prioritdsokon beliil
keriilnek meghirdetésre azok a palyazati felhivasok, kijelolésre kiemelt vagy nagy projektek,
illetve valasztjadk ki az egyéb specidlis tdmogatasi formdkat, amelyeket intézkedéseknek

neveziink és amelyek a prioritdsban meghatarozott cél elérését szolgaljak.

A 2021-2027-es fejlesztési ciklusban az operativ programok szima nem valtozik
(Budapest és Pest megye szétvalasztasat érintd modositast kivéve), azok azonban uj

elnevezésekkel keriiltek meghirdetésre.

A 7 aj Operativ Program osszesen 35,1 milliard euré fejlesztési forrast jelentenek

Magyarorszag szamara a kovetkezo években.
A 2021-27-es id8szak Operativ programjai a kovetkezok:

e Digitalis Megujulés Operativ Program (DIMOP)

e Humanfejlesztési Operativ Program (HOP)

e Magyar Akvakultura- fejlesztési Operativ Program (MAKOP)

e Mobilitas Operativ Program (MIOP)

o Villalkozésfejlesztési és Innovacids Operativ Program (VINOP)
e Versenyképes Magyarorszag Operativ Program (VMOP)

e 706ld Infrastruktira és Klimavédelmi Operativ Program (ZIKOP)

Az eddigi legnépszeriibb program, a Gazdasagfejlesztési és innovacidés operativ program
(Ginop) neve Vallalkozasfejlesztési és innovacids operativ programra valtozik, erre a tervezett
keretszamok alapjan a forrasok 30 szazalékat allokalnak. A zold atallast a korabbinal nagyobb
mértékben fogjak segiteni, az ezt célzd operativ program 19 szazalékkal részesedik a
forrasokbol, a Human fejlesztési operativ programra 7 szédzalék jut, a teriileti
onkormanyzatokkal vald egyiittmiikodésre is €piilé Versenyképes Magyarorszag operativ
programra pedig a kordbbiaknal joval jelentésebb 20 szazalékot terveznek. Ezek mellett a
kozlekedésfejlesztést segitdé Mobilitds operativ program aranya 20 szdzalék, mig a Digitalis
Megujulas Operativ programndl ez a mérték 4 szazalékra tervezett. A Magyar Akvakultira

Fejlesztési Operativ Program ezeken feliil, kiilon szabalyok szerint finanszirozott.



Hazai forrasok

Az EU-s palyazatokon kiviil, a kormany kiilon forrast kiilonit el sajat koltségvetésébol.
Altaldnossagban véve ezen kiirasok olyan teriileteket céloznak meg, amelyeket az EU-s
forrasok nem, vagy kis mértékben tamogatnak csupan. Igy példaul hazai forrasok allnak/
allhatnak rendelkezésre Pest megyében, az ¢épitdipari vallalkozasoknak, innovacids

beruhazasokra, a turisztikai fejlesztéseknek, vagy dnkormanyzatoknak.

Ilyen palyazatok voltak az utobbi iddszakban: PMKKYV, Epitéipari vallalkozasok timogatasa,

Kisfaludy Program, Magyar Falu Program, Innovéacios palyazatok.

Alapfogalmak, melyekkel érdemes tisztaban lenni, mielobb palyazunk

Palyazati feltételek: Az adott feltételek mindig az aktualis palydzat kiirdsaban talalhatoak
meg. Megkotések szoktak vonatkozni a vallalkozdsa tevékenységi korére, el6zd éves
arbevételére, mérlegfoosszegre, 1étszdmara, valamint arra is, hogy hol talalhat6 vallalkozésa
sz€khelye, telephelye. Amely altalanos feltétel, az az, hogy vallalkozasa nem allhat

csOdeljaras alatt, nem lehet munkatigyi birsdga, valamint NAV tartozassal ne rendelkezzenek.

- Palyazok kore: a felhivisban meghatdrozasra keriil a szervezet formdja,
létszamigénye, arbevétel nagysaga

- Kizaro okok, specidlis feltételek: meghatarozasra kertilnek a kizaré okok, mint példaul
elvart arbevétel nagysaga, valamint egyéb feltételek, mint célcsoporttal szembeni
elvarasok, vagy az épiilettel szembeni elvarasok

- Teriileti korlatozas: az orszag mely részén tamogathatoak a projektek

Konvergencia / KMR régio: minden palydzatnak teriileti megkotése van, tehat csak az adott
régioban telephellyel, vagy székhellyel rendelkezd vallalkozasok palyazhatnak. A KMR
(Kozép-magyarorszagi régio) alatt Budapest €s Pest megyét értjiik, mig a konvergencia régiok

a kevesbé fejlett, vidéki térséget jelentik.

De minimis tamogatds: minden vallalkozas rendelkezik gy nevezett de minimis, vagy
csekély Osszegli tdmogatasi kerettel, amelynek értéke 200.000 eurd és egy meghatarozott
iddszakra szol. Ezt a tAmogatast a palyazat soran akkor veheti igénybe, hogyha a palyazati

feltételek engedélyezik.



K+F+I: Ezek a felhivasok a felfedez6 kutatasokat, az innovativ vallalkozasok fejlesztéseit,
illetve kutatéi-ipari egyiittmiikodéseket és az innovativ Otletek megvalositasat egyarant
0sztonzik. A kormany nagy hangsulyt fektet ezen palyazatokra, mind EU-s mind pedig hazai

forrasbol is timogatjak ezeket.

Mezogazdasagi vallalkozas: sokszor egy szervezetnek kérdéses, hogy a Vidékfejlesztési
Program, vagy a GINOP palyazataira nyujthat be kérelmet. Egy vallalkozas akkor mindstil
mezOgazdasagi vallalkozasnak, ha a tdmogatasi kérelem benyujtasadt megel6z0, lezart lizleti

¢vben arbevételének legalabb 50%-a mezdgazdasagi tevékenységbdl szarmazott.

Konzorcium: bizonyos felhivasok megpalyazasara konzorciumi formaban is van lehet6ség,
tehat egy vallalkozds tobbedmagaval is palyazhat. Bizonyos palyazatok elvarjak a
konzorciumban torténd palydzast, példaul eldirjak, hogy egy vallalkozés koteles maga mellé

venni egy egyetemi kutato intézetet.

Eves fejlesztési keret: A 2014-2020-as idészakban tobbéves nemzeti keretet, emellett évente
éves fejlesztési keretet kell késziteni. A 272/2014-es Kormanyrendelet szerint a tobbéves
nemzeti keret beruhazési prioritdsonként tartalmazza a programok éves indikativ pénziigyi
kereteit, valamint prioritasi tengelyenként az eredményességi keretbe foglalt indikatorokra
vonatkozoan a célértékek éves bontdsat. Tartalmazza a palydzatok nevét, céljat, timogatottak

korét, 0sszeget, mértéket.

Kozvetett tamogatds: Kozvetett timogatasok (global grant) esetén a tagallam vagy az Iranyito
Hatésag az operativ program egy részének irdnyitasat €s végrehajtasat egy megallapodas
keretében atruhazhatja egy vagy tobb kozvetitd szervezetre, amely tovabb osztja a
tamogatasokat a kedvezményezetteknek. Ilyen tdmogataskezeld szervezet lehet helyi hatosag,
regionalis fejlesztési szervezet vagy a nem kormanyzati szervezet is. Az ilyen hataskor-

atruhdzas nem ¢érinti az Iranyitdé Hatosag €s a tagallamok pénziigyi felelosségét.

Kombinalt hiteltermék: a vissza nem téritendd (VNT) tamogatasok mellett megjelentek a
visszatéritendé (VT) tamogatasi formak is. Egy palyazaton beliil ezek kombinalva is
elé6fordulhatnak, tehat a VNT tdmogatas mellett VT tamogatas vehetd fel — utdbbit vissza kell

fizetni, ezekre az dsszegekre altalaban kedvezd kamatozas jellemzd.

A kombinalt termékeken tul megjelentek a tisztan hitelt nyjté6 Hitelprogramok szintén EU-S

forrasbol, amelyek 0%-os kamatozastiak, valamint egyéb dijaik is kedvezdbbek.



Onerg: a palyazatok vilagaban ritkan fordul eld, hogy nem sziikséges Onerét beletenni a
véllalkozasnak. A palydzatok altalaban 20-70% kozott tdmogatjdk az adott fejlesztést.
Természetesen léteznek 100%-os tdmogatasu felhivasok is a vidéki régiokban, azonban itt is

sziikséges felmérni, hogy milyen koltségek szdmolhatodak el a palyazaton beliil.

Egy fejlesztés megvalositasanak szakaszai: Palyazati kérelem beadasa — elbirdlas —
tamogatasi szerz0dés kotése — esetleges kozbeszerzés — megvaldsitasi idoszak — projektzaras

— fenntartasi idoszak

Indulo vallalkozas: a vallalkozas még nem rendelkezik egy teljes lezart {izleti évvel. A
palyazatok csak nagyon kisrészt tamogatjak az induld vallalkozdsokat, a legtobb esetben

megkdvetelik legalabb az egy lezart lizleti évet a palyazoktol.

Pontozasi rendszer: a palyazatok elbirasara pontozasi rendszeren keresztiil torténik, mely
lehet egyszeriisitett (formai értékelés — dontés), vagy hagyomdanyos (formai értékelés —
tartalmi értékelés — dontés) eljardsrendii. Ezeken til megkiilonboztetjiik még a kiemelt

projektek elszdmolasi rendszerét, valamint a kétfordulds projektek rendszerét is.
TEAOR: a gazdasagi tevekénységek egységes agazati osztalyozasi rendszere.

Kitolto program: a palyazati kérelem benyujtasa, par specidlis esettdl eltekintve, internetes

feliileten, egy kitolté program segitségével torténik.

Tartalmi értékelési szempontok: Amennyiben a palyazati Felhivas tartalmaz ,tartalmi
értekelési szempontrendszert” — nem tdmogathatok azok a tdmogatast igénylok, amelyek
esetében a tdmogatdsi kérelemre adott Osszpontszdm nem éri el a minimalis X pontot a
pontozas soran. Ezen értékelési szempontrendszer kizarolag a tdmogatasi kérelmek elbiralasa
soran keriil alkalmazéasra. A fenntartasi idészak eredményességi mérése az annak megfeleld

pontban fogalt értékelési szempontok alapjan torténik.
A ,tartalmi értékelés” szempontjai lehetnek példaul az alabbiak:

— Kapcsolodik-e a fejlesztés a Felhivas céljaihoz?

— A fejlesztés koltségvetése redlis és takarékos modon keriilt-e osszeallitasra?

— A tamogatast igenylo az IFKA Kozhasznu Nonprofit Kft. altal kiallitott tanusitvannyal
rendelkezik arrol, hogy elomindsitésen dtesett!

— 1 fore eso személyi jellegii raforditas osszege;

— Sajat toke arany; stb...



Indikatorok: A utobbi i1dében megjelent felhivasok esetében az indikatorok pont

projektszinten nem relevans, mivel a kedvezményezettek projektjeik megvaldsitasaval

hozzajarulnak a Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Programban foglalt indikator

célértékek teljesitéséhez.

Azonban vannak olyan specialis feltételek és kotelezettségek, amelyek szinte minden palyazat

esetében relevansak, ilyenek példaul:

A fenntartasi kotelezettség: a projekt megvalositas befejezésétdl szamitott X évig
(esetenként eltérd lehet, atlagban kb. 3 év).

Lehet tovabba az éves atlagos statisztikai allomanyi 1étszam fenntartasa, vagy legalabb
x fovel vald novelése is elvaras a projekt megvalositas keretében, de ez nem minden
esetben.

A Felhivasok keretében nyujtott tamogatds ujonnan a legtdobb esetben -
visszatéritendd és adott feltételek mentén vissza nem téritendévé alakulo
tamogatasnak minésiil. A felhivas , Eredményességi mérés” fejezetében foglaltak

részben vagy teljes mértékben torténd teljesitése esetén, a visszatéritendd tdmogatas

részben vagy egészben vissza nem téritendd tamogatdssa modosulhat.
Az ,,eredményességi mérés” értékelési szempontjai lehetnek példaul az alabbiak:

— Az atlagos statisztikai allomanyi létszam megtartasa a bazis évhez képest,

— Aszemélyi jellegii raforditas novekedése a bazis évhez képest,

— Az I fore eso brutto hozzaadott érték novekedése a bazis évhez képest, vagy értéke
a visszameres éveben;

— Tovabba, példaul: Részt vesz legalabb harom kiilonbézo, a Modern Mintatizem
Program keretében regisztralt mintaiizem-latogatason; Az IFKA Koézhasznu
Nonprofit Kft. altal validalt zolditési tervvel rendelkezik; Igénybe veszi az

Orszagos Vallalkozoi Mentorprogram valamely szolgaltatasat;



IFKA elomindsités: Tovabba, tapasztalatok alapjan az utobbi idében megjelent Felhivasok
keretében kizdrolag az IFKA Kozhaszni Nonprofit Kft. altal lefolytatott szakmai
bemutatott fejlesztési elképzeléseikben foglalt tevékenységek megvalositasara keriilhet sor.
Tehat alapfeltétel, hogy a tdmogatast igénylok az IFKA Kozhaszni Nonprofit Kft. altal a
tamogatasi kérelem benyujtasa eldtt kiallitott tantisitvannyal rendelkeznek. Az eldémindsitésre
/ tanusitvany megszerzésére ezekben az esetekben egy meghatarozott idointervallumban

lehet kérelmet benyujtani.
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Pénziigyi felkésziilés

= A palyaz6 vallalkozas beszdmoloja

= A palyazo legutolso lezart, teljes (365 nap) lizleti évre vonatkozd kozzétett éves
beszamoldja szerinti atlagos statisztikai allomanyi létszama nem lehet kevesebb 1-3
fonél.

= A palyaz6 legutolso lezart, teljes (365 nap) iizleti évre vonatkozo kozzétett éves
beszamoldja szerinti sajat tokéje nem lehet negativ.

= A projekt dsszkoltsége nem lehet magasabb a palyazolegutolso lezart, teljes (365
nap) lizleti évre vonatkoz6 kozzétett éves beszamoldja szerinti arbevételénél.

K+F palyazat esetén:

= A palyazo altal igényelt tamogatas 6sszege nem lehet magasabb a palyazolegutolso
lezart, teljes (365 nap) lizleti évre vonatkozd kozzétett éves beszamoldja szerinti
sajat toke osszegénél.

= A projektben 1 évre tervezheté atlagos személyi jellegii raforditas nem lehet
magasabb a palyazo6 2019. évi lezart, teljes (365 nap) iizleti évre vonatkozo6 kozzétett

éves beszamoldja szerinti személyi jellegii raforditasanak 100%-anal.

= Eldleg kérdése
A projekt megvalositasahoz eldleg igényelhetd. A tamogatott projektek esetében az
utéfinanszirozast tevékenységekre igénybe vehetd maximalis eléleg mértéke mikro-, kis-
¢s kozépvallalkozas kedvezményezett esetén a megitélt tdamogatas 50%-a. (K+F palyazat

estén 75%)

* Tudjuk finanszirozni a projektet
A véllalkozésok altal elérhetd palyazatok szinte kivétel nélkiil utéfinanszirozassal keriilnek
elszamolésra, igy a palyazati projekt megvaldsitdsahoz elengedhetetlen sziikséges onerd
rendelkezésre allasa mellett, megfeleld likviditassal is rendelkezni, hiszen kizarolag csak a

kiegyenlitett szamlakat lehetséges benyujtani elszamolasra.

= Legyiink hitelképesek
A palyazati projekt megvaldsitasdhoz sziikséges Onerd sok esetben hitelbdl keriil

finanszirozasra, igy elengedhetetlene, hogy mar a palyazat benyujtasa el6tt ellendrizziik a



hitelképességiinket. Tovabbad egyre nagyobb hangstulyt kapnak a visszatéritendd

finanszirozasok, melyek birdlata hasonlit egy piaci alapu hitelbiralathoz..
Szakmai felkésziilés

= Legyen kész szakmai koncepcid
A legtobb palyazat kész szakmai koncepcié bemutatasat varja el, igy mar érdemes tervezés
fazisban felallitani, hogy milyen koncepcid mentén szeretnénk a palydzat benyujtasat,

megvaldsitasat.

= Legyen kész tervezési dokumentacid, engedély
Epitési beruhazas esetén komplett tervezéi tervdokumentacié benytjtasa sziikséges, st
egyes palyazatok a jogerds épitési engedélyt is elvarjak a benytjtas pillanataban, igy
mindenképp sziikséges edokumentacidkeldkészitése, hiszen egy rovid iddre kinyilo

palyazat esetében ezek beszerzése idoben nem férnek bele.

= Legyen projektkdltségvetésiink
Minden esetben pontos koltségvetés keriil benyujtasra a palyazati adatlapon, melytdl a
megvalositas folyaman csak nehézkesen és kisebb mértékben lehet eltérni, igy mindenképp
célszerl elére jol atgondolt redlis, arajanlatokkal aldtdmasztott koltségvetés kidolgozasa.
Példaként emlithetd, hogy egy nagyobb k+f projekt koltségvetésének Osszedllitasa akar
tobb honapot is igénybe vehet, a felmeriild koltségtételek szamanak és azok kategoridinak

fliggvényében.

= Eldre egyeztessiink a szallitokkal
Legtobb esetben minden egyese koltségtétel vonatkozasaban harom fliggetlen arajanlat
csatolasa sziikséges a palydzat benyujtdsahoz. Ezek beszerzése olykor sok idét emészthet

fel, foleg ha valami specialis gépet szeretnénk beszerezni.

Biztositék

= Szamoljunk a biztositék kérdésével
e Tarsfinanszirozott kiirdsok esetében nem koteles biztositékotnytjtani kérelemre az a

kedvezményezett, amely rendelkezik legalabb egy lezart, teljes (12 naptari honapot



jelentd) tizleti évvel, és a tAmogatasi kérelem benyujtasakor szerepel az addzés rendjérol
sz616 2003. évi XCII torvény 178. § 32. pontja szerint kozzétett koztartozasmentes
ad6z0i adatbazisban.
e Tisztan hazai forrasbol meghirdetet palyazatok esetében: K+F tdmogatds leszdmitva
sziikséges biztositékot nydjtani
e Visszatéritendd tdmogatas estében: minden esetben sziikséges biztositékot nyujtani
= Legyen felajanlhat6 biztositékunk

Biztositék lehet az odaitélt tamogatas sszegének:

= 120%-at jelentd, feltétel nélkiili és visszavonhatatlan hitelintézet vagy — megteleld
referenciaval rendelkez6 — pénziigyi vallalkozas altal vallalt garancia, vagy

= 150%-at kitevo hitelbiztositéki értéken megallapitott jelzdlogjog, melynek zalogtargya
csak permentes, forgalomképes és nem lakas céljara szolgald ingatlan lehet.

Jog

= Nincs koztartozas (NAV, helyi 6nkormanyzat)
= Rendezett munkatigyi kapcsolatok

= Nincs felszdmolas vagy végelszamolas



Hogyan -
néz ki
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Mielétt egy kiirast meghirdetnek, tarsadalmi egyeztetés ald bocsajtjak, aminek keretein beliil
egy meghatarozott idétartam alatt varjak a hozzészolasokat, javaslatokat. Az id6 lejarta utdn
mar a javaslatokkal modositott felhivas keriil meghirdetésre. A tényleges palyazat
meghirdetése, €s a benyujtasi id6 megkezdése kozott altalaban egy honap 1d6 all

rendelkezésre, hogy a dokumentacié dsszealljon.
Hogyan néz ki egy felhivas?

Egy tamogatasi kérelem Osszeallitasa esetén elsé korben a legfontosabb attanulmanyozni a
benyujtas feltételeit tartalmazé felhivast (jobb esetben a kivonatot) €és a palyazat kitoltésének

segédleteit (pl. kitdltési utmutatdt, sablonokat, szerzodési feltételeket).

Fontos tudni, hogy a palydzati dokumentaciok menet kozben is modosulhatnak, igy a
tamogatasi kérelem benyujtasa eldtt nem art ellendrizni a palyazat honlapjan talalhato

dokumentum aktudlis verziojat, és figyelni a kozleményeket is.
Példaul:

A 2021-2027-es operativ programok keretében megjelent felhivasok stitusza a tdmogatasi
kérelmek benyljthatésdga szempontjabol aktiv, felfiiggesztve/ideiglenesen sziineteltetve

vagy lezarult/lejart benyujtasi hataridejii lehet.

1. Aktiv: Minden olyan felhivas, amelyre jelenleg timogatasi kérelmet lehet benytjtani. Azok
a felhivasok is aktivnak mindsiilnek, amelyeknél értékelési szakaszok kozotti benyujtasi

szinet van.

2. Felfiiggesztve/Ideiglenesen  sziineteltetve: Minden  olyan  felhivas,  amelynek
felfiiggesztésérol, atmeneti sziineteltetésérdl kozlemény jelent meg.
3. Lezarult/Lejart benyujtasi hatarideji felhivasok: Azok a felhivasok, amelyeknek a

benyujtasi hatarideje lejart, vagy kdzlemény jelent meg az adott konstrukcio lezarasarol.

A kiilonb6z6 palyazatok dokumentécioja eltérd lehet, de az alapok egy péalyazat benyujtasanal

szinte minden esetben a kovetkezok:
Kitoltott palyazati adatlap, amely tartalmazza:

A projekt leirast, a palyazat indokoltsagat és céljat, a megvaldsitando tevékenységeket, a
projekt szakmai megvalositasanak leirdsat, meérfoldkovek tervezését és a projekt

végrehajtasanak idOtartamat, indikatorokat, a fenntartds leirasat, a biztositékok korét,



amennyiben sziikséges koOzbeszerzési eljards — az drajanlatok ¢és tovabbi csatolando

nyilatkozatokat/mellékleteket.
A tamogathat6 tevékenységeknél megkiilonboztetiink:

e Onalldan tAmogathato tevékenységeket
e Onélléan nem tamogathaté tevékenységeket

e Nem tdmogathato tevékenységeket

A projekt megvaldsitdsa soran meg kell felelni a palyazatban rogzitett elvarasoknak,

amelyet figyelembe kell venni a palydzat benyujtasa sordn, mint példaul:

e Miiszaki, szakmai tartalommal kapcsolatos elvarasok

e EsélyegyenlOség ¢és kornyezetvédelmi szempontok érvényesitésével kapcsolatos elvarasok

o Meérfoldkovek tervezésével kapcsolatos elvarasok

e A projekt szakmai megvaldsitasa sordn a kozbeszerzési kotelezettségre vonatkozo
elvarasok

o Egyéb elvarasok

A projekt szakmai megvalositasaval kapcsolatos egyéb elvarasok és kotelezettségek lehetnek:

e A projektvégrehajtas idotartamara

e A projekt tertileti korlatozasa

e A megvalositasi helyszin miiszaki kovetelményei

e Fenntartési kotelezettség

e Az elszamolhatdsag feltételei

e Az elszamolhat6 koltségek mértékére, illetve aranyara vonatkozoé elvarasok

e A Felhivas keretében nyujtott egyes tdmogatasi kategoridkra vonatkozé egyedi szabalyok

A csatolandé mellékletek listaja a kovetkezOkbdl allhat:

e A gazdalkodasi adatok i1gazolasara elvart dokumentumok
e Eves beszamolé kozgytilés, taggyiilés, illetve a tulajdonosok altali jovahagyasat igazold

dokumentum



A tamogatast igényld hivatalos képviseldjének aldirasi cimpéldanya vagy tigyvéd altal
hitelesitett aldirdsminta

Arajanlatok a tervezett eszkozbeszerzéshez, felujitasi munkalatokhoz (minden arajanlatbol
3 darabot sziikséges bekérni, melybdl valasztanunk kell a projekt soran)

Nyilatkozatok (sajat forras igazolasa, de minimis nyilatkozatok, stb.)

A palyazatok benyujtasa régebben postai uton zajlott, ma mar elektronikus modon torténik.

Nézziink egy konkrét példat.

Palyazok Kft. Gydr-Moson-Sopron teriiletén tevékenykedik, szeretne munkaerdt bdviteni és

eszkozoket beszerezni. Igy megpalyazza az NFA munkahelyteremtd kiirést.

A péalyéazathoz sziikséges dokumentumok sziikségesek a résziikrol:

Az elektronikus uton kitoltott palyazati adatlap, amely tartalmazza a projektgazda adatait,
a beruhdzas leirdsat, elvart eredményeit

A csatolandé mellékleteket, adatlapokat melyek:

Adatlap a projektgazdarél

Beszamolok, cégkivonat, alairasi cimpéldany, tulajdoni lap

Mukodési engedély, Nav 0-s igazolas

Beruhazas pontos koltségei

A pélyazat szoveges ismertetése

T4jékoztatd adatok a tervezett beruhazashoz igényelt allami tdAmogatasok intenzitarasol
De minimis nyilatkozatot

Nyilatkozatot a sajat forrasrol

Tajékoztatd arrdl, hogy atlathatd szervezetnek mindsiil

Arajanlatok a tervezett eszkdzbeszerzésre

A benyujtott palyazatokat az elbirdlé hatdsadg szakaszosan, de folyamatosan is elbiralhatja,

amelyrdl értesitést kiild a projektgazdanak. Eléfordulhat, hogy a vizsgélat sordn hidnyt

tapasztalnak, ekkor hianypotlasra szolithatjak fel a palyazot, melynek tisztazasara egy adott

id6tartam alatt van lehetdség.
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Mikor nyertes egy palyazat? — Ha a Kiird6 Hatdsag értesitette a palydzot a nyertesség

tényérol

A tamogatasi szerz6édés (TSZ) kikiildésre keriil, melynek aldirasa utan megkezdhetd a

projekt

A tdmogatasi szerzddés tartalmazza a pontos informacidkat: a palyazo adatait, a palyazat €s
projekt adatait, teendok, elérehaladas iitemterve, vallaldsok, megvalositds €s befejezés

1épéseinek tisztazasa, felelosségvallalas a megvalositasra

A TSZ utan elkezdhetd a beruhdzas, fejlesztés. Az esetek tobbségében mar folyd beruhazasra

nincs lehetdség tamogatast igényelni.

Monitoring rendszer: az a folyamat, amely segitségével a Hatdsag vizsgalja, hogy a
beruhazas ¢és fejlesztés a megfeleld iitemben, a palydzati dokumentacidnak megfelelden
zajlik-e. Ennek eszkozei lehetnek a helyszini ellendrzések, vagy irasos beadott anyagok. A
nyertesnek ugyanakkor kotelezettsége is van, hogy iddszakosan jelentsen a beruhazas
alakulasarol, hogy alatdimassza a megvaldsitast — fenntartasi jelentésekkel, zardjelentéssel,

szamlakkal.
Projektmenedzsment
Mi a projektmenedzsment?

,»A projektmenedzsment a projekttevékenységhez kapcsoldodo tudas, készségek, eszkozok és
technikak alkalmazésa a projektkovetelmények teljesitése érdekében. A projektmenedzsment
folyamata magaba foglalja a tervezést, a projektmegvalositast, az elérehaladas €s teljesitmény

méreését.”
Projektmenedzsmentrdl beszélhetiink, hogyha megvan:

e atamogatdi hatarozat,
e aTSZ hatalyba Iépett,
e aprojekt megvaldsitasa kezdeti / vég szakaszba 1épett

e maga a projektfenntartdsi idoszak alatt végzett tevékenységekrol
Egy projekt szerepldi a palyazatok esetében:

e kedvezményezett (vagyis a nyertes)



o kozremiikodo szervezet (aki a tdimogatast megitélte)
e kivitelezd / szallité / szolgaltatd (vagyis akiknek a segitségét igénybe vesszik a
projekt soran)

e projektmenedzsment, projektmenedzser (aki a feladatokat kézben tartja és koordinalja)
Tehat a feladatok, amik a projekt megvalositasa kozben még adodnak:

e adminisztracio
e dokumentalasi rendszer kialakitasa
e pénziigyi elszdmolés folyamata

e cldérehaladaési jelentések, adatmodositasok
Kihivasok ezek kapcsan:

¢ hatarid6k megtartdsa
e megfeleld, hidnytalan dokumentaci6 6sszeallitasa

e fenntartasi idészak kotelezettségeinek betartasa

Projektmenedzser feladata a palyazatirasi szakaszban elkezdddik, igy egy jol megirt projekt

jol elszdmolhat6. Ezek a feladatok:

o cldzetes felmérés a tervezett koltségek realitasarol
e kockazatelemzés
e litemterv készitése

o fenntarthatdsagi vizsgalat (esélyegyenldség, kornyezeti fenntarthatosag, indikatorok,

stb.)

Ennek fényében a Kedvezményezettet nem érhetik meglepetések a megvaldsitas

folyamatéaban, hiszen rendelkezik a megfeleld elemzésekkel és hattér informaciokkal.
Nyilvanossag biztositasa

Az EU alapvetd tajékoztatasi kotelezettségeket allapit meg minden egyes projekt esetében.
Ezek a kotelezettségek operativ programonként eltéréek, ezen belill is fiiggnek a projekt

méretétdl €s milyenségétol.



Altalanosan elmondhat6, hogy a megfelelé kommunikéacidhoz sziikséges van: projekt nyitd és
zar6 sajtokozleményre, tajékoztato tablak kihelyezésére, esetlegesen rendezvények, fogadasok

megszervezésére, valamint egyéb média megjelenésekre.
Mindezek megjelenését (szinek, logok, kotelezd elemek) az arculati kézikonyvek irjak meg.

A kért dokumentaciok, jelentések elmaradésa, nyilvanossag biztositdsdnak elmaraddsa a TSZ

megszinését, ezaltal a palyazati tamogatas elvesztését / visszafizetését vonhatja maga utan.



