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IIHII A kutatas médszere

Egyrészt a gazdasagi vallalkozasok és felsdoktatasi intézmények kapcsolatanak
vizsgalata, javitasa, mindkét fél igényeinek és elképzeléseinek felmérésével.
Masrészt annak feltérképezése, mik lehetnek a BKIK potencialis belépési pontjai
a fels6oktatas és a gazdasagi szereplbk elvarasainak kozelitésében.

Kutatas célja

A téma atfogoé megismerése érdekében tobb fazisu kutatas kerult lebonyolitasra
» kvalitativ mélyinterjuk +
» kvantitativ, nagy elemszamu megkérdezés.

Kutatas
modszertana

A kutatasba a témaban kompetens cégvezetdk, HR vezetbk, gazdasagi vezetbk és
egyetemek vezetbi kerlltek bevonasra.

1. Kvalitativ,
mélyinterjus kutatas
fels6oktatasi

3. Kvantitativ,
nagy elemszamu

Célcsoport és intézmények felelés kutatas KKV

. . 2 luai szektorban
mintanagysag személyeivel
=1L o N=8 N=400 f6s
szemeélyes mélyinterju személyes melyinterju  telefonos megkérdezés

o
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IIH“ Osszefoglal6 - Kereslet - kinalat egyensuly a felséoktatasban

MAKRO, GLOBALIS SZINTEN LEKOVETO JELLEGU )

> Az ipar igénye sokkal gyorsabban valtozik, mint amilyen tempodban erre az oktatas reagalni tud.

> Az oktatas kevésbé flexibilis, nagyon komolyak a szabalyozé keretei, melyeket nem lehet atlépni.
= A trendelemzésekre nagyobb figyelmet kellene forditani, melyekbdl a képzési igények is

levezethetdk, hogy a fels6oktatas eléremutaté legyen.

J

MIKRO, INTEZMENYI SZINTEN GYORSAN REAGALNAK A PIACI IGENYEKRE \

» Van rugalmassag a rendszerben, mert minden egyes tantervi halé bizonyos szazalékban

modosithato.
= Alegalapvetébb megoldas a specializacio.
= Tovabba olyan képzések, melyek nem tartoznak a fels6oktatasi torvény hatalya ala.

=  Felnottképzési programok, melyek akkreditalasa sokkal gyorsabb.

J
ELLENERDEKELTSEG \

A fels6oktatas hosszu tavban kell, hogy gondolkodjon, az erejét az adja, hogy tudomanyra épiil,

atgondolt, nem kapkod, olyan tudast kell nyujtania, amelyek olyan képességekkel ruhazzak fel a

végzetteket, amivel kés6bb barhol megalljak a helyliket a munkaerépiacon.
Mig a piaci igények ennek radikalisan ellentmondanak.
= Elemzd, tervszeri, eléremutaté stratégiai gondolkodas 0sztonzése, megtanitasa a gazdasagi

szerepl6k szamara. /




IIH I I Osszefoglal6 — Sziikség van-e ennyi diplomasra?

-

TOBBRE LENNE SZUKSEG

vV V V V

Kivétel nélkil minden interjualany ugy nyilatkozott, hogy kevés ma Magyarorszagon a diplomas. Ezt

statisztikai adatokkal és egyéb érvekkel is alatamasztottak:

Magyarorszag lemaradasban van.

A fels6oktatasi intézmények nagysagrendileg nem tudnak annyi diplomast kitermelni, mint amennyire
sziikség lenne az uzleti szféraban.

Felgyorsult a technologiai fejlédés, gyorsan elavulnak az ismeretek, az embereknek folyamatosan,
élethosszig képezniiik kell magukat.

A diploma komplex ralatasi-, probléma megoldasi képességeket is ad, amire ebben a gyorsan fejlodé
piaci szféraban sziikség van.

A fejlett orszagokban a diplomasok biztositjak a fejlodés a hatterét.

Novelik a tarsadalmi miiveltségi szintet.

Korukben lényegesen alacsonyabb a munkanélkiliek szama.

Gyorsan el tudnak helyezkedni a munkaerdépiacon.

A diplomas képzéssel szembeni mesterséges gatak szabasa nem oldja meg a szakmunkat végzok

hianyanak kérdését.




I IH I I Osszefoglalé — Milyen kompetenciakat var az uzleti szféra?

CIKLIKUS AZ IGENY, JELENLEG ELOTERBEN A ,SOFT-SKILL”-EK

o

A massziv szakmai tudas elengedhetetlen, de jelenleg a soft-skill kompetenciakon van a hangsuly

kommunikacio, targyalas, érveléstechnika, prezentacio
elemzd készség

kreativitas

mobilizalhatésag

csapatban valé munkavégzés képessége

nyelvtudas / szakmai nyelv

= Egyik fontos bekapcsolodasi lehetdség az lzleti szféra részérdl felmeriilé kompetenciaigények

monitorozasa és visszacsatolasa a fels6oktatasi intézmények felé.

~

/




I I H I I Osszefoglalé — Visszajelzések a gazdasagi szfératél az intézmények felé

~

FOLYAMATOSAN, SZAMOS FORMABAN KAPNAK VISSZAJELZEST

> A kotelezd Diplomas Palyakovetési Rendszeren kiviil tobb fajta sajat megoldas is miikodik:

»> Vallalati kapcsolattartoktol kapnak visszajelzést.

> Karrier koveto irodat miikodtetnek.

> Strukturalt kérdoivek segitségével végeznek felmérést a hallgaték korében, az oktatéi munkaval, a
tantargyakkal és az intézménnyel kapcsolatban.

> Projektekhez kotodoé applikacios feluletet hoztak Iétre, ahol a hallgatok visszajelzéseket adhatnak.

SZAKMAI KOMPETENCIAKBAN POZITIVAK, A SOFT SKILLEK MEG FEJLESZTHETOK

» Tobbnyire elégedettek a hallgatokkal, a szakmai felkésziltségliket, tudasukat magasra értékelik.

¢ Kritikusabb teriiletek ugyanakkor a soft-skillek
¢ a nyelvtudas kérdése, kiilonésen a szakmai nyelvé
¢ a szocialis jellegli kompetenciakkal azonban vannak problémak, a kommunikacio, prezentacio,
csapatmunka, érvelés, bemutatkozas, lizleti levél megirasa stb. teruletét érik kritikak.
> A fels6oktatasi intézmények ugy érzik, hogy a munkaerdpiac sohasem lesz tokéletesen elégedett azzal,
amit az intézmények kibocsajtanak, de céljuk, hogy a munkaltatok elvarasai és az intézmények altal
kibocsajtott hallgatok képességei kozotti killonbség folyamatosan csokkenjen.

= A kompetencia igények agazatonkénti feltarasa és visszacsatolasa az intézmények felé relevans

\ teriilet lehet a BKIK szamara. /

10



IIH“ Osszefoglalo — Az intézmények véleménye egyes kompetenciakrol

l) Z)@+

® i, 0" i
LaNGUACE. NYELVTUDAS

’Jg - @ 5 AT Komoly az elvaras az lizleti szféra részérdl a nyelvtudas tekintetében

» Javuléak tendenciak, de a szaknyelvre nagyobb hangsulyt kell fektetni

» Az oktatok szakmai nyelvtudasat is fejleszteni kell

» Az unios politikaban a harmadik idegen nyelv is szerepel, Magyarorszag egy kozépfoku idegen
\_ nhyelvnél tart

INFORMATIKAI, DIGITALIS TUDAS

» Szintén magas az elvaras az uzleti szféra részérél az informatikai ismeret, a digitalis tudas

tekintetében
» Az informatikai tudast ennek a generacionak is tanulnia kell
» Ezen a teriileten még nincsenek elég erés pozicioban az intézmények

» Torekszenek lépést tartani az informatikai tudas fejlesztése teriiletén

\> Az uzleti életben hasznalt szoftverek oktatasanak a finanszirozasi problémak gatat szabnak

AN

Ve

SZOCIALIS KOMPETENCIAK /| SZEMELYISEGFORMALAS

o= - . . .
» Nagyon fontos és egyre novekvod a szerepe

> Komoly programokat, tréningeket, tantargyakat - MyBRAND épités, Ertelmiség képzé modul,
* Fels6oktatasi és viselkedési ismeretek tantargy, Eletméd tréning - dolgoztak ki arra, hogy a
hallgatokat segitsék, fejlesszék ezen a teriileten.
» Az oktatdok személyiségfejlesztésére is igyekeznek figyelmet forditani

VAN

11



| | H | | Osszefoglalé — A gyakorlati képzés kérdése

‘ NAGY HANGSULYT FEKTETNEK A GYAKORLATI KEPZESRE AZ INTEZMENYEK \
** *® DE MEG MINDIG NEM ELEG

‘ A gyakorlati tudas kritikus pontja a végzettekkel szembeni kovetelményeknek.
> Az intézmények ugy érzik, ebben minden eszkozt igyekeznek megragadni, az alkalmazott tudomanyok

egyetemei eleve abban latjak az er6sséguiket, hogy intézményeikben gyakorlatorientalt képzés folyik, mig a
tudomanyegyetemek a kutatélaborokban éles projekteket folytatnak.

> Mégis érzékelhetd, hogy nem teljes mértékben felelnek meg az lizleti szféra igényeinek.

» Ennek azonban a gazdasagi szereplok részérél is vannak akadalyai:

¢ A magyar kis- és kozépvallalkozasok nem szivesen fogadnak gyakornokokat, illetve nem szivesen

kapcsoldédnak be a dualis képzésbe sem.
= a KKV-k mérete nem teszi 6ket erre alkalmassa, hiszen jelentés hanyaduk 1-2 fés vallalkozas, nem tud
tomegesen helyet biztositani és ellen6rzott korilmények kozott oktatni,
= a munkavallaléval jaré koltségterhek magasak
= az ezzel jaré adminisztraciés munka sem vonzé
= a cégek leterheltsége egyre nagyobb
= nem ismerik a képzés fajtakbodl kikeriil6 végzettek képességeit

d A forrashiany is akadalya a gyakorlati képzésnek.

o

= Nagyon fontos bekapcsolédasi lehet6ség a képzésekrodl valé tajékoztatas és a potencialis

képzbhelyek kozvetitése az intézmények felé.

J

12




| | H | | Osszefoglalé — Képzéstipusok

LEVELEZG KEPZES h
v Népszer(, nagy a kereslet és ezt az intézmények nagy része nytijtja is.
v Pozitivak a tapasztalatok: a hallgatok motivaltak, a diploma silya is ugyanolyan, mint a nappali
tagozatosoké.
v' Az ilyen hallgatok visszajelzést tudnak adni az oktatoknak a tananyag minéségérél. )
( B . N
ESTI KEPZES
d Kevésbé népszerii, kevés intézmény nyujtja.
L ¢ Mind a tanarnak, mind a hallgaténak, mind a munkaadéi oldalnak komoly kihivas. )
~\

E-LEARNING
v Nagy jovét jésolnak neki, de még csak elemeit alkalmazzak, tamogaté rendszerként
v Blended learning, azaz az e-learning és frontalis oktatas keverése
v' E-learning elemek hasznalata
v Skype for business becsatlakozas
v Mobil learning
v Web oldalon elérhet6 eléadasok
v Akar valés idoben kovetheto el6adasok
¢ Gatjai
d A képzés face-to-face formajat fontosnak tartjak
Nem lehet minden szakmat tavoktatassal elsajatitani
A fiatalok ilyen formaban valé tanulasi képességében és elszantsagaban nem igazan biznak
Kidolgozasa, és miikodtetése nagy horderejii feladat
Komoly jogi szabalyozasi feltételei vannak
Anyagi vonzatai sem csekélyek, hiszen szinvonalasnak kell lennie

C & & & & &

Vannak mar innovativ megoldasok - virtualis osztalyterem -, de Magyarorszag még nem itt tart. )

13



IIH I I Osszefoglalé — Az intézmények és a gazdasagi szereplék egyiittmiikodése

A FELSOOKTATAS SAROKKOVE AZ OKTATAS-GAZDASAG KOZOTTI EGYUTTMUKC’)DQ
A SZAKEMBERKEPZESBEN, ILLETVE A KUTATAS-FEJLESZTES TERULETEN IS.

» szamtalan formaban és sok céggel miikodnek egyiitt az intézmények,

> tanszék finanszirozas

» komplett mesterszak létrehozasa ipari tamogatassal

» kutaté-labor, projekt-labor miikodtetése

> kilsé6 tanszék létrehozasa

» kooperativ képzés

» dualis képzés

» szakemberek bevonasa az oktatasba

> a fels6oktatasi intézmény tanacsadoként miikodik egy vallalatnal
» anyagi tamogatas, osztondij

» eszkoztamogatasok, ipari robotok

» allasborzék, melyek szerepe csokken, mert virtualis térben zajlik a fejvadaszat

» az osszes ipari kapcsolat kiépitése nagyon hosszu folyamat és nehézségekkel is jar
» szakmai, emberi eroforrast kell allokalni
» a nagyobb intézmények bejaratott médon modellekkel dolgoznak, de a kapcsolatok kialakitasa nem

minden intézménynél zokkenémentes
= igy fontos bekapcsolédasi lehetéség a kdzvetités, a folyamatos, naprakész kapcsolat koordinalasa.

14



I I H I I Osszefoglalé — Tapasztalatok az egyittmiikédés teriiletén

JOK AZ EGYUTTMUKODESI TAPASZTALATOK, DE VANNAK NEURALGIKUS PONTOK

> ,,WIN-WIN” tipusu egyuttmiikodés - minden fél profital a kapcsolatbél, az intézmény, a cég, a diak és

emellett tarsadalmi haszna is van.

¢ A cégek tul hamar allast ajanlanak az alapszakos hallgatoknak, igy sokan a mesterszakig mar el sem

jutnak, ami mind a hallgatéi, mind az 6ssztarsadalmi érdekeket sérti.

¢ A kotelez6 gyakorlat soran a gyakorlatban elt6ltétt 6rak szama sokkal magasabb, mint ahogyan azt az

intézmény idealisnak tartana.

~

J
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I IH I I Osszefoglalé — A BKIK bekapcsolédasi lehetéségei

1850+

AZ INTEZMENYEK NYITOTTAK MINDENRE, AMI HASZONNAL KECSEGTET \

> Nem minden intézmény érezte ugy, hogy egy harmadik fél bevonasa valés segitség lenne a szamara, de a
tobbség részérdél nagy nyitottsag mutatkozott barminemi segitségre.

> Ugy vélik, a felsdoktatasi intézményeknek és a gazdasagi szerepléknek el kell indulniuk egymas iranyaba, és
ehhez hasznos egy INTERFACE.

A Budapesti Kereskedelmi és Iparkamaranak, mint olyan szervezetnek, mely tomoriti a,,stake-holder”-eket,

szamos bekapcsolddasi lehetdséget latnak:

> TERET ADNI A PARBESZEDNEK, az informaciocserének, férumok, rendezvények szervezésével,

= TAJEKOZTATAS - a vallalatok tajékoztatasa a képzéstipusokkal kapcsolatban,

= MONITORINGOZAS ES VISSZACSATOLAS - a vallalati igények feltarasa, agazati kompetencia igények,
szakképzés elemzés,

= KOZVETITO SZEREP - a potencialis vallalatok felkutatasa a gyakorlati képzésbe valé bekapcsolasahoz,

= ADATBAZIS LETREHOZASA - az oktatas és a gazdasag kozotti informaciéaramlas segitéséhez, melyet mind a
munkaadoék mind a képzoék latnak

= SZABALYOZAS - etikai szabalyozas a nem végzett hallgatok korai elcsabitasanak megakadalyozasa, valamint a
gyakorlati munkaban toltheté6 munkaorak racionalizalasa, szabalyozasa érdekében,

= ERDEKKEPVISELET, LOBBI - a kamara stabilitast vihetne a rendszerbe, mert a gazdasagi életben a térvényi
hatterek nagyon gyorsan valtoznak. llletve kozbenjarhatna a maganintézmények finanszirozasanak kérdésében,

= E-LEARNING TAMOGATASA - fejleszto palyazatokkal erésiteni ennek megvalésitasat az intézményekben

= HALLGATOI TAMOGATAS - célzatos 6sztondij felajanlasa diakoknak, palyaorientaciés program
osszehangolasa, képzések népszeriisitése, tehetségek felkutatasa

= A Kandé Klub még kevéssé ismert, minthogy egy meglehetdsen 0j szervezdédésrél van sz6, de mindenképpen
\jé kezdeményezésnek tartjak- ELOREMUTATO, PROJEKT FOKUSZU, ,WORK-BASED-LEARNING” /




141

Részletes eredmények

A felséoktatas és a munkaerépiac
kereslet kinalat egyensulya

17



IIH I I Kereslet - kinalat egyensuly a felséoktatasban

MAKRO SZINTEN LEKOVETO JELLEG - AZ OKTATAS KEVESBE FLEXIBILIS RENDSZER

Azt, hogy mennyire tudja a mai magyar felséoktatas kielégiteni a ,18 honap, hogy az étlettsl a megvaldsitasig jusson. Egy dj
munkaeré piaci igényeket, szamos aspektusbol kozelitették a képzés beinditasanal a kepzésnek at kell menni az

L PP . . . P . - akkreditacios bizottsagon, rektori konferencian, a miniszter
fe'Iso'oktata5| intézmények, és véleményiik ettdl fliggéen eltérd volt a S e e, O e v e i e el
kérdésben. kérni, hogy az adott intézmény még el is indithassa a szakot,
amikor mindez megvolt, hirdetheti, és meggybzheti a
hallgatékat, majd meg kell valésulnia.”

Globalisabb, makro szintii nézépontbdl vizsgalva,

= ez egy orok probléma, mert az, hogy mire van igénye a ,Mindenki azt tudja megmondani, hogy most mibél van
gazdasagnak, az sokkal gyorsabban valtozik, mint amilyen hianya. De ha a Rotterdami kikot6 eldtt elkezdink egy
tempdéban az oktatas, az oktatasi rendszer erre reagalni tud. _tanker hajot fekezni, akkor mér késd.

= Ha a gazdasag barmilyen jelet kiild a fels6oktatas felé — marpedig

+El6re kellene egy kicsit képezni. Sokan megfogalmazzak,

a cégek a jelen allapoti hianyukat tudjak tolmacsolni - arra lassu a sajtoban is, hogy a magyar oktatéasi rendszer még
az intézmények reakcioja,. Az oktatas kevésbé flexibilis rendszer. mindig, nagyon sok terileten kovetd jellegli strukturajaban.

. e s . ree s . . \_ Ezt kellene felgyorsitani, dinamikussa tenni.” Y,
Egy szaklétesités beinditasa, egy tanterv kialakitasa
rugalmatlanabb adminisztraciés folyamat is, igy leghamarabb 2-3 »Az Uj technolbgidkhoz két6d6 kvalifikacios igényekre nem
év mulva tud az intézmény megfelel6 ,,out-put”-ot biztositani. tud elég gyorsan reagaini az oktatas. Tobb oka is van. Az

egyik, ugy gondolom, hogy ha a cstcstechnolégiakat
Magyarorszagra behozo cégeket tekintjiik, akkor ezek

= Masrészt az 0j technolégiakhoz kotédo kvalifikacios igényekre technolégiak nem biztos, hogy Magyarorszagon eleve
sem tud elég gyorsan reagalni az oktatas, mert a rendelkezésre allnak.” J
csucstechnolégiak sem allnak rendelkezésre Magyarorszagon. ] ] T ,
,40 éve ezt hallom, hogy mi nem azt képeziink, amit a
. gyakorlat akar.”
= lgy az oktatasi rendszer alapvetéen kovetd jellegii.

LA tanterv sokkal rugalmatlanabb, lassabban kell targyakat
= Mas teriilet a doktori, mert az kutaté jellegéb&l adédéan egymasra éplilés miatt felépiteni. A doktori mindig is nagyon
L gyorsan tudott reagalni minden kutatasi igényre, tehat ott
gyorsabban tud reagalni a trendekre. igazabol nagyon is kdvetjlik a vilagban a trendeket és
nagyon gyorsan be tud éplilni a kutatasokba.”




IIH I I Kereslet - kinalat egyensuly a felséoktatasban

ELOREMUTATONAK KELLENE LENNI

= Megfogalmazdédott, hogy a gazdasagi- és tarsadalomfejlodési
trendelemzésekre nagyobb figyelmet kellene forditani,

L PP . L Az oktatasi rend kett6é szerepben kell, hogy legyen. Ki kell
melyekbdl a képzési igények is levezetheték, hogy a ORIy o 2 el '

elégitenie az igényeket, de el6re mutaténak is kell lennie, hogy
fels6oktatas elé6remutaté legyen. generaljon igényeket.”

= Nemcsak a piaci igényeket kielégiteni, hanem azt megel6zve, {,A korméany téamogatja az felsGoktatési informatika és \

4 ,Vildagon semmi sem fehér-fekete, részben igen, réeszben nem.” ]

egy kicsit innovativnak kell lennie az oktatasnak, hogy gepészmernoki képzest.. Ez egy nemzeti stratégia. Az

. L. épitdipar az meg csak ugy van, és nem jonnek és eléggé
generaljon igényeket. terhelt az épitbipar sok negativ hirrel is, hogy korrupcié, meg
elmaradés. 10 éve 450 hallgaté kezdett épitémérnékként, most

.. . . . meg nalunk 200 hallgatoé kezd. Ez az egyik, ami érezheté az
= Masrészt az is megfogalmazédott, hogy ezt nem lehet ennyire ipafté, - g a9 /
tervgazdalkodas-szeriien nézni, most elétérben vannak a real

szakmak, és tény, hogy a termel6 agazat hozza a kézzel foghaté N\

_ 3 L . ~Nem lehet tervgazdalkodast folytatni ezen a terileten. Amit
profitot, de egy tarsadalomnak sziiksége van a human most a kormény csinal, hogy nem finanszirozza a képzések

képzésre, a miivészekre, filozéfusokra is. nagy részét (jogi, gazdalkodasi képzések), hanem rabizza a
csaladra, hogy akarja-e 6 finanszirozni, Nyilvan egy jogasz
csalad az kénnyebben finanszirozza, mint egy nem jogasz

= Felmeriilt, hogy a kormany beavatkozasa, hogy mely csalad, és akkor kialakulhatnak belterjes szigetek, a gazdasagi-

képzéseket finansziroz, szintén formalja a kereslet-kinalat (CIRERE el LRI el
egyensulyt. A jogi végzettségliek kérdése példaul, elé6szor
fizetossé tették, mert tulképzés van a jogaszbodl, majd levitték a

,El6szér az volt a mondas, hogy: ,Tulképzés van a \

) | ) Lo _ jogaszbol. Tegyiik at fizetéssé! Még mindig soknak
ponthatart, mert mara mar ebbdl is hiany van. Viszont az talaltak, akkor emeljik meg a bejutdsi ponthatért!
ilyenfajta beavatkozas gatolja a tarsadalmi rétegek kozotti Bumm! Egyszer csak elkezdtek a felvett hallgatoi

. s e e e e e . létszamok csékkenni. Ma meg a jogi karra mar 380
mozgast, mert példaul a jogi képzés fizetéssé tétele ponttal lehet az idén bejutni?! Leszéllitottak a bejutasi
a,,jogaszdinasztiak” kialakulasahoz vezethet. minimum ponthatart. Miért is? Nyilvan azért, mert

nincs kiképzett jogasz elég.” /19



IIH I I Kereslet - kinalat egyensuly a felséoktatasban

ELLENERDEKELTSEG

= Megjelennek az intézmények és az uzleti szféra kozotti

tavolabbra mutaté problémak: »AZ oktatasi rendszernek muszaj hosszitavra gondolkodni, a
gazdasagi élet pedig révidebb tavra gondolkodik. Ha valaki
huszonéves koraban kikertil a munkaerépiacra, 6 még 45-50 évig
ott lesz. Addig hany valtast kell neki megélnie? Az oktatasnak

= Felmeriilt az eIIenérdekeItség, hogy a fels6oktatas erejét az képessé kell tenni 6t arra, hogy utana folyamatosan tanuljon.”

adja, hogy tudomanyra épiil, atgondolt, nem kapkod, hosszu

tavban kell, hogy gondolkodjon, mig a piaci igények ennek \
~,Egy olyan ellentmondasra hivnam fel a figyelmet, hogy azért a
multi cégek épitbiparban — de mashol is — mindig azt szeretnék,
hogy viszonylag révid atképzési idével be tudnanak allni. Csak a
cégek azt nem latjak pontosan, hogy az egyetem nem egy adott
cég igényeit kell, hogy kielégitse. Mi altalanos ismereteket adunk,
amik egy olyan képességet hoznak, amivel 6k majd barhol el

= Egy oktatasi intézménynek nem egy adott cég igényeit kell tudnak helyezkedni. Ebben folyamatos vita van a cegekkel.

radikalisan ellentmondanak.

Réviditeni lehet a tanulasi idét. De elhagyni nem lehet soha.” J

kielégitenie. Altalanos ismereteket kell nytjtania, amelyek

olyan képességekkel ruhazzak fel a végzetteket, amivel

o ) o . o LAmit nem ért az ipar, hogy miért nem azt adjuk, ami neki éppen \
kés6bb barhol megalljak a helyliket a munkaerépiacon. most kell? Nem /atja at, hogy méasnap meg mas kell, és hogy

lehet ezt oktatni felsboktatasban. Azt se latja at az ipar, hogy mi a
kilbnbség az alap és mesterképzés vagy eqy szakiranyu képzés

. L ferrt £ P - kézétt. O csak egy igényt ad be, de azt nekiink kell kitalalni, hogy
= A piaci szereplok sokszor nem latjak at a fels6oktatas L5 ST Gl ARRI A IR ol e, freely e L@
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IIHII Reagalas a munkaero piaci igényekre / 1

MIKRO SZINTEN — GYORSAN REAGALNAK A PIACI IGENYEKRE

Mikro, intézményi szintlii megkozelitésbdl ugyanakkor mind

kompetenciakban, mind reakciéidében pozitivan latjak a kereslet-

kinalat egyensulyat. ,Ugy gondolom elég szoros a kapcsolatunk a cégekkel és
. . . , 4 olyan képzeést adunk, amire igénylik van, amit jol is
= Azok az intézmények, melyek szoros 6sszefondédasban vannak hayszné,,gk Orémmel viszi agvégzés hallgatéirj1kat a piac.”

gazdasagi szerepldkkel, ugy nyilatkoztak, hogy mind képzés

tipusokban, mind kompetenciaban megfelelnek a munkaeré piaci »A gazdasagtudomanyi szakjaink elégge keresett szakmak,
ott eléggé ki tudjuk elégiteni a munkaerdépiac igényeit.”

igényeknek, mert figyelik az igényeiket, gyorsan reagalnak az

elvarasaikra. . T
»,Csakis piaci bevételbdl éliink nem volt, nem lesz allami

= A magan intézmények kiillonosen hangsulyoztak ezt, hiszen észténdijas Nem maradtunk volna életben az elmult 28
évben, ha az, amit teszlink, arra nem lenne piaci kereslet.”

miikodésiik kulcsa is ez. Ezen intézmények ugy érzik, hogy nekik

valoban gyakorlatorientalt képzésre toreksziink. Azt tiiztiik
ki célul, hogy igyeksziink megtudni a vallalati partnerekkel
valé folyamatos kapcsolattartas segitségével, hogy mire
van igény. Ennek beépitése torténik meg a tananyagokba.”

intézményeké.

= Ugyanakkor fuggetleniil a nagysaguktol, jelleguktol, azt nyilatkoztak

az intézmények megkérdezettjei, hogy azokat a képzéseket nyujtjak,

gyorsabb a reakci6 idejik is, mint az adminisztrativan kotott, éllamﬁ,,Alkalmazott tudoményok egyeteme, nem csak szlogen. Mi }

melyek valés munkaerd piaci igényekre reflektalnak. ,Nalunk igen, kis egyetem vagyunk, ezek a szakok, amirél
beszélek, gyakorliati félévet is tartalmaznak.”

= Az uzleti partnereik igényeit beépitik a tananyagokba.
= Az uzleti iskolak, azt is kiemelték, hogy azért is jol megfelelnek a
piaci igényeknek, mert nagyobb hangsulyt helyeznek a gyakorlati

képzésre.
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IIHII Reagalas a munkaero piaci igényekre / 2

A SPECIALIZACIO NYUJTJA A LEGELAPVETOBB MOZGASTERET

Jgyeksziink mindig figyelni, hogy mit szeretne a piac, amit a
. L p . . b et ey g specializaciokban - szakiranynak hivtak régen — probalunk
Af !_ntefmfny?k jelleg’uk'tc_)! €s Iehetc:segelktol figgéen i megjeleniteni. Az alaptargyak tartalmat, tematikajat valtoztatjiuk
kuilonb6zé moédon prébaljak a lehetd legrugalmasabban és ugy, hogy van egy Képzési és Kimeneti Kévetelmény, amihez
leggyorsabban formalni a képzéseiket, hogy gyorsan igazodni kell.”

tudjanak reagalni a piaci igényeknek. \
LA fels6oktatasi intézményeknek van bizonyos szabadsaga, ez a

specializacié. Hat-nyolc tantargybdl allé blokkok, amit a hallgaté a

= A legalapvet6bb a specializacio, olyan tantargy blokk negyedik-6t6dik-hatodik félévben tanul. Ezek tartalménak a
felvétele, ami nem jar engedélyeztetéssel, csak be kell kidolgozasa, megvaltoztatasa az intézmény szabadsaga,
jelenteni semmilyen engedélyeztetés nem kell, csak be kell jelenteni az
' Oktatasi Hivatalba, és kb. 6t perc alatt lehet csinalni . Pl. a content
marketing specializacio, ami par éve jott a divatba, vagy a
= A felnéttképzési programokkal, melyek akkreditalasa min&ségugyi mérnékdk. 2020 szeptembertdl bevezetjiik a
mechatronikai mérnék képzésen beliil.” /

sokkal gyorsabb, mint egy alapképzési szakeé.

LA felnbttképzési programok a gyorsan valtozé igényekre gyorsan
= Olyan képzések bevezetésével, melyek nem tartoznak a tudnak reagéini. Eqy alapképzési szakot évekbe telik

fels6oktatasi térvény hatalya ala, amelyekkel a gyorsan akkreditaltatni, egy szakiranyu tovabbképzés engedélyeztetése
sokkal gyorsabb. A Smartcity gondolat - Ezeket viszonylag gyorsan

valtoz6 igényekre gyorsan tudnak reagaini. ki lehet dolgozni, révid, fél vagy egy éves képzések.” Y,

képzést felhasznalva ,becsempészik”. nem a szakképzési vagy felsGoktatasi tbrvény hatalya ala tartozik.
P ’ P Mi is csinalunk egy altalanos blockchain képzést. Ezeknek a

= Vagy - ahogyan fogalmaztak - valamilyen mar létezé ,Olyan is van, amihez hatéséagi engedély sem kell, AFA-s képzés,
kriptovalutaknak az alapjat képezd, informatikai médszer.”

most nem létezik azt nem lehet. Abban kell reménykedni, hogy van

LA fels6oktatasban, ha egy képzés hianyzik, azt létre kell hozni,
erre egyébként néha embargd van, nem engedi a kormanyzat, ha
olyan képzés, amelyiknek az (irligyén be lehet csempészni.”

22



IIHII Szukség van-e ilyen sok diplomasra? / 1

SZAMADATOK IS BIZONYITJAK, HOGY TOBBRE LENNE SZUKSEG

Arra kérdésre, hogy sziuikség van-e ennyi diplomasra,
’ oy 9 yrdip ,/Andragogus vagyok, kutatom is, tanitom is a munkaerdpiaci
it

fels6foku végzettségii munkavallaléra, az intézmények

egyontetiien azt valaszoltak, hogy tobbre lenne sziikség, am

nyomos érvekkel tamasztottak ala.

Szamadatokkal:

= A statisztikak azt mutatjak, hogy Magyarorszag
lemaradasban van a diplomasok tekintetében.

trendeket. Ha megnézziik a Nyugat-eurépai orszagokat, a BA
végzettség, alapképzés olyan kompetenciakat tartalmaz, ami
abszolut sziikséges a munkaerdpiacon. Ezek tulajdonképpen
szakképzéskeént is értelmezhetbk, olyan kompetenciakat nydjtanak,
mint projektmunka, problémakezelés, kreativitas, prezentaciés
készség, ezek kellenek.”

,A piac még tébbet is fel tudna szivni. Nagyon nagy a kereslet, a

= Marpedig a fejlett orszagokban pont ezek a képzések hallgatéink 90%-a max. 2 hénapon beliil el tud helyezkedni.”
biztositjak a fejlodés a hatterét, masrészt novelik a
tarsadalmi miiveltségi szinvonalat. It kevés. Nekiink a mesterképzési belépd Iétszamunk most olyan
. Lo , , ) 110-120 kérdl van. Volt olyan, hogy néhany héten bellil kerestek meg
= A felsGoktatasi intézmények nagysagrendileg nem tudnak cégek, és 4-5 cég elvitt volna mesterszakos végzsbél 600 fot. Tehat

annyi diplomast kitermelni, mint amennyire szilkség lenne. sokszoros a kiilénbség. Olyan a dinamika, hogy az Ericsson 4 fével

= Bizonyos szakmak teriiletén - informatika, mérnék, orvos kezdett '90-es évek elején, most 1200 kutaté-fejlesztéje van, A Bosch
2000 uj munkahelyrél beszél. A Nokiaval is ezres nagysagrend(i.

stb. - kiilonosen negativ a mérleg. Az ELTE és a BME nem  \ o origsi létszamok, meghaladjak a BME és az ELTE kapacitasét.”
tudja biztositani még azt a mennyiségii diplomast sem, ami

csak néhany nagy ipari vallalat igénye lenne. Mar a

»ludjuk, hogy informatikust, mérnékét keveset képez, orvosoknal is
béven elférne a piacon tébb. Nem arrdl van sz6, hogy a felsboktatas

N X '\ ) S _/

mesterképzésbe belép6k létszama is toredeke a ne &lina készen tobb ilyen szakember képzésére, de a potencialis
sziikségesnek, és ezt sulyosbitja még a jelentds hallgatéknak csak egy része érdekl6dik ezirant.”
lemorzsolddasi arany, az alapképzésben orszagosan 40%
jut el a diplomaig és 60% soha. AZ épité’i;?ari ’képzés'nincs témogatvga, és nincs elég jt?lentke,zé’ és tele
van negativ hirekkel is, hogy korrupcié, meg elmaradas. 10 éve 450
= Statisztikat tamasztjak ala az is, hogy a fels6foku hallgato kezdett épitémérnékként, most meg nalunk 200 hallgaté
végzettséggel rendelkez6 munkanélkiiliek szama —

AN

Ienyegesefl a}Iacsonyabb, mint a diplomaval nem ,Marha kevés a felséfoku végzettségi. Ugyanis az egy dolog, hogy
rendelkezéké. bején 100 ezer, no de mennyi megy ki 5 év milva, meg 3 év milva?

= A diplomasok nagyon nagy aranyban, nagyon rovid idén L 70 ezer.” )
beliil el tudnak helyezkedni. 23




IIHII Szukség van-e ilyen sok diplomasra? / 2

A VILAG EGYRE KOMPLEXEBB IRANYBA HALAD — ELETHOSSZIG TARTO TANULAS

{

»1Ul azon, hogy a munkahelyek egyre névekvd szazalékahoz diploma
kell, és a szakképzések egy része is diplomara épiil,a tudomanyos
technologiai fejlédése, a digitalizacio, robotizacio is egyre té6bb
diplomast igényel. Nem olyanokra lesz sziikség, akik a csavart cserélik,
hanem a robotot kell programozni. Nem lehet visszafelé haladni.”

= A felgyorsult technolégiai fejlédés - digitalizacio,

robotizacio - is indokolja a diplomasokra valé igényt.

= A vilag egyre komplexebb iranyba halad, mar most egyre
amit egy diploma adhat. A diploma egyik funkciéja, hogy szakmai
tertileten ismereteket lehet vele szerezni, de a legfontosabb, hogy
félkészit a komplex problémamegoldasra. Ahogy bonyolédik a vilag,
olyan gyorsan avulnak el az ismeretek. Gyakorlatilag folyamatosan
képeznie kell magat az embernek, vagy szervezetten, vagy sajat

nagyobb az igény a diplomasokra és ez csak fokozodik.
= Olyan gyorsan avulnak el az ismeretek, hogy

gyakorlatilag folyamatosan képeznie kell magat az

L5

A Vvilag olyan iranyba halad, hogy sziikség van azokra a képességekre, \

magétdl. En annak a partjan vagyok, hogy élethosszig tanulni kell.” /

embernek, és a j6 alapokkal rendelkezdk tovabbképzése . . Al ARl s 1z
LA fels6foku végzettséggel rendelkez6bdl, barkibél barmit el6 lehet

allitani! Nincsen feleslegesen képzett hallgatd. Eqy altalanosan képzett
meérndkkel, bizonyos specialis tudasokkal tbbbre megy, mint csak
specialis tudasokkal rendelkez6 szakemberekkel.”

sokkal egyszeriibb.

iy

~

%

= Emellett a diploma olyan komplex ralatasi-, probléma ] ] ] ]
LHa ugy tekintem, hogy a tarsadalmi miiveltségi szinvonalat néveli, akkor

hosszu tavon nagyon jelentés értéke van a diplomasoknak. A fejlett
orszagokban pont ezek a képzések biztositjak a fejlédésnek a hatterét, a
lakossag miiveltségi szinvonalanak a magas szinten tartasat.”

megoldasi képességeket is ad, amire ebben a gyorsan

fejlodo piaci szféraban sziikség van.

J

»Példaul Kazahsztanban — most mindegy, hogy milyen a rezsim — de egy
szlogen van a fels6oktatasban: ,Ahhoz, hogy a kazah tarsadalom
felzarkézzon a vilag vezet6é gazdasagi tarsadalmai mellé, az egész
tarsadalmat oktatni kell és sokszorosara névelni a kimdivelt emberfét.”

= Es elhangzott olyan gondolat is, hogy a diplomas

képzéssel szembeni mesterséges gatak szabasa nem

J

oldja meg a szakmunkat vegzok hianyanak kérdeset.. “En nem osztom ezt a véleményt, hogy diplomas tulképzés van. Mert

attél, hogy mesterségesen gatakat szabunk ennek, nem lesz tébb
tetéfed6 vagy hegeszt6. Ezt tessék szives megjeléini nyugodtan.”

A A
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Részletes eredmények

Visszajelzések a felsooktatasi
intézmeények felé, nehézségek
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I I H I I Visszajelzési médszerek

ALLANDOAN, SOKFELE MODON KAPNAK VISSZAJELZEST

) ) ) ) i o i i LA fels6oktatasban kételezd eljaras a DPR. Harom évvel a )
Sokféle médon kapnak visszajelzést az intézmények és végzés utén keressiik meg a hallgatéinkat. Mennyire tudja
; . . hasznositani a tanultakat a munkahelyén, szakmajaban dolgozik-
ezek eredmeényeit visszaforgatjak: e, mi lenne olyan ismeret, amit kellett volna, hogy tanuljon, de
nem kapta meg, ezt visszaforgatjuk.”
\_ p g gay Y,
N
= Egyrészt - a minden felséoktatasi intézményben </ ,Minden félévben, minden tantargyrél végziink egy ,oktatoi munka
hallgatoi véleményezése” cimii felmérést, ahol az oktatot, a
kotelez6 jelleggel miikodtetendo Diplomas Palyakovetési _tantargyat és az intézményt értékelik.” )
T . P N\
Rendszeren keresztul kapnak visszacsatolast. <( LA Véllalati kapcsolattartasunkbol kézvetleniil van egy rendszeres
. . o . . maddja is a visszajelzésnek.”
= Masrészt az is alapvet6, hogy a vallalati : . J
. ra \
kapcsolattartoktol kapnak visszaielzést. LStrukturalt formaban kérdbives felméréseket végziink, inkabb a
P P ] nagyobb cégek valaszolnak, mert 6k rendelkeznek olyan f6l6s
= De emellett szamos - az intézmények altal kidolgozott - adminisztracios hattérrel, hogy ezt megtehessek.” .
megoldast alkalmaznak erre: ,Mindenr6l kapunk részletes értékelést, ez a cooperativ A
. . . . oL képzésnek része is. Allandé6 a kapcsolattartas a hallgatoval és a
> karrier koveto irodat miikodtetnek céggel is. Negyedévenkénti és félévenkénti értékelési rendszer
. P ce s s p . . megy, Megnézziik, mit hogyan sikeriilt teljesiteni a munkatervbdl,
> strukturalt kérddivek segitségével végeznek felmérést mik az eredmények és mik a tervek.” y

a hallgatok korében, az oktatéi munkaval, a
9 ’ ’ ,Van egy ilyen karrier kévet6 irodank, akik ezeket nyomon kévetik.

tantargyakkal és az intézménnyel kapcsolatban. Meg van a LUMI programunk is, ott a hallatéi visszajelzéseket
keresslk.”

> projektekhez kotodoé applikacios feluletet hoztak létre,

ahol a hallgatok visszajelzeseket adhatnak. informatikus képzésrdl szél, és ennek van egy mindenki szamara

hozzaférheté okostelefonos alkalmazasa, meg desktopon is
elérhetd, gain, gazdasaginformatikusnak a réviditése,
gain.wsuf.hu, ezen tananyagok vannak, meg diakok beszélgetnek

mindenféle dologroél.” /

J
»Van az iskolanknak egy most zarul6 projektje, gazdasagi \
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I IH I I Milyenek a visszajelzések?

SZAKMAI KOMPETENCIAKBAN POZITIVAK,

A SOFT SKILLEK MEG FEJLESZTHETOK - NYELVTUDAS, KOMMUNIKACIO.

v Osszefiiggésben azzal, hogy az intézmények szem el6tt Pozitiv kicsengésiiek, csak a pozitivra emlékszem”

(.

van, a visszajelzések, melyeket ezektdl az egyuttmiikodé sokszor van olyan, hogy téliink kérnek, keresnek Gjabb

potenciélis hallgatét.”

cégektdl kapnak, altalaban pozitivak.

LA Visszajelzések pozitivak, kiilénben a kévetkez6 évben nem

v Elégedettek a hallgatokkal, a szakmai kompetenciajukat 1 Vissec
vinnék 6ket.”

tartjak a piaci szféra igényeit, azt oktatjak, amire igényiik ~
<{ ,Sokféle visszajelzést kapunk, altalaban ezek pozitivak. Nagyon

J

magasra értékelik.

VAN

szokott eljénni.”

v L i i i i Lo . ,AZ a tapasztalat, hogy egészen jol meg vannak elégedve a
A magan intézményeknél mar csak abbol adodéan is hallgatéinkkal. Szakmai tudésbeli hianyosség azért nem nagyon

pozitivak kell hogy legyenek a visszajelzések, mert ez az

mindenképpen latjuk, hogy a BME-en végzetteket kiemelik. A
kritikakra probalunk reagalni hogy a soft-skilleket is felszedjék,
vagy a nyelvtudast. Mi nem nyelvtanarok vagyunk, de nem
tudunk mindenkit kételezni, hogy részt vegyenek.”

¢ Ugyanakkor voltak olyan intézmények, ahol elismerték,

hogy vegyesek a visszajelzések, és a soft-skillek teruletén

alapja a tovabbi miikodésiiknek. ~Nagyon vegyes. A cégek szeretnek panaszkodni és azt
mondani, hogy a hallgaték mit nem tudnak. Azt viszont

J
\

gond szokott lenni, meg ilyen problémak szoktak lenni, hogy
kommunikacios, prezentacios, kezdeményezb6készség, ilyen
szocialis jellegli kompetenciak, amik eléjénnek.”

akadnak hianyossagok: ,Ami negativ szokott lenni, az a hallgaték nyelvtudasa, ami
Nyelvtudasbeli, kiilonosen a szaknyelv teriletén

(SR

/
-

Kommunikacid, prezentacio, targyalas, érvelés, elemzé

problémak tud egy hivatalos levelet megirni. Mi mit tudunk tenni? A
munkaéaltatokkal valo egyeztetések alapjan vagy Uj targyat
vezettiink be. Nalunk minden itt tanulénak azzal kezdSdik az
elsé féléve, hogy ,fels6oktatasi és viselkedési ismeretek.”

készség csapatban valé munkavégzés teruletén vannak ,Nem tud készénni, nem tud viselkedni, nem tudja, hogy egy
vezetbvel hogy kell beszélni, nem tudja magat képviselni. Nem
— Ezekre természetesen igyekeznek még nagyobb figyelmet

forditani az intézmények.

2N

J
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I IH I I Problémas teruletek a felsooktatasban / 1

ALULFINANSZIROZOTT A FELSOOKTATAS

s/Nem tudunk félvenni tébb oktatot. Ahhoz biztositani egy olyan \
A finanszirozasi probléma sok szinten begyiiriizik a felséoktata tipusd finanszirozast, amivel stabil, iparival 6sszehasonlithato
béreket tudunk adni az oktatéknak. Hogyha ez nem térténik meg
teruletén: ez a valtas, akkor nem tudjuk fénntartani ezt a kapacitast sem.
Tehat 6tszérés bérkiilonbséggel nem tarthaté fénn az informatikai
fels6oktatas a cégekhez képest. Az informatikai teriiletnek az
ugynevezett normativ oktatasi finanszirozasa az rendezetlen,

alacsony. ” /

intézmények, ahhoz sokkal tobb oktatéra lenne sziikségiik, <[ A

= Egyrészt az oktatok finanszirozasa oldalarol, mert ahhoz,

hogy a megfelelé mennyiségli diplomast kitermeljék az

,De ha a képzés tematikajat mindig hozzéa kell igazitani, az kiesé

viszont a piaci szféra béreivel nem versenyképesek az id6. Senki meg nem fizeti.”

J

ajanlataik, igy nem talalnak oktatét. Kiilonosen az informatika ~Kutatasi programok allnak azért, mert nem lehet beszerezni adott \
esetben egy hardware eszkézt, a software adott j6n Nyugat-
Eurépabdl a legfejlettebb szoftver, az egylittmiikédé cégek még
biztositanak is a doktori kutatasokban. De van egy olyan blokkol
= Masrészt a képzések atszabasa teriiletén is felbukkan, mert ez | tényezd, hogy nem lehet beszerezni azt a hardware-t, amire
o . . i L telepiteni kellene. Es emiatt nem tudnak elindulni, nagyon értékes,
komoly, id6igényes feladat, marpedig az erre forditott id6t potenciélisan uj eredményeket hozé se kutatasok, se fejlesztések pl.

a doktori képzésekben. llyen nehézségek vannak.”

teriilet normativ oktatasi finanszirozasa alacsony.

finanszirozni kell, ami megint csak kérdés, hogy mibél és ki?

= Tovabba az alulfinanszirozottsag gatat szab a fejlédésnek oly hallgatok nagy része dolgozik, pontosan azért, hogy a tandijat elé

tudja teremteni. Ugy probéljuk ezt segiteni, hogy az érarendjeink

rugalmasak.”

,Nalunk allami finanszirozas nincs, ez nehézséget okoz. Nalunk a
modon is, hogy a felséoktatasi intézmények nem tudjak

megvasarolni a képzéshez sziikkséges eszkdzoket.

N\

~A magan fels6oktatasban az allami szerepvallalas rendkiviil
csekély. Nincs allamilag finanszirozott hely az alapképzési szakon.
ez egy oriasi probléma. Megmondom, hogy miért kellene hogy
kapjanak? Mert mi is a magyar munkaerdpiacra termeliink. Tehat
az 1 milli6 munkahelyet teremtiink” cim(i szlogenhez mi is
hozzéajarulunk. Es ez méltatlan, hogy abbél éliink, amit a hallgatok
befizetnek, és a hallgaté kénytelen természetesen dolgozni.” /{

= A magan intézmények kiulonésen nehezményezik ezt,

mondvan, hogy 6k is a magyar munkaerépiacra termelnek.




I IH I I Problémas teruletek a felséoktatasban / 2

FOLYAMATOSAN VALTOZO SZABALYOK MIATT NINCS STABILITAS

.Baj az, hogy nagyon sok a valtozés és 6rokés véltozas az oktatédsban
és a fels6oktatasban is. J6 lenne a modelleket kiprobalni, de mar az
az igazsag, az én korosztalyom ehhez hozzaszokott, nem telt el ugy
év, hogy ne kelljen valami reformnak eleget tenni.”

Neheziti a fels6oktatas helyzetét az is, hogy nagyon sok a

valtozas,

= Gyakran atgondolatlanok az allami szabalyozasok ,Az &llami irényitas ilyen hektikus valtozasa nagyon nehéz \
en

helyzetbe hozza az intézményeket. Tehat, hol EMMI, most épp
Informaciés vagy Innovacioés Minisztérium? Valami stabilitast
kellene a felsGoktatasban is, mint mindentitt. Es hat rengeteg
egyeéb tarsprobléma van, a Tudomanyos Akadémia ilyetén val6
atszervezése se hasznal a fels6oktatasnak.

Ami most megy, emelt szintii érettségit kbvetelnek a felvételi
jelentkezés feltételeként, a nyelvvizsgabdl most ugye kiszallt az
. oL ; ; i allam, mert az ugye megharmadolta volna.

= A fels6oktatasi intézményeknek, csakugy, mint az Nincs atgondolva. Amugy egyébként most a februér 15-e kapcsén
jarok-kelek kézépiskolakban, példaul a mérnék-informatikus
esetén még mindig nem tudjak, hogy mibél kell emelt szint(i

= Egy stabil képzési program felépitése a folyamatos

valtozé szabalyozasi kornyezetben lehetetlen.

intézményekbe jelentkezéknek is igénye lenne, hogy

stabilan, elére eltervezetten tudjanak miikddni, illetve a érettsegit tenni? Ami mindjart itt van majus es azt mar szerintein, a
Jatékszabalyok szerint mar ésszel kellett volna tudni a gyereknek,

jelentkez6k dontést hozni. hogy mire I6j6n. Hat ez a véltasnak az egyik hozadéka, hogy a
folytonossag idénként diszkrét megallasokat okoz az allami
iranyitasban.”

»Valtoznak a szakképzések, a felsboktatasban is mindig valtozik.
Attdl fliggben, hogy most hogyan dént a kormanyzat. ,Lesz
nyelvvizsga, nem lesz nyelvvizsga? Kell egy hattérstabilitas, hogy
arra fel tudja a képzési programjat épiteni az intézmény.”
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I IH I I Problémas teruletek a felséooktatasban/ 3

KEVES A DUALIS ES A GYAKORLATI KEPZOHELY

,Hat nem, mert szerencsétleneknek termelni kell. Ki kell termelni az

A magyar kis- és kozépvallalkozasok nem szivesen fogadnak adokat, az egészsegugyi hozzajarulast, el kell tartani a

gyakornokokat, illetve nem szivesen kapcsolédnak be a

dualis képzésbe sem, aminek tobb oka is van:

= a KKV-k mérete nem teszi 6ket erre alkalmassa, hiszen

jelentds hanyaduk 1-2 fés vallalkozas, nem tud tomegesen

munkavallalét. Es tehat nem tudnak témegesen fogadni.” )
<
LA magyar KKV-k nylignek tekintik ezt, mert ennek van egy kicsi
adminisztracios része is.” )
,Mi dualis képzést nem nagyon tudunk csinalni, nincs olyan ipari )
partner, aki fel tudna témegesen szivni és ellen6rzétt kériilmények
kb6zOtt oktatni, kompetenciat atadni.” )

helyet biztositani és ellen6rzott koriilmények kozott

is igazan értik, hogy mi ez. Az, hogy felsboktatasi intézményektdl
= az ezzel jaré adminisztraciés munka sem vonzé
de ha kapnanak mar inspiraciot, pozitiv megerdésitést a kamara
részerdl is, hogy ilyen és ilyen el6nybk vannak, és hogyha
felsboktatasi intézmény megkeres, akkor nyitottan-
Budapesten még nehezebb a cégekkel vald diilére jutas a dualis
képzés, szakmai gyakorlatok kapcsan is. Ezt , amit mondtam.”

= a cégek leterheltsége egyre nagyobb

= Es végiil, de nem utolsé sorban a vallalkozasok

oktatni. »,Ugyanez az informaciés dolog a dudlis képzéssel kapcsolatban.
. . b swe Lehetséges, h 21t | ira aktivak a cégek, mert
= a munkavallaléval jaré koltségterhek magasak _oEHEEiE R SRS M S SIVEN S SELER, e e

Jon valaki, egyenként, minden cégnek elmagyarazni, nyilvan el kell,

~

%

bekapcsolodasi nyitottsaguknak. Nincsenek tisztaban vele, 1-2 f6s. Csak 1600 van, aki szakhelyként funkcional, és csak 23 a

nagy. Ez egy nagyon fregmentalt piac. A nagyoknak a leterheltsége

pontosan mit is jelentene ez szamukra, hol lehetne ebbél baromira véltozik, mert 2009-ben mindenhol volt hely, meg

elényt kovacsolni, ha példaul egy friss szemmel szeretne

Uresedés, most meg olyan leterheltek, hogy a kutatasi projektekben

tajékozatlansaga is gatat szab a gyakorlati kepzésbe valo {,Mag}/arorszégon 101 ezer cég van az épitdiparban, ebbdl 90 ezer

mégq idépontot is nehéz vellik egyeztetni.”

latni egy uzleti problémat a cég.

= Ez utébbi teriileteken— tajékoztatas, bevonas — maris szeretnének fiatal szemmel, tiirelemmel megnézni, lehet

megkeresni egyetemeket. Mini projekteket kidolgozni. Ha nekik
olyan diak kell, akinek van gyakorlata, akkor adjanak feladatot a
képzés alatt.”

LA vallalatok lehetnének proaktivak, ha van egy projekt, amit
mutatkozik lehetéség a BKIK részére.

30



IIH“ Milyen kompetenciakat var az uzleti szféra?

CIKLIKUS AZ IGENY, JELENLEG ELOTERBEN A ,,.SOFT-SKILL”-EK

~Most a soft skilleket varjak el, természetesen, de azért nagyon sok \
cég keres meg bennlinket azzal, hogy nekik azért nagyon massziv
maodszertani tudassal felvértezett hallgatékra van sziikségiik. Tehat a
matek Gjra nagy slager. Ez egyébként megfigyelheté a menedzsment
De nincs kdnnyii helyzetiik ebben sem, mert ennek is sok =g, @ VEREES Iy [0 QLINEESED, ROl Rel/erey e
mondjak, hogy csak az intuicio, csak a készségek, csak a soft dolgok.
aspektusa van, nagyon gyorsan valtozik, van ciklikussag benne/  Aztan jon egy ujabb hullam. Most kezdiink megint eltol6dni a
keményebb kritériumok felé. A digitalizacié 4.0 miatt. Most, ha egy
és nagyon meghatarozé a munkaadé tipusa. végzett hallgatd nem tud programozni, akkor az mar nem is kelendé!”

Az intézmények részérél erbs a torekvés a piaci igényeknek

megfelelé kompetenciak fejlesztésére.

\_

dokumentalni, kommunikalni, targyalni. Ne csak az altalanos mikro- és
makro 6kondémia, vallalkozas gazdasagtan, hanem targyalas és

érveléstechnikat, mediator ismereteket is halljanak a hallgatoink.”

,Vannak olyan igények, ezek a soft-skillek, amit az jparban hianyolnak
= Jelenleg a ,,hard skill”-ekhez képest hangsulyosabbnak téliink. Példaul, hogy a mérnok hallgatoknak jobban kellene tudniuk
latszanak a,,soft-skill”-ek, az olyan készségek, mint

« kommunikacio, targyalas, érveléstechnika, prezentacio,

. el 5 ké . ,Vannak is ilyen tantargyaink, hogy (zleti és szakmai kommunikacio, \
elemzo keszseg, prezentacios és karriertervezési technikak, vannak ilyenek, amik

. kreativitas, kifejezetten erre fékuszalnak, hogy a hallgaté nem csak mint
szakember, hanem mint embernek a mas emberekkel valo
kommunikacio, kapcsolattartasban is megallja a helyét, hogy el tudja
adni magat, azt a tudast, ami benne van

Ne a zéarovizsga legyen az elsé alkalom, amikor kiall, és egy tizperces

« mobilizalhatésag,

« csapatban valé munkavégzés képessége,

. prezentaciot tart.”
* Nyelvtudas.

nyelvet, ez is elvaras.” .

»ludjon elemezni, tudjon egy kicsit programozni, legyen mobilizalhato.
Ha holnap el kell menni a vilag masik végére, akkor azt mondja, hogy
igen. Tudjon team-ben dolgozni.”

sziikséges, mert a programozasi képesség, a digitalis tudas

» 10kéletesen kell tudni angolul, ez ma mar alap, j6 ha tud egy masodik ]
= Ami nem jelenti azt, hogy a massziv médszertani tudas nem : }

a digitalizacié 4.0 miatt elengedhetetlen lesz.

% ,Gyorsan valtozo piaci igények, kreativitas, digital knowledge.” ]3
1



IIH“ Mit szeretne a hallgato?

NEM SZOROS A VELEMENYEGYEZES

A munkaerdpiac azt igényli, hogy a fels6oktatasi intézmények

,Ehhez képest a hallgaté mit akar? O kreativ munkat akar,
Onéllésagot akar, gyors el6meneteli lehetéséget akar, érdekes
munkat, jo tarsasagot, rendes fizetést akar és egyre
hangsulyosabb ez a bizonyos ,worklife balance”.

Tehat, hogy szabadid6t is akar. Hiaba keres jol, ha nem tud
regeneralddni és elkélteni azt a sok pénzt, amit keres.

Ez nem ugyanaz teljesen, itt nincs meg ez a ,perfect match”.
Ezen kellene dolgozni valahogy. Nyilvan a mi id6nkben is voltak
masok szamara meghbkkentd igényei a végzett diakoknak, ezt

tokéletes szakmai tudassal és megfelel6 készségekkel
felvértezett munkavallalékat bocsassanak ki, ami
természetes.

Ez a kérdés azonban felvet egy szintén nem elhanyagolhaté

aspektust, a hallgatéi igényeket, ami nem valaszthatoé el a

munkaerdpiaci elvarasoktol, és ebben nincs tokéletes Uzl GeIivRIen BEREE IR melias, (LEasar el el gl
lépnek ki a munkaerdépiacra, akik a Milleneum idején sziilettek.
o6sszhang: Ok belesziilettek ebbe digitélis vilagba.
Igen, ebbe a felgyorsult vilagba, amire nekik gyorsan kell reagalni.
= Az ilyen tudassal felvértezett munkaero igényei mind az Az elvarasaik is gyorsabbak, olyan pérgésben élnek, és ezt

.. . i ] ; visszavarjak a masik oldalrol.
anyagi, mind a szakmai elédmenetel tekintetében

Illetve ismerik az értékesité fogalmat. Igen, van, amikor hajtani

magasabbak és gyorsabban jelentkeznek, hiszen ilyenfajta kell, van, amikor meg éppen nem szeretnének hajtani.”

gyors reakcioidejli oktatasban, nevelésben részesiil.

~

= Masrészt ismerik a ,,work life balance” és az ,,értékes id6” ) ) L
Lvan egy olyan réteg az iparban, aki rogtén készségszinti

fogalmat, azaz megfelel6 szakmai és anyagi elismerés tudast var a hallgatoktol. Leiilteti a gép elé és az régtdn tudjon
. o i ) tervezni. Mi nem technikusokat képziink, széleskérti tudast
mellett, realis mennyiséget szeretnének dolgozni, nem akarunk &tadni, amibél a hallgaté a cég és sajat teljesitménye

fliggvényében fejlédhet, specializalodhat.”

tulhajtva magukat, ami jellemzéen nem szolgalja a

munkaadok érdekeit.
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I I H I I Nyelvtudas kérdése

JAVULO TENDENCIAK, DE A SZAKNYELVRE NAGYOBB HANGSULYT KELL FEKTETNI

Nagyon hangsulyos a nyelvtudas kerdese. JA friss diplomasok nyelvtudasa megfelel a piaci igényeknek,

= Egyrészt a felséoktatasi intézményekben a diplomaszerzéshez de a diplomaszerzés igényének nem feltétlendil. Bar azt latjuk,
komoly kritérium. hogy egyr,e mk}abb 'nyelvwzs._gaval jénnek a ﬁa{{gatomk, ahogy

. _ a korosztaly valtozik, egyre jobb a nyelvtudas.
= Masrészt az lizleti szféra részérol beletartozik a fontos,,soft skill”-

ek korébe. Elvarjak, hogy a hallgatok tokéletesen tudjanak angolul%
de szerencsés, ha beszélnek még egy idegen nyelvet.

~Javul a nyelvtudas, a nyelvszint j6, az angol nem ritkasag.”

~—J

. oL ) L o »INagyon jok a nyelvtanaraink és nagyon j6 a nyelvi
Ezzel kapcsolatban a fels6oktatasi intézmények sajat szemszoqukbdl | képzésiink, raadasul az egyetemiink ,multikulti” tébb mint

tobbnyire pozitivan nyilatkoztak: ezer Ifﬁ{fb’ldi hallgaténk van a hatezerbdl. \?zil’vte minden
~ . képzésiink angol nyelven is megy, a lehet6ség adva van a
v" nagyon erds a nyelvi képzésiik hallgatoknak.”
v" van ahol minden képzés angolul megy
v és emellett azt is elismerték, hogy egyre jobb a felséoktatasi { LAmi a negativ szokott lenni, az a hallgatok nyelvtudasa.” ]

intézménybe érkez6k nyelvtudasa

v" nyelvi mentoralast vezettek be, nem tanérai keretek k6zott { ~Kompetenciafejlesztésben a szaknyelvet erGsiteni kellene a }

fejlesztik a nyelvi képességet, az oktatok szamara is nyujtjak. it e

Globalisabb aspektusbdl tekintve, illetve eqyes szakok tekintetében

»Azt én nem mondom, hogy nem tudnak angolul, de nagyon\
szllk teriletre korlatozédik. A szakmai nyelvet kell erdltetni

és nem értem, hogy miért nem jut senkinek eszébe, hogy ez
kételez6. Es akkor a tanarok is megtanulnénak. Mert azért,

ha egyszer ugy belehallgatnénak az intézmény iranyitok is

meg mindenki, hogy néha a kiilf6ldi hallgatok miket

mondanak a sajat tanarukrél? Hogy milyen felkésziiletlen a
nyelvtudasa, hogy csak félolvassa a diat angolul és a tébbi.
Akkor nem lenne ilyen hurra optimizmus, hogy
~<hemzetkbziesedett” a magyar felséoktatas.” /

nem annyira pozitiv a kép

¢ Emlitésre keriilt, hogy mig az uniés politikaban a harmadik idegen
nyelv is szerepel, ndlunk még az els6 kozépfoku idegen nyelv
elsajatitasaval is vannak problémak.

¢ Kiilon kiemelték a szaknyelvek kérdését , melyre nagyobb
hangsuly kellene fektetni.

¢ Ez utobbi teriileten az oktatoi oldalrodl is felmeriiltek hianyossagok.




IIHII Digitalis, informatikai ismeretek kérdése

AZ INFORMATIKAI TUDAST ENNEK A GENERACIONAK IS TANULNIA KELL

Csakugy mint a nyelvtudas eseteben, nagyon komoly az ,Nincs ugy, hogy mindenki ért az informatikahoz, amikor mi elsé’ben\

elvaras az uzleti szféra részérdl az informatikai ismeret, a tanitjuk a hallgatokat a word, excel, powerpoint hasznalatara, akkor
szembesiiliink vele, hogy nem ugy van az, hogy tudjak. Ezt meg
kell tanitani. Erre téreksziink, hogy minél tébb, matematikai,

¢ Természetesen azon intézmények és karok, melyek statisztika orak jo része szamitégép teremben van, hasznaljanak
programokat. Ezeknek az alap szamitastechnikai készségeknek a
végére a birtokaban van egy végzett hallgato. Nem tudom milyen
végzett hallgaték komoly programozoéi tudasra tesznek szintii programozasi ismeretekkel nyilvan nem rendelkeznek.” /

digitalis tudas, és szoftverhasznalat tekintetében is.

kifejezetten erre specializalt képzést nyujtanak, ott a

szert tanulmanyaik soran. N
LItt nagyon fontos, hogy a szamitastechnikai eszkézbket tudjak

9 A beszélgetésekbdl azonban arra lehetett kovetkeztetni, Zaszné/nia iR U CIp 2] ) CIoReIs) [aTeg e Ieey &v:
xcel az beépitve van az alapképzéstél folfelé, és utana, hogy
hogy ebben az intézmények még nincsenek olyan erés ezeket hogyan kell alkalmazni, ha kikertil akkor... minden rendszert
nem tudunk mindenkivel megtanittatni, de legalabb lesz egy
rélatésa. En azt szoktam mondani, hogy ,legalabb nem remeg a
keze” mert ismer valamit és van egy kiindulasi pontja.” /

pozicidban.

d Torekszenek lépést tartani az informatikai tudas fejlesztése
teriletén és intézményenként valtoz6 ennek szintje, de alap T,,Most is sok olyan képzés van, ahol az iizleti életben hasznalt

szintii szoftver ismereteket mindenhol oktatnak, hogy szoftvereket hasznalunk. Egy német cég, téritésmentesen odaadta a
szoftveriiket, hogy a kontrolling rendszert hasznaljuk és tanitsuk és

ez lzletpolitika meg marketing egy picit, de a hallgatoinknak meg jo.” )

legalabb ralatasuk legyen a hallgatéknak.

¢ Szerencsés, ha az lizleti életben hasznalt szoftvereket Erésiteni kellene az informatikai oktatasban azokat a specialis
hasznaljak, de a finanszirozasi problémak ennek gatat szakmai szoftvereket, amik egy-egy gazdasagi agazatnal széles
kérben hasznaltak Amelyek sokszor azért nem kertlnek oktatasra
szabnak. egyébként, mert alulfinanszirozott a felséoktatas.”

AN

LAZ informatika kétélli, azzal fekszenek-kelnek. Ami az 6 vilaguk
készségszintli hasznalatat jelenti, az azon kiviilire nincsen hatassal
(excel funkciét pont ugyanugy nem tudja, nem gyorsabb, mint aki fb-
zik vagy nem).”

tudast nekik is meg kell tanulniuk. 54

a generacioé jobban ismeri az informatika vilagat, mert a
facebookozas nem egyenld ezzel a tudassal, az informatikai

¢ Az altalanos tévhitet azonban szeretnék eloszlatni, hogy ez {




I I H I I Személyiség formalas

NAGYON FONTOS ES EGYRE NOVEKVO A SZEREPE

- . Cr e . .. ,Nalunk ez is tudatos. Van egy minéségdijas felsboktatasi pedagogiai
A szocialis kompetencia, a személyiség képzése nagyonﬁ ay gaij pedagdg.

modelliink. Van egy hatvan kreditnyi altalanos értelmiségképzé modul
minden egyes szakon, ebben van személyiségfejlesztés is.. Ezt minden
Szakos hallgaté kapja. Van még egy olyan programunk, ami a mentori
program, mentori 6raval, kontaktoraval. Ez is azt szolgalja, hogy az

fontos kérdésnek bizonyult.
= Es ez nem a nehezen kezelhet6 generacié problémakore.
Ezt ugyanis nagyfoku altalanositasnak érzik, mert ez

minden generacio esetén igy hangzott el, és mindenkire T”Magas szintii a generalizélas, most is vannak aldzatosak és

sem érvényesek ezek a megallapitasok. Az értékrendjiik a felkésziiltek. Nem mondhaté ez az egész generaciora. Mindenkire ezt

L N . i ] mondjak, sziileink, nagysziileink.: Minden generacié mas. Tény, hogy
motivaciéjuk, tempojuk bizonyosan mas, mint ahogyan a fontosabb a mély értelem, miért dolgoznak, a vezetd tjabb BMW-jéért
veliik szemben tamasztott elvarasok is.

nem szivesen dolgoznak, de egy céléert igen.”
B Lo ; ; LAmikor 18 évesen idekeriilnek, nem kiforrott egyéniségek, ez tolodik. N
= Hogy feladata-e a fels6oktatasi intézményeknek a hallgatoﬁ e g

Meég nem is latjak tisztan, mit is akarnak csinélni. Azért is inditottuk el a
személyiségformalasa, arrél szinte egyontetiien az volt a

»,my brand” képzési format. Nagyon sok tréninget nyujt az egyetem,
. L . " o hogy amikor kikertil egy hallgaté, addigra 6sszeélljon egy CV, egy
véleményiik hogy nagyon fontos és egyre novekvoé a

sorand”, ami azt mutatja, hogy 6 mit tud, milyen képességei vannak.” Y,

szerepe.

A fels6oktatasnak igenis személyiségformalé intézménynek kell h
L. L s lennie, hatarozottan. Sok feladata van a fels6oktatasnak, olyan is, amit
= Komoly programokat, tréningeket - MyBRAND épités,
a,

i otthonroél kéne hozni, de nem hozott otthonrodl, ezt meg nekiink meg
Ertelmiség képz6 modul, Felsdoktatasi és viselkedési kell érteni. Hat persze, mondjuk a felséoktatasban dolgozéknak se

. . - . - . artana tovabbképzéseket tartani, tréningeket.”
iIsmeretek tantargy, Eletméd tréning - dolgoztak ki arr driana fovapbiepzeseret larani, freninge e /
hogy a hallgatékat segitsék, fejlesszék ezen a teriileten. LA magyar kéznevelés erételjesen hard-skill kézpontu, mig a

magatartasi-viselkedési rendszernek a fejlesztése az ériasi
= Az is tdbbszor elhangzott, hogy nemcsak a hallgatok, hianyosséagokkal kiizd. Mind a tanuld, mind pedig az ket tanitoé
. ) L . L. felnttek személyiségfejlesztésére nagyobb figyelmet kellene forditani.
hanem az 6ket oktatok személyiségfejlesztésére nagyobb Ezért értek egyet azokkal a tanulmanyokkal, amelyek erételjesen
figyelmet kellene forditani, mert a példa érték, amit a diak izl @ ribAlisEl a iglizazs e
kovet. A legalapvetébb a példamutatas, mert ha azt latja, hogy az oktaté
felkésziiletlendil all ki elé, akkor 6 is igy fog hozzaallni.”
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I I H I I Gyakorlati képzés

NAGY HANGSULYT FEKTETNEK A GYAKORLATI KEPZESRE, DE MEG MINDIG NEM ELEG

A gyakorlati tudas kérdése szintén kritikus pontja a LAngol egyetemekkel kooperacié miatt mi mar akkor gyakorlatorientalt képzést
. ttekkel beni kévetelmé knek csinéltunk, amikor mashol még elméletet oktattak. Nem az elemzd jellegli
vegzellekkel szembeni kovetelmenyeknex. munkako6rokben, hanem ahol régtén be kell dobni a mélyvizbe.” )
Az intézmények ugy érzik ebben minden eszkozt - N
. . I . ,Az alkalmazott tudoméanyok egyeteme, ez nem csak egy szlogen, hanem
igyekeznek megragadni, de azert érzékelhetd, hogy nem | aispan gyakoriatorientalt képzésre toreksziink. A volt féiskolakbdl egyetemmé
teljes mértékben és nem minden intézmény egyforman lett intézmények valoban a gyakorlatra igyekeznek felkésziteni a hallgatoikat.” )
tudja kielégiteni ebben a piaci igényeket: ,Elmélethangsulyos, nalunk meg gyakorlathangsulyos. Mondok egy példat, h
nalunk van olyan, hogy tematikus hét. Ketté eqy félévben, azt jelenti, hogy nem a
v’ Az lizleti iskolak, az alkalmazott tudomanyok klasszikus orak vannak, hanem pontosan ilyen projektfeladatok, gyakorlohelyeket
L L. . Lo latogatunk, szakmai programokat csinalunk, meghivunk eléadékat, pont ezért,
egyetemei, ugy eérzik el6nyosebb pozicioban vannak | nogy a gyakorlatorientéitsag biztositva legyen.” Y,
ezen a terileten. Abban rejlik az erésségiik,
ek p ~Most volt az elmult évben egy olyan végzds hallgatonk, aki interdiszciplinaris
massaguk a tudomanyegyetemekkel szemben, hogy. tertileten folytatta doktori kutatasait. Olyan eredményeket tudott felmutatni a
nagy hangsulyt fektetnek a gyakorlati képzésre, korhazi fertézések megelézésében, amelyet azonnal fel tudott hasznalni és
fovabbra is tamogat az Orszagos Egészségligyi Fejlesztési Rendszer.”
¢ mig az egyetemek esetében sokan ugy vélik, hogy
elmélethangsulyos a képzés. Az egyetemek ,,Szakkepzes: szakért6kent ugy gondolom, sokkal gyakorlatiasabbnak keIIene\
Ienme Ehhez viszont beruhazas kell, hogy hozzaférhessenek a modern

véleménye azonban mas, ugy érzik szintén komoly a gyakorlati képzéshez sziikséges eszk6z6khéz. Nagy tamogatas volt, amikor a
gyakorlati képzés. felsGoktatasi intézmények a munkaadoktol direktben kaptak a szakképzési
L ; ) ) hozzajarulast. Lennének ennek ma is jo gyakorlatai. Pl.: Az egyik gyakorlo
v Kutatobazisokon, éles projekt feladatokon folyik a iskolank gépjarmii villamosség oktatésban szakképzé intézmény, a gazdalkodé
munka. szervezetekkel kb6zdsen gyakorlobazist hoztak létre. A modern gyarak
legkorszer(ibb termékei, autéi keriilnek be az intézménybe. Es a szakképzd
intézmény és a cégek a sajat dolgozdiknak a felkészitésére, képzésére
hasznaljak. J6 kezdeményezés a ,,Szakképzés 4.0-bol” a fels6oktatas és a
technikusképzés kdzotti kredit beszamitasi program, K6zépfokt szakképzési
centrumokkal egytttmikddve most tesziink kisérletet arra, hogy az ottani
technikusképzésbdl, majd, akik tovabb jénnek a szakiranyt fels6oktatasba,
beszamitsunk krediteket.”

¢ Felmeriilt azonban az is, hogy a forrashiany is
akadalya a gyakorlati képzésnek, mivel a modern
gyakorlati képzéshez sziikséges eszk6zoknek
komoly beruhazasi koltségei vannak.
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IIH“ Esti és levelez6 képzések

NEPSZERU A LEVELEZO, AZ ESTI VISSZASZORULOBAN

A kiillonboz6 képzési formakat csak roviden érintve, az volt az LA levelez6 tagozatos munkarend fontos. Az a trend figyelhets
intézménvek véleménve. ho meg, hogy ami nem készségfejleszté programot jelent, ott az
y ye, 9y elektronikus tanulas, oktatas, tavtanulas, internet alapu
v alevelezd képzés népszerii, ez irant nagy a kereslet és ezt az egylittmiikédésen alapuld tanulas a jellemzéek.” )
intezmenyek nagy resze nyujtja is. ,Sokkal motivéltabbak, tudjak mit akarak, jobban A
v' Az ezzel kapcsolatos tapasztalatok nagyon jok. koncentralnak. Az 6nallésagukra sokkal jobban épitiink, hiszen
i o . i o L nekik csak szombaton vannak érak, egyébként ugyanaz a
v A hallgatok motivaltak, nem konnyitett koriilmények k6zott vizsgaanyag, ugyanabbdl kell diplomat szerezniik.” )
tanulnak, ugyanabbol diplomaznak, LAKik levelezd tagozatos képzésben vesznek részt, azok a \
v igy a diploma sulya is ugyanolyan értékii, mint a nappali munkaerdpiacrol jénnek vissza, nekik biztositva van a
i gyakorlat Vannak kollégak — én is ezek kézé tartozom - akik
tagozatosoké. nagyon szivesen tanitanak ilyen hallgatékat, ugyanis nekik mar
v s oy L T . p van munkatapasztalatuk, és hogyha elmondunk barmilyen
Tovabbi pozitivuma, hogy a levelezés hallgatok visszajelzést e, ST e Ve e . Ve e, (e 6
tudnak adni a tananyag minéségérél, gyakorlati hasznossagarol. véleményt mondanak arrél, hogy ez a tananyag j6 vagy nem.”
¢ Ugyanakkor felmeriilt az is, hogy az egyes szakok iranti csokkené | Arra, hogy csékkent a jelentkezéi létszam, nagyon sok A
fels6oktatasi intézmény ugy reagalt, hogy levelezé képzéseket
érdeklodést levelez6 oktatas bevezetésével prébaljak kompenzalni, inditott és mér alapképzésen is levelezén tanitanak
olyan szakok esetében is, ahol ez képzési szempontbél nem épitbmeérndkoket. Ami nonszensz, és elviszik a hallgatékat.” )
o N
megfeleld. LAz esti tagozatos képzések gy érzékelem visszaszorulnak.
Azt nem tudjék biztositani sem a munkaadok, sem az egyéni
felnétt tanulasi életformaval nehezen 6sszeegyeztethetd.”
l Az esti képzés stlya azonban csdkkené. ~
. ; . ; L »Esti nincs egy jo ideje, Az utobbi 3-4 évben ujbol emelkedett a
I Mind a tananak, mind a hallgaténak komoly kihivas, hogy levelez6s6k arénya, jelen pillanatban olyan 55-45% a
hallgatéink arénya a levelezbék javéara.”

rendszeresen az esti 6rakban ezt az elfoglaltsagot be tudja |ktatn J

az életébe, ,,Nem sok helyen van esti képzés, Evente kb. 200 fével indul.” ]

1 igy kevésbé népszerii és egyre kevesebb intézmény nyuijtja. 38



I I H I I E-oktatas

NAGY JOVOT JOSOLNAK NEKI, DE MEG CSAK ELEMEIT ALKALMAZZAK

Ez e-oktatasi formanak nagy jovét josolnak, és természetesen A vilagban rengeteg ilyen felhG alapt diploméas képzés van,
nyitnak is az e-learning iranyba, de pillanatnyilag tisztdn még nem | ehhez hozza kell szokni.”

alkalmazzak. ,E-learninges anyagok vannak, amivel segitjiik a levelez6séket, a )

Jellemzéen hattér tamogatasként alkalmazzak, valamilyen on-line /  kiilféldieket. Igy az el6adésok jelentGs részét el tudjak érni.” )

formaban lehetové teszik a tanulast: ,Mi ezt skype for business-es oktatéasszervezéssel tamogatjuk. )
v Blended learning, azaz az e-learning és frontalis oktatas Zajlik az ora, a hallgaté barhonnan bekapcsolddik a kontaktoraba,
keverésével kommunikalni tud az oktatéval meg a tébbi hallgatéval. Vizsgak is

vannak ilyen formaban szervezve.”

. , , J
v E-learning elemek hasznalataval ] - N\
v Sk for busi b tlakozas lehetéségével ,Minden a neten, egy belsé hélézaton térténik. Ennek kapcsén

ype or .usmess ecsatlakozas lehetosegeve vezetjiik be a digitalis oktatasi technolégiakat, hogy a telefon
v Mobil learning hasznalataval 6ra kézben tébbszér megszolitiuk a hallgatokat,

v Web oldalon elérheté eléadasokkal felkelteni a motivaciojukat, felmérni a kompetenciajukat, hogy az
P L s g . s v g eléz6 6rabol mi ment at, mi nem. Probéljuk hatékonnya tenni az
¥ Akar valés idoben kovethetd eldadasokkal Oktatast. Ez az e-learning keverése a frontalis oktatassal a

Tobb gat is felmeriilt e-learning elo6tt
¢ Egyrészt oktatasi hatékonysag oldalrol Tervek kbzott szerepel,hogy legyen, de olyan jogi és technologiai )
¢ A kepzés face-to-face formajat fontosnak tartjak <( ’;‘eltételei vannak, amine’k még nem tl,Jdunk megfelelni.”
¢ A fiatalok ilyen formaban valé tanulasi képességében és
elszantsagaban nem igazan biznak
¢ Nem is lehet minden szakmat tavoktatassal elsajatitani

Blended learning, ezt vezetjiik be most minden szinten.” J

AN

,Nem minden szakmat lehet tavoktatassal tanitani. Eqy klasszikus
meérnbkdt, vegyészmeérnbkét, biolégus-kérnyezetmérnbkdt nem”

J Masré Kivitelezé Idalarél ~Ez egy szakma. Ehhez egy rendszer kell, ahol féljelentkezik,
asreszt a kivitelezes °__ aiaro belép, ugye, hogy ne lopjak el...tehat azért ennek van egy komoly
¢ kidolgozasa, és miikodtetése nagy horderejii feladat __hardware-software hattere. De ennek a jovéje nagy.” )
d Komo_ly Jogt sz_a.balyoEaS| felt_etelm va,nnak Ig ~,Még a legnagyobbak sem mindig csinéljak jok. A harwardi e- h
¢ Anyagi vonzatai jelentések, hiszen szinvonalasnak kell lenn kurzusban is elég sok kifogasolni valé van. Nagyon sok pénzt kell
¢ Vannak nagyon innovativ megoldasok - virtualis beledini, hogy a mai kor hallgatoi szamara ne tlinjék gagyinak.
osztalytermek -, de Magyarorszag ebben még nem all jol \_Nem elég a professzor jegyzeteit felpakolni egy feliiletre.” )
’ " N\
¢ Még az igazan nagy intézmények (Harward) sem tudjak ~Nem hiszek a teljesen online oktatasban, ebben a szakmaban ez
tokéletesen csinalni nem egy j6 médszer. De itt még nagyon az ut elején vagyunk.”
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IIHII Az egyuttmiikodés létrejottének formai/ 1

AMIKOR A CEGEK KERESIK AZ INTEZMENYT

= Az intézmények és a gazdalkodo szervezetek egylittmiikodése Ez vonzerd, hogy mégéttink ott a Bosch. Ebben az

elengedhetetlen, igy szamtalan formaban és sok céggel esetben a diplomamunkajukat a hallgatok a partnercégeknél
készitik el, ez nem szakmai gyakorlat.”

~

miikodnek egyiitt, fliggéen attol, milyen tipusu a fels6oktatasi Y,
intézmény, allami vagy magan, tudomanyegyetem vagy uzleti ,Sok partnercégiink is van. Pl. informatikaban van a )
féiskola, és természetesen nem utolsé sorban, hogy milyen Sigmanet nevl, meg a Clementine Consuifing neva ceg, es
o o o hat marketingben is. )
képzéstipusokat, szakokat miikodtet az intézmény. ~

= Ez nem csak az egyuttmiikodési formak, de a kapcsolatfelvételi cégek jelentkeznek be, hogy szeretnének el6adést tartani.

Es még 5-10 éve forditva miikédott, most jénnek, sokszor

»10-15 éve nekiink gondot okozott a szakmai gyakorlatok
megszervezés, vadasztuk a partnereket. Most komoly nagy
formak szintjén is kulonbségeket eredményez.

hivas nélkiil is. Most inkabb szlirjiik, hogy kit engediink be.” Y,

= Foéként a tudomanyegyetemek esetében jellemzé, hogy nem kell LA cégek jonnek ide. A kérdés az, hogy hogy tudjuk
keresgélniiik, az ipari, lizleti szféra keresi meg 6ket. Kiiléndsen atemezni, van olyan, hogy egy nap alatt harom.”

~

J

az informatikai oktatas teruletén, ahol annyi a megkeresés, hogy ™

»,Ez nem magatdl van, Uniés programban sem véletlenil
vagyunk benne. Ez rengeteg feladattal és eréfeszitéssel jar,
nem magatol van igy, az 6sszes ipari kapcsolat kiépitése nagyon csak 9 eurdpai orszag van benne. Kézep-Europaban senki,
csak mi. Osztrakok sem, németek, olaszok, franciak
satbbbi. Az bsszes ipari kapcsolat kiépitése is azért egy
nagyon hosszt folyamat.”

mar Utemeznilk kell. De ahogyan azt a dékan ur fogalmazta ,,ez

hosszu folyamat” és nehézségekkel is jar.

/
= A legproblémasabb része azt megértetni a cégekkel, hogy ahhoz, ™

. sy e g . P ,Nehézség azt megértetni a cégekkel, hogy ahhoz, hogy ez
hogy az egyiittmikodes az elvart eredmenyt hozza, ahhoz nekik az elvart eredményt hozza, ahhoz nekik jelentds —
jelentds erdéforrasra van sziikség, és itt nem elsésorban az nem is annyira pénzbeli, mert nem akkora 6sszeg, mint
amire az ember gondolna, a cégek kéltségvetéséhez képest

anyagi vonzat a nehezseg, hanem az, hogy ehhez szakmal — inkabb emberi eréforrast kell mozgésitani. Fel kell épiteni

emberi eréforrast kell allokalniuk. egy él6 egylittmiikédést az egyetemmel, szakmai alapon.” .
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IIHII Az egyittmiikodés létrejottének formai/ 2

AMIKOR AZ INTEZMENYEK, HALLGATOK KERESIK A CEGEKET

~EZ munkas dolog a cégekkel valb kapcsolattartas, kell olyan
ember, aki vallalati kapcsolattarté, aki folyamatosan jar a
cégekhez.”

= Jellemzébb forma, hogy az intézmények keresik meg a

cégeket, ami nem kis eréfeszitésekkel jar, és van olyan
gyakorlat, hogy erre vallalati kapcsolattartét jelolnek ki az
intézmények.

,2017 Ota vagyunk a dualis képzési rendszerben. Jelenleg 18
céggel van egylittmiikbdési megallapodasunk, 6ket mi kerestiik
meg.”

J
~Személyes ismeretségen keresztiil. Az oktatoknak vagy a N
vezetbknek a kordbban mér kialakult kapcsolatai. En pl. négy 6t
vagy nem tudom hany intézményben dolgoztam korabban, és a
kapcsolataimat azt magammal hoztam azokbdl az

intézményekbdl ide. De ugyanigy mas kollégak is.” Y,
\

= Van, ahol korabbi kapcsolatrendszeren, személyes
ismeretségen keresztul alakulnak ki egyuttmiikodések.

i\

LAmit mi most elkezdtiink elég erésen csinalni a karon, hogy
igyeksziink minden épitbipari konferencian oft lenni,
Meghallgatjuk 6ket, beszéliink veliik, hogy mire is van sziikség.
Es a TOP az az, akit beengediink az oktatasba is, aki
vendégelbadast tart, és projektfeladatot, szakdolgozatot is hoz.” )

~

= Konferenciakra mennek az intézmények.

= Van, ahol a diakokra bizzak, hogy talaljak meg a gyakorlati

A

képzbhelyuket.

»,Mi abban hisziink, hogy megtanitjuk a hallgatét halaszni és

nem abban, hogy halat adunk nekik. Nem biztositunk senkinek
gyakorlati helyet, maguknak kell megtalalni. Mi megtanitjuk,
hogyan kell keresni, bemutatni, meggyd6zni és helytallni. De a mi
képzésiink mas, nem miikbdnek egylitt nagyon.” )

= Az is felmerult ezzel kapcsolatban, hogy tobb aktivitast
varnanak a vallalatoktdl is az egyuttmiikodések terliletén.

A

LA vallalatok lehetnének proaktivak, ha van egy projekt, amit
szeretnének fiatal szemmel, tiirelemmel megnézni, lehet
megkeresni egyetemeket. Mini projekteket kidolgozni.”

A
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| H || Egyiittmiksdssi formak / 1

MODELL SZINTU - CSUCS EGYUTTMUKODESEK

= A csucsa, a_mlkor’egy cég egy adott’ profilra szerve’zett egesz. llyenre van példa az Adattudomanyi tanszék, amit a
tanszéket finansziroz. Ezek a tanszékek az adott vallalat kutato- Deutsche Telekom finansziroz Berlinbél és most indul
fejlesztd részlegeivel vannak kapcsolatban, ko6zos projekteket a mesterséges Intelligencia tanszék, amit egy
visznek, melybe hallgatékat vonnak be, illetve ezeken a teriileteken multinacionalis cég magyarorszagi leanyvallalata

finansziroz 3 évre. Az adattudomanyi az eurépai
kettds diplomas mesterképzés, a mesterséges
intelligencia az még nem. Ez a csucsa az

mesterszak specializacidkat visznek.

= A kovetkezo szint a ,,projekt-labor” tipusu egyuttmiikodés, olyan A ”
. . . . . . . .. egylittmikédésnek. /
projektek felvallalasa, melyekre a cégnek nincs kutatas-fejlesztési
ka!?ac[taﬁuk, de olyan te"mak, meI)’l_ekbe_n megoldasra van .Példaként az Ericsson szoftvertechnolégiai labort B
sziikséguk. Erre 10-15 fés hallgatéi projekt-laborokat allitanak fel szoktuk mondani, de van tobb is. Ez 2006-6ta miikédik,
mesterhallgatébdl, doktori hallgatébdl, oktatoi vezetéssel, melyek 2011. ota egy keretszerz6déssel és jelen pillanatban 6
munkaterv szerint, hataridére oldjak meg a kutatas-fejlesztési vagy 7 projekt fut.” Y,

feladatokat. A mesterhallgatéknak ez az oktatas része, tantargyat
valt ki és magas a kredit értéke.

»,SzZamos nagy vilagcéggel, kutatointézettel, \
tarsintézményekkel, interdiszciplinaris teriileteken is
inditunk kutatasokat. Példaul orvos-informatikai
kutatasok az Eurdépai Uniéban. A munka vilagaban is
majd szamos olyan szakképesités fog megjelenni a
késdébbiekben, mondjuk 2030-ig, amelyek nem a
klasszikus egyszakossagra éplilnek, hanem tébb
tudomanyteriiletet mivelé egyetemnek, agazathoz
tartozo cégnek az egydittmiikbdését fogjak igényelni. J

= Vilagcégekkel, kutatéintézetekkel, tarsintézményekkel,
interdiszciplinaris terlleten inditanak kutatasokat.

= Doktori hallgatok vesznek részt az Eurépai Innovacios Technoldgia
Intézet ipari-doktori programjaban. A kutatasi téma ugyanugy cégtol
érkezik. 50%-ban a cég finanszirozza, 50%-ban pedig az EIT.
Osszesen 1500 eurds dszténdij havonta. Harom részbél all ez

ossze, eurdpai uniés pénz, magyar allami 6sztondij és ipari ,A Boschnak sziiksége volt speciélis tudasu
tamogatas. informatikusokra, van most is nagy szamban, énvezeté
autoé és tamogaté rendszerek teriiletén. Neki ez a
= Egy komplett mesterszak létrehozasa ipari tamogatassal, kutatasi profilja. Akkreditaltuk és elindult a képzés. Ez is

kettds diplomas eurbpai képzés , ugyanebben a

kifejezetten a cég altal kért f6 tematikai kutatasi profilok mentén, eto ©p- gyar
témaban 4 helyen fut Eurépaban képzés.”

egy teljesen Uj szak akkreditalasa.
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DUALIS KEPZES ES GYAKORLATI FOGLALKOZTATAS

= Fontos egyuttmikodési forma a cégek bevonasa a dualis
képzésbe.

v Ezt az intézmények alapvetden j6 képzési konstrukcionak
tartjak,

¢ de az lizleti szféra részérél, nincs ra nagy nyitottsag, mint
ahogyan azt a korabbiakban mar targyaltuk.

¢ Felmeriilt ezzel kapcsolatban az is, hogy a dualis képzést
veszélyeztetheti a német autégyarak helyzete.

= A szakmai gyakorlati hely biztositasa valamivel egyszeriibb,

= ennek rovidebb az ideje, és a diakok ezt gyakran maguk
intézik a rokoni és ismeretségi koron belul.

= Emellett j6 képzohelyrdl, j6 fellépéssel, érkezve konnyedén el
is tudjak adni magukat a hallgatok az uzleti szféraban.

¢ Ugyanakkor nagyon sok cég nem mutat nyitottsagot azirant,
hogy gyakornokot foglalkoztasson, mert

¢ komolyan szabalyozott és nem kis terhet r6 a cégre,

¢ mikozben kevés haszonnal jar, mert mire a hallgaté az
ismerkedéstdl eljut arra a szintre, hogy érdemi munkat

végezzen, addigra bucsuzik is.

Az els6 négy hétben ismerkedik, elsajétitia a fénymésolo zoid |

LA dualis képzésbe probaljuk a cégeket bevonni. Ez nagyon )
nehéz. A cégek tbbbsége abszolut nem lelkesedik ezért a
formaért, ennek szerintem az az oka, hogy itt a hallgatokkal
elsétél kezdve foglalkozni kell, amikor fogalma sincs, hogy
melyik ajté merre nyilik.” Y,

LA minimalbér 60%-at kell fizetnie a hallgaténak, de nem csak\
azokra a hetekre, amikor ott dolgozik, hanem 52 héten

keresztiil. Azt jelenti, hogy hidba a minimalbér 60%-a, de kb.

ugy jén ki neki a hallgato, mintha egy minimélbérest
foglalkoztatna, mik6zben kevesebbet van ott a hallgato, és

nem tud téle akkora munkateljesitményt elvarni, sét mi tébb,
neki kell a hallgatoval foglalkozni.” j

.”A dualis képzés egy nagyon j6 konstrukcié. De ha most )
mondjuk a német autéiparnak a lassulasa atgydiriizik hozzank,
akkor nem tudjuk, mi fog térténni az autégyarak

magyarorszagi vallalataival. Azt meg plane nem, hogy a dualis

képzéssel mi fog toérténni.” -

A Szakmai gyakorlat sokkal révidebb, 12 hét. Altalaban a )

hallgaték ismeretségi alapon el tudnak helyezkedni. Sokan oft

is maradnak a szakmai gyakorlatos helylikén. Legalabb a 40-
\_50%.” )

e

\_ cégeknek ez eléggé minuszos és nydg.” )

»,Nagyon sok cég nem mutatott nyitottsagot azirant, hogy
gyakornokot foglalkoztasson. Meglehet6sen komolyan van

\_ Szabalyozva, és komoly terhet r6 a cégre.” )
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STRATEGIAI PARTNERI EGYUTTMUKODESEK

Jlyen a Nexon KFT-t, bér, lgyvitellel, HR szoftverekkel \
foglalkoznak. Tulajdonképpen a piac 80%-a az 6
szoftvereikkel dolgozik, 6 a mi kiilsé tanszékiink. Azt

Jelenti, hogy oktatnak is a mi képzéseinknek a kollegak,

illetve nagyon sok gyakorlati étletet hoznak be. Az oft
dolgozok kbzott van cimzetes docens, cimzetes egyetemi
tanar, felséoktatasi rangjuk is van. Nem ez az egyetlen

tertilet, példaul a szocialis agazatban is vannak ilyen, Ggy
hivjuk 6ket, stratégiai partnerek,és errél szerz6dés is van.

= Kooperativ képzés. Ez egyfajta dualis képzés, ahol nem rogton a
tanulmanyok elején, hanem a hatodik félév utan kezdédik a
gyakorlati munka. Ezzel kapcsolatban volt, ahol azt nyilatkoztak,
hogy csokkend érdeklédés mutatkozik iranta, mig mashol az

ujdonsag kategoriajaba soroltak.

LAmi még van, de alig hasznaljuk, volt egy olyan, amit tgy
hivtunk, hogy kooperativ képzés, ahol nem a vallalattél jott
be a téma, hanem a hallgatokat kiengedtiik 4 hbnapos
gyakorlatra, oft egyesével illeszkedtek be vallalati
projektekbe, jellemz6en mesterhallgatok mar.

De amikor a projekt laborjaink felfutottak. az érdeklédés
ott dolgozdk, van kozottik cimzetes docens, egyetemi tanar és ezirant nagy mértékben csokkent.” )

fels6oktatasi rangjuk is van. AZ Ujdonsag a kooperativ képzés. Kompetenciakat fel lehet N
szivni az iparban is, ezt kooperativ képzésnek hivjék. igy

komplett féleveket, targyakat el lehet végezni, most azt

. o ) i . o nyomozzuk az iparban, hogy mik ezek, amiket el lehet az

= Olyan egyuttmiikodés is létezik, hogy a vallalati problémak \__iparban végezni.” )
<

= Kiils6 tanszékként miikodo6 stratégiai partnercégek. Oktatnak az

intézmény képzésein, nagyon sok gyakorlati otletet hoznak be az

kerulnek beemelése a szakdolgozati témavalasztékba. </ ,Most volt egy palyazatunk, EFOP 3.6.1-es, ott volt
kifejezetten egy ilyen programpont, vallalati problémak

beemelése a szakdolgozati témavélasztékba..Megkérdez-

tiik a cégeket, beépitettiik a szakdolgozati témak kbzé.”

= Olyannal is talalkoztunk, hogy a felsdoktatasi intézmény

L,Budapest Airportnél az egyetem kvéazi, mint tanacsadé
mikédik és nagyon fontos, hogy az itt felhalmozott tudas ne
itt maradjon, hanem kertiljén ki. Mi ott egy komplex oktatasi
palettat alakitottunk ki és a mi kollégaink jarnak oda
tréninget, el6adast tartani.”

tanacsadoként miikodik egy vallalatnal, ahol az intézmény

dolgozoi tartanak tréninget, eléadast.
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SZAKEMBEREK BEVONASA AZ OKTATASBA

Elterjedt a szakemberek bevonasa az 6raadasba, ez nagyon

~FOleg a miiszaki képzéseinken, de a gazdasagin is eléfordul ilyen,

rugalmasan, szamos formaban miikédik: olyannyi.ra, hogy néltlmk van egy félallasuk, éraadéként is, de akar
munkaviszony keretében is részt vesznek, de olyan is van, hogy
= allandoé féallasu oktatoként vannak foglalkoztatva, de az csak egy-egy el6adéasra hivjuk meg vendégeléadoként.”

uzleti szféraban is tevékenykednek. ,Sok stratégiai partnerrel dolgozunk, ezek olyan szakemberek,
= vagy kiilsés éraadéként olyan statuszban, amikor va L RN YR LI, GRiEs Bty MUZIURIE [BITE
gy y ’ 9y tartanak orat. Viszont a kapcsolat szoros, tanszéki értekezletre
szerzédéses alapon tartanak orat, vagy toredék munkaidében | jarnak, mintatanterv modositasban javaslatokat fogalmaznak meg,
tehat tulajdonképpen ilyen értelemben rugalmasak vagyunk.

keriilnek foglalkoztatasra, de mellette szintén van allasuk. Fé4llast oktatok kozott is vannak tébben, ez tudatos, akik

= Szintén kdzkedvelt, kiiléndsen a diakok altal, a vendég dolgoznak is a szakmaban. Pontosan ezeken a szakokon.”
el6adék meghivasa, mert még kozelebb viszi 6ket a ,Sokszor meghivunk el6adénak sikeres iizletembereket, az ilyen \
tipikus win-win szituacié, amikor nekiink is j6, hogy gyakorlatbol
gyakorlathoz. jott embertdl hallanak izgalmas dolgokat a hallgaték. De ezt
Ezen szakemberek az 6raadas mellett mas formakban is szergtlk a véllalati emberek is, Szeretnek a_SIIfe(e/krol beszélni. A
legsikeresebbek azok meg még a kudarcaikrél is szeretnek
bekapcsolédnak az oktatasba: beszélni, azok szoktak a legjobbak lenni. Diplomavédésnél
e e ) , . . szoktunk hivni a bizottsagba, sok formaja, sok rétege van az
= A specializacios tananyag tartalom kidolgozasaba vonjak be eqyittmiikédésnek.”
az uzleti szerepléket, hogy milyen kompetenciak keriljenek ~
feil té ,Olyan szoros ipari partnereink vannak, akik itt el6adnak, utana
ejlesztesre. konzulenst adnak, néluk végzik a szakmai gyakorlatot.”
= Bevonjak 6ket a tanterv 6sszeallitasba, hogy az 6 g
igényeikhez kozelebb keriiljenek az intézmények altal oktatott | »Tananyag tartalmakat véleményezik, tehat nem 6k dolgoztak ki a
_ targyat, hanem, hogy milyen kompetenciakat kéne fejleszteni,
ismeretek. masrészt a képzeésiinknek a gyakorlati részét is tdmogatjak.” )

= Diplomamunkaknal, szakdolgozatoknal témavezetdk,

<[ +Sok vendég 6raado csatlakozik a szakdolgozat irdshoz. Akkor 6 a

oktatok, illetve opponensként is kozremiikodnek. konzulense a hallgatéinknak.”
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AZ ALLASBORZEK SZEREPE CSOKKENO, ATHELYEZODIK A VIRTUALIS TERBE

~Szerveztiink korabban, egy par éve nem szerveziink,
mert olyan alacsony a nappalisok létszama, hogy nem éri

viszont a beszélgetések soran azt tapasztaltuk, hogy kevésbé meg tiz céget idecsdditeni, tobb a cég, mint a hallgato, kis
tulzassal. Be kell jénni az iskolaba, amikor nincs 6ra.”

Azt nem lehet kijelenteni, hoqy az allasborzék nem relevansak,

\

alkalmazott formaja az uizleti szféraval valé egylittmiikodésnek.

»-Mi nem halat adunk a diakok kezébe, hanem megtanitjuk
halaszni 6ket.”

J
<

J

= Tobbszor és tobb moédon is megfogalmaztak, hogy nem

Ilyet nem szoktunk csinélni. Prébalkoztunk vele, de azért\

foglalkoznak allaskozvetitéssel, mert a képzés része, hogy a diak nem érdemes, mert az hallgatéink 90%-a levelez6é
. . i tagozatos, nagyon nagy aranyban. A nappali tagozatos
el tudja adni magat. képzésben a diékjaink még nem jutottak el oda, hogy az
. . . ey C o are o allaskeresés fazisaban lennének. De nagyon sok diakunk
= A fejvadaszat athelyez6daott a virtualis térbe mér a képzési idG alatt is keres allast.” )
= Alacsony a hallgatoi érdeklédés, egyrészt, mert a nappali ~
LAzért vannak ilyen forumok, nyilt napok. Sajat, j6
tagozatosok tobbsége még nem abban a fazisban van, a min6ségl, Elég jo nevek jénnek.” )
levelez6soknek nincs ra sziiksége, masrészt pedig a diakok nem | Evente kétszer tartunk karrier-expét, ami elég népszerd, N\
szeretik az extra elfoglaltsagokat, sokszor még a szabadidés e
9 9 ’ 9 arra jo nekik, hogy kiteleplilnek ide, sok hallgatéval
programokat sem latogatjak. talalkoznak ilyenkor. Nyilvan még az aktiv hallgatokkal,
akkor probaljak Gket elkételezni a cég felé.” )
= Sajat szervezésii ,karrier expénak” nevezett rendezvény ISRl TR RS SR Rl I, [ 1S
tartunk egyébként nyilt napokat. )

= Nyilt napok, féorumok
LHat ugye el6szér is elmegyliink az Edukaciéra, az most
volt, két hete. Es hat vannak nyilt napok itt nalunk, most is
lesz nemsoka.”

) K ell sldak <Emlitettem a tematikus heteket, ilyen nyilt napokra
ersze vannak eflenpelda szoktuk vinni a hallgatéinkat, sokan el is tudnak
= Tematikus hetek 4

= Edukacio

J
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ANYAGI ES ESZKOZTAMOGATASOK

Emellett miikodnek mas jellegii eqgyiittmiikodési formak:

,Ketté céggel van 6szténdij szerz6déslink. Két
iparvallalattal, akik minden félévben, 5-5 diaknak, hallgatéi
oszténdijat adnak.”

= Diakok tamogatasa osztondijjal

»lavalyelétt, 2018 novemberében kaptunk példaul egy\
ipari robotot téliik, amivel a laboratériumunkat

felszereltiik. Most kaptunk egy masik cégtél egy masik
robotot, amit be tudtunk allitani az egyik laboratériumba.
Vannak olyan cégek, akik kifejezetten sziviigyliknek

tartjak a fels6oktatas tamogatasat, nyilvan ezek olyan
robotok, aminél nekik mar nagyobb teljesitménylii gépeik
vannak, viszont oktatasi célra kivaléan alkalmasak. Az
ilyen cégeket meghivjuk kiilbnb6z6 rendezvényeinkre,

most is kb6z6sen fogunk rendezvényt szervezni.” /

= Emellett olyannal is talalkoztunk, hogy eszko6zzel tamogatja a
cég az intézményt, olyan ipari robotokkal, melyek termelési

célra mar kevésbé, de oktatasi célra kivaléan alkalmasak.
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JOK A TAPASZTALATOK, DE VANNAK NEURALGIKUS PONTOK

és tarsadalmi haszna van.”

Az intézmények pozitivan értékelik az egyuttmiikodéseket. <[ ,Ez egy win-win-win modell, tehat nyer a cég, nyer az egyetem }
és,

= Gyakran elhangzott a beszélgetések soran a ,,win-win” kifejez

azaz, hogy minden fél profital a kapcsolatbél, az intézmény, a o/ WEEHOHE I L, UV, (Ol @ Vepasts (el [ag)en
hamar el tudnak helyezkedni, harom hénapon beliil.”

cég, a diak, és emellett tarsadalmi haszna is van.

Az alapszakos hallgatéknak ajanlanak munkat, elviszik ket N
félkész médon, mert vannak olyan informatikai cégek, akinek egy
nagyon kis képzéssel rendelkezd, am de tehetséges hallgato is jo
munkaerd. Ezzel zsakutcaba viszik a diakot, raadasul ez
ossztarsadalmi szempontbdl is rossz megoldas.” Y,
~N

Ugyanakkor vannak neuralgikus pontok az egylittmiikodésben.

= Az egyik kardinalis probléma, hogy a cégek tul hamar allast

ittenieknél sokszor latjuk, ahogy megjelenik a munkaerépiacon,
pont a legjobbak. Itt kéne valami konszenzust kialakitani,
munkavallalo és egyetemi szféra kézott

mar el sem jutnak, ami mind a hallgatéi, mind az 6ssztarsadalmi

ajanlanak az alapszakos hallgatoknak, igy sokan a mesterszakig {J\/em eleg, hogy sok hallgato elmegy kilfoldre, hanem az

érdekeket sérti. J
A mostani épitbipari helyzetben driasi fizetéseket kinalnak és
elviszik a hallgatoinkat, és sokszor a jo6 hallgatéink azért nem

= A masik jelentés surlédasi pont az egyetemek és a cégek kdzott, fejezik be az egyetemet, mert elviszik ket 500 ezres fizetéssel.”
hogy a kotelezé gyakorlat soran a gyakorlatban eltoltott 6rak »AZ IT-s hallgatokat elsG évben el akarjak vinni. Az a szobeszéd,
hogy akinek az els6 év végére nincs allasa, arra furcsan néznek,
szama sokkal magasabb, mint ahogyan azt az intézmény hogy valami baj lehet vele, hogy meég nem kapott ajanlatot.”
idealisnak tartana, mert az 6 allaspontjuk az, hogy a diakok A kételezs gyakorlat teljes munkaid6s tevékenység. Agond, )
hogy a véllalatok eleve ugy hirdetnek meg poziciokat, hogy mar
elsédleges feladata a tanulas, mig a vallalatok ugy hirdetnek megkovetelik a gyakorlatot. Ezt a didkok el is hiszik és ezért az
o i . ] ajanlott 20 6ranal tébbet dolgoznak. Es azért ismerjlik a
meg pozicidkat, hogy mar megkovetelik a gyakorlatot, valésagot, hogy vannak diakjaink, akik nem tudnak fedezni a
i . L ; kéltségeiket, tandij, albérlet, élelem, ha nem dolgoznanak. Mar
belehajszolva ezzel a diakokat a tulvallalasba. csak a végeét latjuk, amikor a diak megcstszik a tanulmanyaival,

egészséqligyi problémaja lesz a tulhajszoltsag miatt.”
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Részletes eredmények

A BKIK szerepe, lehetséges
bekapcsolédasi pontok
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IIH I I BKIK szerepe az oktatasban

KEVESSE ISMERT, AZ OKJ-S KEPZESHEZ KOTIK

A Budapesti és Kereskedelmi Iparkamara oktatasban betoltott Ismerem a szakképzést, tudom, hogy ott a kamarak

szerepérol keveseknek volt tapasztalata, a legtdobb interjaalanynak szerepe rendkiviil nagy. Sokszor voltam szakképesité

felszinesek voltak az ismeretei. vizsgaelndk is, oft a kamarai tag delegalt résztveva,
visszajelzést is ad a kamara szamara.”

Tobbnyire nem apolnak szoros kapcsolatot a BKIK-val, mert vannak
olyan intézmények, akik a képzésiikhoz szorosabban kotheté
szakkamarakkal, szovetségekkel alinak inkabb kapcsolatban.

LA vezetés szervezés szakon van a BKIK-val egy ilyen
egylttmiik6deéstink, hogy azok a magyar hallgatok, akik jol
teljesitenek, azokat a Drimal Istvanon keresztil seqiti,
hogy becsatlakozzanak a tanacsaddi kérbe és hogyha
bizonyos 6raszéamot elérnek, a diploma mellé egy ilyen
Junior tanacsadoi képesitést kapnak. Ezen még lehetne
finomitani, de itt én is hibas vagyok, de Istvan nagyon
nyitott. Eqy évig nem én vittem a mesterszaknak a
szakfelelbsét, egy picit elhalt és most djra akarjuk ezt a
Junior tanacsadot és nyitott volt ebben a kamara.”

Ami a BKIK szerepét illeti, kevesebben tudtak nyilatkozni, de egy-

egy dolgot azért megemlitettek:

= \Volt, aki azt emelte ki, hogy a szakképzés teruiletén van rendkiviil
aktiv szerepe, amiben maga a megkérdezett is érintett volt, aki
vizsgaelnok is.

= Talalkoztunk olyannal intézménnyel, mely egyiittmiikodésben ,Nekem nincsen kapcsolatom, de az iskola tulajdonosénak

van a BKIK-val, junior tanacsadéi képesités teriiletén. igen, ugye ez egy magan intézmény. Nem tudom, szokott 6
valamit emlegetni, aki oft dolgozik, valamilyen vezeté lehet,
= Volt olyan intézmény, aki arra emlékezett, hogy a dualis képzés vagy oktatassal foglalkoz6. Mindegy. Nekem semmi nincs,

. cr v e el de a tulajdonosnak van.”
soran a kamara ajanlasat is be kellett szerezniuk. !

= Volt, aki a palyaorientacié teruletét emelte, hogy abban van A BKIK-r6l nekem Gszintén...Nincsen semmi infom.

szerepe a kamaranak. Az MKIK - vagy nem tudom mennyire kétheté az a BKIK-
hoz - a szakképzésen tartjia nagyon rajta a szemét,
= Sokszor a BKIK-t az MKIK-val egyiitt emlitik, és a szakképzés LR el L O e L G S D o el L
T i ; i ] : a fels6oktatast, a mi karunkat is. llyen szinten van a
teruletét kotik hozza. El6fordul még ezen a szinten is, hogy szakképzésre ralatasunk. Szakképzés 4.0-anak hivjak.”

keverik is a kett6t, mert Parragh ur neve is elhangzott..
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NYITOTTAK MINDENRE, AMI HASZONNAL KECSEGTET

)

~,Minden ilyen szakmai szervezettel szivesen leliliink beszélgetni,
arrol, hogy ezeket a vallalati egylittmiik6dési modelljeinket, amit mi
mar Kialakitottunk (ELTE informatikai kar) hogy a tagok felé ezeket
az informacidkat tudjak tovabbitani és nyitottak vagyunk tovabbi
vallalatokkal egydittm(ikédni.”

Annak ellenére, hogy az intézményeknek mar vannak

nagyon komoly hatterii kapcsolatrendszereik, mégis nagy

nyitottsag mutatkozott barminemdii segitségre,

—

»,Mindenki elindul, mindenkinek lépéseket kell tenni.”

koordinacidra, informacio cserére. : : :
»van egy vilag, amelyik azt mondja, hogy nagyon fontosak egymas

Szamara, de nincs interface kézottik.”

LNyitottak vagyunk mindenre, ami haszonnal kecsegtet. Minél t6bb

ormalis informalis csatorna van, annal jobb.”

lépéseket, mert mindenkinek el kell indulni egymas iranyaba, de - —— - —— ~
»,Van nekiink egy vallalati kapcsolatok igazgaténk, tugyhogy, ha

esetleg ezek termére fordulnak ezek a tervek, én mindenképpen azt

javaslom, hogy majd évele lehet folytatni. Ugy hivjak, hogy

Stukovszki Tamas.” )

Nem varjak, hogy masok tegyék meg helyettiik a megfeleld

A A

az 6 széhasznalatukkal élve, sziikséges egy interface.

A

Sét, van, ahol a felsboktatasi intézmény és vallalatok

. L B o »,Nem tudom, hogy nekik milyen szervezetekkel vannak
egyuttmikodésére mar rendszer modellt is Iétrehoztak, ott a

kapcsolataik. Kézvetlendiil nekiink megvan az ipari cégekkel a
kapcsolatunk. Az allami, kormanyzattal is megvan, a
Szakkamarakkal is megvan a kapcsolatunk. Nem tudom.
Nyitottak vagyunk, ez a BIM képzés jo6 példa volt arra, hogy
milyen szervezetek érdeki6dnek. Tarsadalmi szervezetek is, az
EMI, akkor a kamarak, ezek mind-mind a cégeken kiviil ezekkel
is egylittmiikédtink, vagy kikértiik a véleményiiket. Kiilfoldi
Emellett a Corvinuson elhangzott Stukovszki Tamas neve, aki a cégekkel is megvan a kapcsolatunk, akiknek vannak itt cégei,
leanyvéllalatai. En nem tudom, hogy miben tud, de nyitottak

modell bemutatasara is nyitottak. (ELTE Informatikai Kar

dékanja)

K latot Mérnék Kamaranak a lapja, most jelenik meg egy cikk, az 6sszes
apcsolatot. digitalis képzéstlinknek lesz egy 6 oldalas cikke. Azt szerezzék
meg, vagy el tudom kiildeni Onnek, nagyon j6 ésszefoglalas.”
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NEM MINDENKI ERZI HASZNOSNAK

plakatkampanyt. A jogosultsagok rendszerét a Kamaraval
egylittmiikédve épitjiik fel. A Kamara igyekszik kévetni, hogy
hogyan véltozik a tanterv, hogy a jogosultségokat ahhoz

egyetemek, ahol nem érezték ennek hasznossagat, mert

igazitsa. De nekiink olyan napi kapcsolatunk van a legnagyobb

+ olyan komoly egyiittmiikodéseik vannak, melyek modell ipari partnerekkel most méar, hogy nincs sziikségiink a

Kamarara. Ezt ki merem jelenteni.”

»JO kérdés, erre egy politikus valaszt adni. Példaul a Mérnéki \
Voltak olyan intézmények is, elsésorban a nagyobb NTETEE 0 LTRSS VENT) LOPeS L AT
vannak, kbzésen szerveztiink el6adassorozatot,

/

szinten muikodnek, igy mar nincs sziikséguk egy

« a szakkamara esetében az tapasztaltak, hogy nem jelent cegeken kiviil ezekkel is egytttmiikodtiink, vagy kikertiik a
véleményliket. Kiilféldi cégekkel is megvan a kapcsolatunk,
akiknek vannak itt cégei, leényvéllalatai. En nem tudom, hogy
miben fudna még segiteni.”

harmadik fél bevonasara. Kbzvetlenlil nekiink megvan az ipari cégekkel a kapcsolatunk.
Az éallami, kormanyzattal, a szakkamarakkal, tarsadalmi
szervezetek is, az EMI, akkor a kamarék, ezek mind-mind a
valés segitséget, inkabb egy folosleges harmadik.

~

)

» volt, aki nem ellene volt, de felvetette, hogy nem

célszerii mindent kozpontositani, egy szervezet kezébe

adni.

N
,Nem latom értelmét a koordinalé szervezetnek. Mindig a
cégvezetbnek és nekem kell lelilni, mashogy ez nem miik6dik.”

Y,
Az sem jo, ha mindent ilyen borzasztéan kézpontositunk. Nem A
tudom a j6 megoldast, lehet nem lenne haszontalan, ha lenne
ilyen szervezet, de csak akkor, ha nem valami névieges, 526-ik
intézmény.” )
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INTERFACE FUNKCIO - TERET ADNI A PARBESZEDNEK

A BKIK szamara szamos bekapcsolédasi lehetdséget latnak,

. . v e oy ) ” LAZ ilyen szervezeteknek az kell hogy legyen a
= mint egy olyan szervezettol, mely tomoariti ,,stake-holder”- eket e, e el adlen & peee e s
elsédleges feladatanak azt érzik, hogy, TERET ADJON A csak U?g’k/fhet megoldani, ha beszélnek egymassal a
szerepl6k.
PARBESZEDNEK, az informacioécserének, olyan féorumok,
rendezvények szervezésével, ahol talalkozhatnak az adott témaban / »Minél t6bb olyan forum van, ahol megtudhat, hogy mit
akar a vallalati szféra, az is j6, hogy a hallgatokat
szakmaban érintett szerepldk, a vallalati szféra, a felsGoktatas és nem bevonjuk, az sem mindegy, hogy 6k mi irant
érdeklédnek, ha a kettd talalkozik, az kiilbn jo, ha
utolsé sorban a hallgatok. vannak ilyen forumok, az hasznos.”

,Példat mondok, a Nemzeti Miivel6dési Intézet az én \
tanszékemhez kapcsol6do kbz6nségszervezés szakon
ezt a feladatot felvallalja. Folyamatosan kapcsolatot
tart a fels6oktatasi intézményekkel, koordinalja a
képzést, a fels6oktatasi- és az OKJ-s képzést, ugy,
hogy bevonja fels6oktatast. Van j6 példa eléttiink, hogy
hogy lehet, de nyilvan ezt szakmacsoportonként
lehetne megcsinalni, tehat nem altalaban, hanem egy
adott szaktertilet k6zrem(ikédéit 6sszevonni.”

= Legyenek visszacsatolasok, legyen helye a parbeszédnek és ebben a

BKIK betoltheti az ernyd, a koordinal6 szerepet. Minél tobb olyan
szakmai férumot biztositani, ahol megtudhaté, hogy mit akar a

vallalati szféra.

= Fontosnak érzik azonban, hogy ezek a forumok kreativak legyenek

nem Kililiink a pédiumra” jellegli parbeszéd formajaban, mert .
7 P jeflegu p J ,En azt gondolom, a kamara lehet egy ilyen kézvetits

ahogyan fogalmaztak ,,ezeknek az interakcioknak a formaja is fejlodik, kbzeg a parbeszédben, de nem egy kililiink a podiumra
és beszélgetiink, valami dj formaban, dinamikusabban,
otletes, frappans dolgot kell kitalalni, hogy legyen érdeklé6dés, mert a facilitalva valahogy. Ezeknek az interakcioknak a

formaja is fejlédik. It is valami tletes, frappans dolgot

is tapasztalhato, hogy a legfontosabb szereplok, a hallgatok, egyre kell kitalalni és akkor nagyobb lesz az érdeklédés.”

nehezebben mozdulnak ilyen iranyba.
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KEPZESEKROL TAJEKOZTATAS

= Amellett, hogy a parbeszédnek teret ad, fontos szerepet tolthet
be a BKIK a TAJEKOZTATASBAN.

,Létezik felsboktatasi szakképzés. A vallalatok abszolut nem
tudtak, hogy mi ez, aki innen kikeriil az mit tud, Igaz, hogy
nincs diplomaja, de ezt meg ezt tudja. Ha informaciok

kapcsolatban. A fels6oktatasi intézmények ugyanis azt befolynak egy kézpontba, onnan ki, akkor az talan
hatékonyabb lehet.”

= Egyrészt a vallalatok tajékoztatasaban a képzéstipusokkal

tapasztaljak, hogy a vallalatok nincsenek megfeleléen tisztaban

azzal, hogy mit jelentenek és mivel jarnak az egyes képzési

,Ugyanez az informaciés dolog a dualis képzéssel \
kapcsolatban. Lehetséges, hogy azért is nem annyira

aktivak a cégek, mert nem is igazan értik, hogy mi ez. Az,

hogy felsboktatasi intézményektdl jén valaki, egyenként,
minden cégnek elmagyarazni, nyilvan el kell, de ha

kapnanak mar inspiraciot, pozitiv megerésitést a kamara
részeérdl is, hogy ilyen és ilyen el6nybk vannak, és hogyha
fels6oktatasi intézmény megkeres, akkor nyitottan alljon

hozza. Budapesten még nehezebb a cégekkel valé diilére
jutas a dudlis képzés, szakmai gyakorlatok kapcsan is.” J

tipusok - dualis, fels6oktatasi szakképzés.

= Az ismerethiany pedig tobb szinten is jelentkezik.
= Gatat emel a cégek képzési rendszerbe valé bekapcsolasaval

szemben, és a foglalkoztatast is akadalyozza, mert elzarkéznak,

ha szamukra nem ismert végzettségli munkavallaléval alinak

szemben.
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UZLETI SZFERA IGENYEINEK MONITORINGOZASA ES VISSZACSATOLASA

i

~Szakképzés elemzést, elbre jelz6 tevékenységet végezhetne.

Még nincs adatbézis integrélva, de a statisztikai, kbznevelési, munkaerd
piaci adatbazisok, ezek mind integralasra keriilhetnének, és ebbdl rengeteg
sziirés hajthaté végre, teljesen preciz médon. Régids, agazati elemzéseket
tekintve ezek lehetnek azok a teriiletek, amelyek eredményeit széles krben
megismertetni a képzd-intézmények dontéshozdival. Az ilyen kutatasok,
elemzések akkor értékesek, ha olyan eredményeket kapunk és olyan
funkcionalis formaban kézbljiik, amely bizonyos déntési helyzetben lévé
célcsoportok szamara, déntést tamogaté hattérelemzést jelentenek.”

A vallalati igények MONITORINGOZASA ES
VISSZACSATOLASA komoly teriilet lehet a BKIK
szamara, mivel a felsdoktatasi intézményeknek nagy

szukséguk lenne szervezett visszacsatolasra.

,Kicsit az OKJ-hez hasonléan, minél gyakoribb monitoringozasa azoknak a
kompetenciaknak, amik valéban kellenének, hogy a felséoktatasban
kialakitasra keriljenek. Van erre térekvés, az eurdpai képesitési
keretrendszer, melyhez a nemzeti képesitési keretrendszer kapcsolodik. Elv
van, de ez nem gyakorlat.”

= Szakképzés elemzés — agazati igények feltarasa

A

\

= Kompetencia igények és allapotok feltarasa

»Volt egy egyetemmel eqy kbzbs kutatasom, kiilbnb6z6 szakképzettségi
szintenként megnéztiik, hogy milyenek a kompetencia allapotok és mi a
munkaaddi kompetencia igény. Szépen ki lehet mutatni, hogy hol vannak a
nagy deficitek a kompetenciafejlesztésben. Az ilyen tipusu elemzések
lehetnének azok, amelyek direkt informaciok a képzbintézmények felé.”

= Az intézmények komolyabb szakmai inputot

—

szeretnének a vallalatoktol, hogy érdemben és

idoben tudjanak reagalni az igényeikre. ,Nincs meg a folyamatos, atfogé egyiittmiikédés. Ad-hoc jellegiiek inkabb.
Vagy ,szorit a cip6” a cégnél, most kell 20 mérnék, nyitunk egy Uj telephelyet,
akkor oda kell mérnék, ezt azonnal ki tudja szolgalni viszonylag dinamikusan
a fels6oktatas. De amennyiben technoldgia- vagy folyamat-mérnékdk
kellenének, oft mar szakiranyu, specialis programok kellenek, azt viszont
nem tudjuk dinamikusan kiszolgalni.”

~

J

A cégektdl nagyon semmitmondo visszajelzést kapunk. Ha komolyabb
Szakmai input jénne a cégek részérdl, milyen tipusu, milyen id6étavban, stb.”

A

~

J
\

J

J
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KOZVETITES / ADATBAZIS

fejlesztési teriileten. A partnerségi egylittmiik6dés 6sztébnzésében,

fogadnénak a BKIK-tol az intézmények, mivel a kamara szervezésében, koordinalasaban fontos szerepe lehetne, ha ezt el tudja

Tovabbi gyakorlatiasabb, KOZVETITO SZEREPET is szivesen | »Z inézmenyeket és a gazdalkodo szereplCket hozza ssze egy-eqy
vallalni a kamara.”

rendelkezik olyan adatbazissal, elérhetéségekkel, ami lehetévé

teszi szamara, hogy elérje a cégeket. felméréseket végezni, amik segitik, hogy kihez menjen oda az

intézmény. Nyilvan nekiink is aktivnak kell lenni, nem varhatjuk, hogy
majd a kamara idehoz talcan akarmilyen céget. Olyan szelektalast

= Ha kutaté munkat végezne abban, hogy kénnyebb legyen varok, hogy ehhez a tizhez érdemes odamenni, ahhoz a hiiszhoz
nem.”

megtalalni a potencialis vallalatokat a képzésbe valo

LA potencialisan nyitott partnerekre felhivni a figyelmet. Lehetne egy
ilyen kézvetitd a felsboktatasi intézmény és az ipari szereplé kézott,
hogy kihez menjen oda targyalni az intézmény. mert nem talalkozik mindenki mindenkivel. Ha informaciok befolynak
egy kbézpontba, onnan ki, akkor az hatékonyabb lehet.”

LA vallalati kapcsolatrendszeriiket, az elérhet6ségeiket ismerve }
bekapcsolashoz. Nem megoldast varnak, hanem kozvetitést }

= A jé mindségii gyakorlé helyek koordinalasa. ﬁSokszor elhangzott Magyarorszagon az elmdult 20 évben, hogy az\
oktatas-gazdasag k6z6tti informaciéaramlashoz hozzunk létre olyan

adatbazisokat, amelyet mind a munkaadok mind a képzbk latnak.

L . o L ) Ezt sajnos maig nem sikertlt megvalositani. Fontos lenne az, hogy

= Az oktatas és a gazdasag kozotti informaciéaramlashoz az intézmények latnék folyamatosan az igényeket. De ha azt

mondom, hogy egy ,etikus” hekker képzés, mondjuk egy banki vagy
kereskedelmi szféranak, cégek biztonsagi rendszerének
miikédtetéséhez, ide ilyen specialis felkésziiltségi informatikusok
kellenek. Vannak perspektivikus elképzeléseink is, csak ezeknek a
kivitelezéséhez sokkal tébb forrasra lenne sziikség. llyenkor
irigykediink Nyugat-Eurdpai hasonlé teriileten miikédé egyetemekre,
ahol mondjuk a kutatas-fejlesztésen hatszor akkora alapok allnak /

olyan adatbazis létrehozasa, melyet mind a munkaadok,

mind a képz6 intézmények latnak.

rendelkezésre, mint nekiink.”
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SZABALYOZAS /| STABILITAS BIZTOSITASA

. . . . Az Informatikai Vallalkozasok Szbvetségével sokszor targyaltunk
= Emellett SZABALYOZO SZEREPET is betolthetne, mert ﬁrrél, hogy tegyenek valamit, hogy a tagjaik etikusan kézelitsenek az
egyetemi hallgatékhoz és ne ajénljanak tehetséges, adott esetben
elsééves hallgatéknak munkat, err6l nem sikeriilt megéllapodni. En
korlatozna abban, hogy még nem végzett hallgatékat nagyon szivesen kéték ilyen megallapodast, most a Magyar Rektori
; L . i Lo . ; i Konferencia Informatika Tudomany Bizottsaganak az elnéke vagyok,
atcsabitsanak az Uzleti szféraba. Erre mar torekvések is voltak| &5 ot mar tébbszor gondolkodtunk azon, hogyha a cégek nem
alkotnak a maguk szamara etikai szabalyozast, akkor mi alkotunk
egy olyan normat, ami mentén egységesen lépiink fel és nem
engediink cégeket visszaélni ezzel. De ez egyébként nyugaton
ugyanigy van. Az Europai Informatikus Dékanok konferenciajan
tébbszor elSkertilt, hogy milyen mdédon kell az iparral egydttmiikédni.
Az osztrék, brit, német egyetemek ugyanazt a politikat kbvetik, amit
mi, hogy nem hajlandék megengedni azt, hogy a hallgatokat
egyesével bombéazzék, mar a tanulmanyaik alatt.”

szukség lenne olyan etikai szabalyozasra is, ami a cégeket

az Informatikai Vallalkozasok Szovetségével, illetve vannak a

Magyar Rektori Konferencia Informatika Tudomany

Bizottsaganak részérol.

= Tovabba, hogy a gyakorlati munkaban téltheté6 munkaoérak

racionalizalasra, szabalyozasra keriljenek, ne vallalhassa

L . , , .. »1orvénnyel nincs szabalyozva Magyarorszagon, hogy egy nappali \
magat tul annyira a hallgato, hogy az a tanulmanyai, illetve tagozatos hallgaté mennyit dolgozhat. Erre mi azt a megoldast
egészsége rovasara menjen. valasztottuk, hogy tettink egy ajanlést, a hallgatoi Gnkormanyzattal

megtargyalva. Mi azt ajanljuk - megjegyzem a Harward is ezt ajanija,
nem mi talaltuk ki -,hogy max. 20 érat dolgozzanak hetente, tébbet ne.
= Lobbi, érdekvédelmi tevékenység, Segitené a felséoktatasi De ugye nincs eszkoziink, hogy ezt szankcionaljuk.” J
helyzetet, ha a kamara stabilitast vinne a rendszerbe, mert a , Véltoznak a szakképzések, a felsGoktatéasban is mindig véltozik. Attol A

fliggéen, hogy most hogyan dént a kormanyzat. lesz nyelvvizsga, nem

z agi él n a torvényi hatterek n n rsan
gazdasagi eletben a torvenyi hatterek nagyon gyorsa lesz nyelvvizsga? Kell egy hattérstabilitas, hogy arra fel tudja a

valtoznak, és erre kell felépiteni az intézményeknek a képzési képzési programjat épiteni az intézmény.”

J
programjukat. LPersze a legnagyobb segitség az lenne, ha meggydznék az allami
szerveket, hogy kapjon allami finanszirozast a magan felséoktatas is.
Az allam sziveskedjen tdmogatni benniinket, mert kiilbnben nem lesz
= Kézbenjérés a magénintézmények finanszirozasi kérdésében. egymilli6 munkahely, amire kételezettséget vallaltak.” )

58



IIHII BKIK bekapcsolédasi lehetoségei / 6

E-LEARNING TAMOGATAS ES HALLGATOI OLDALON NYUJTOTT TAMOGATAS

= Az e-learning kapcsan felmeriilt, hogy ez az a terulet, melyet
,E-learninget kellene erdsiteni, tamogatasi és palyazati

fejleszt6 palyazatokkal kellene erésiteni, ez szintén olyan programokKal, fejlesztésekkel.”

terulet, ahol a BKIK szerepet vallalhat.

Celzatos osztondij felajanlasa diakoknak LAZt is jelenthetné, hogy a Kamara dsztondijakat ad, ajan|

fél a diakjainknak. Ez biztos, hogy nagyon jé lenne, nagyon
motivalé lenne. Mert ez pl. a nyugati fels6oktatasi
= A palyaorientacios tevékenységek osszehangolasa. intézményekben mindennapos.”

= A palyavalasztas el6tt allo kozépiskolasok korében
. L L s s . JA tehetségek felkutatasaban vallalhatna szerepet.
népszerdsiteni a felsdoktatasi intézmeényeket. Beszélgethet a diakokkal. Epizodikusan vannak ilyenek. A
rektorok akarjék, az operativak mondjak, hogy szeretnének,
de nincs emberiik, eréforrasuk.”

= Tehetségek felkutatasa.
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IIHII Vélemények a Kandé Klub forumrél

ELOREMUTATO, PROJEKT FOKUSZU, ,WORK-BASED-LEARNING”

Nem meglep6é médon a Kandé Klub még kevéssé ismert, minthogy egy JAz a diak, aki részt vesz benne, annak fantasztikus. Ez

a ,worked-based leraning”. A valésagban létez6 igazi
cégnél csinalja, nem kell djra a valésagban

kezdeményezésnek és eléremutaténak tartjak. TGS, £ S VET I,

meglehetésen Uj szervezédésrél van sz, de mindenképpen jo

= Minden, ami az osszes stake-holdert bevonja helyes és tamogatandg Ez egy tékéletes projektmunka lehet. Ezt Gssze kell

hozni valakinek. Ez nem olyan egyszert, szerzédés,

= Kiilonosen, mert illeszkedik ahhoz ndenciahoz, h képzések
ulonosen, mert illeszkedik ahhoz a tendenciahoz, hogy a kepzese titoktartas, tehat azért ez nagyon sok munkat igényel.”

egyre nagyobb hangsulya keril az ugynevezett projektmunkakra, ami

nagyon nagy szervezést igényel. ,Olyan,nem kifejezetten t6keerds tarsadalmi \
szervezeteket pro-bono médon tamogatnak a

kollegéim diakok bevonasaval, és bizonyos tarsadalmi
vonatkozéasu problémékat prébalnak megoldani. Ez
nagyon sikeres, tavaly 485 diakunk vett részt ilyen
projektmunkéban. Azt ki kell munkalni, hogy mi legyen

a kompenzaciojuk, kredit, fizetnek a cégek nekik

valamit. Nalunk eqgyébként van egy szervezédés,

amelyik nagyon speciélis dolgokkal foglalkozik, kicsit e
mentén a logika mentén. Ezt Ggy hivjak, hogy
~Science-shop”, de lehetne is ,,Business-shop” is adott/

= Ahogy fogalmaztak ez egy ,work-based-learning”, a diakok, akik részt
vesznek benne fantasztikus kutatasi lehetéséget kapnak. Valés
kornyezetben van lehetéségiik a piac megismerésére.

= A nemzetkozi piacra lépési folyamatok tamogatasa ilyen projekteken

keresztil minden fél szamara elényos, ,,win-win” egyuttmiikodés.

esetben.”

Ugyanakkor vannak kételyek is a meqgvaldsitast, miikodést illetéen

= mert, mint emlitették id6érél-idére vannak kezdeményezések, melyek ,Szerintem ez jarhato ut. Itt ugye még van egy harmadik
pillere is ennek, az oktatd, kellene egy mentor, aki

nincsenek 6sszehangolva, nem igazan érik el a céljukat, majd elhalnak segitene. Ezen keresztiil menne a kreditnek a

I . . i beszamolasa, ehhez kell egy belsé supervisor, aki
= Tovabba sarkalatos pontja, hogy a kamara hajlandé-e, tud-e ehhez feliigyeli a dolgot.”

apparatust kiépiteni.
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