
Hol tartanak a kkv-k az innovációban?

Herbály István, Innovációs Szakmai Bizottság elnök



MKIK szerkezeti átalakítás

• Tudás alapú kamara

• Meglévő kollégiumi rendszer átalakítása

• Új, szakbizottsági rendszer felállítása, mely leképezi a minisztériumi 
struktúrát



MKIK VFP2, Innovációs alprojekt

• Országos projekt, 23 területi kamara részvételével
• Egységes módszertan kidolgozása a vállalkozások felmérésére
• 40 tapasztalt, elismert innovációs szakértő kiválasztása és 

felkészítése (cégvezetők, dékánok, stb.)
• 40+60+200=300 innováció területén potens cég felkutatása
• Érintett iparágak: faipar, logisztika, műanyagipar, vegyipar, 

élelmiszeripar, építőipar, ICT, könnyűipar, biotechnológia, elektronika, 
gépipar

• Összegző dokumentum, konkrét javaslatok



Legfontosabb problémák, javaslatok
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Gyártási és technológiai skálázás nehézsége

Egyetemi/kutatási együttműködések hiánya

Piacra lépés, skálázás nehézségei

IP és szellemi tulajdon kezelésének hiányai

Pályázati rendszer bürokratikus terhei

Projektportfólió túlterheltség

Szakemberhiány

Nincs termékesítés, csak egyedi projektek

Technológiai környezet gyors változása

Tőkehiány / finanszírozási korlátok

Munkaerőköltségek, energiaárak növekedése

Tudás személyekhez kötődése

Formális innovációs stratégia hiánya

HR–innováció összefonódó problémái

Marketing és piaci láthatóság hiánya

Beszállítói és alapanyag kitettség

Ügyféledukáció szükségessége

Dokumentáltság hiányosságai

Innovációs folyamatok alacsony formalizáltsága

Adatkezelési / GDPR terhek

TOP 20 kihívás százalékos előfordulása



Legfontosabb problémák, javaslatok
• A cégek jelentős része nem rendelkezik írott stratégiai tervvel

Javaslat: 
• Edukálás
• kkv fejlesztés
• Stratégiaalkotás (legyen ”kötelező” pályázati szinten)

• A pályázati rendszer bürokratikus működése nehézséget jelent.
Javaslat: 
• kkv fókuszú, egyszerű, automatizált pályázatok (pl. DIMOP 1.2.6)
• Pályázóba fektetett bizalom erősítése az IH oldalán
• Szolgáltató cégek is pályázhassanak



Legfontosabb problémák, javaslatok
• Iparjogvédelem (IP) és szellemi tulajdon kezelésének hiányosságai

Javaslat: 
• Szorosabb SZTNH-MKIK együttműködés, területi kamarai szinten is
• Kamarák, mint SZTNH pontok
• KKV-k számára mentorprogramok indítása, ezen keresztül a vállalkozások 

edukálása, sikertörténetek, jó gyakorlatok bemutatása
• Tudás személyekhez kötődése, kulcsember függőség

Javaslat: 
• Dokumentálási fegyelem bevezetése (pl. beszállítói kapcsolatok)
• Tudásbázis felépítése (CRM, ERP, MES), digitalizáció
• DIMOP 1.2.6 jó lehetőség erre



Legfontosabb problémák, javaslatok
• Piacra lépés és skálázás nehézségei

Javaslat: 
• Kamarai mentorprogramok a külpiacra lépéshez

• Nemzetközi piackutatás támogatása
• Exportösztönző programok bevonása
• Helyi disztribútorok bevonása, partnerhálók kiépítése

• Marketing és piaci láthatóság hiánya
Javaslat: 
• Innovációs pályázatokban marketing komponens kiemelése, kötelezővé 

tétele
• Kamarai mentorprogram marketing fókuszú cégeknek

• Tapasztalt marketing tanácsadók bevonása
• Sztorik, esettanulmányok



Legfontosabb problémák, javaslatok
• Technológiai környezet gyors változása

Javaslat: 
• Kamarai képzési, tudásmegosztási rendszerek: pl. AI Klub, KAVA

• Technológiai radar és trendkövetés
• Egyetemek bevonása (vállalati – egyetemi klubok)

• Munkaerő- és energiaárak növekedése
Javaslat: 
• Mentorprogramban szakértői segítségnyújtás:

• Folyamat- és szervezetinnováció (hatékonyságnövelés) támogatása (korábbi 
ajánlás)

• Automatizációs projektek
• Energiahatékonysági beruházások (pályázati lehetőségekkel)



Eredmények

• Szoros szakmai együttműködés (VIT): KIM, NIÜ, NFK, SZTNH, MISZ, 
MKIK

• Szakpolitikai javaslatcsomag

• Innovatív cégek feltérképezése, Innovációs Nagydíj ajánlások, több 
kategóriagyőztes

• IP felmérés, tudatosság, cégértéknövelés



Fókuszpontok

• Digitalizáció (CRM, ERP, AI): MVP, DIMOP

• https://kiberbiztonsag.mkik.hu

• Mentorhálózat kiépítése, működtetése

• IP tanácsadás régió központok kamaráiban
• https://glosz.hu/i

https://kiberbiztonsag.mkik.hu/
https://glosz.hu/i


Köszönöm a figyelmet!
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