ESG Eszkdztar — Utmutatd KKV-k részére

ESG Eszkoztar

Utmutato kis- és kozépvallalkozasok részére
Hat Excel-sablonbdl all6 keretrendszer az ESG-felkésziilés elsé lépéseihez

1. Bevezeto

Az eszkoztar célja, hogy kis- és kozépvallalkozasok szamara elérhet6vé tegyen egy egységes, konnyen
hasznalhat6 keretrendszert az ESG-felkésziilés elsé 1épéseihez. A csomag hat egymasra épiilé Excel-
sablont tartalmaz, amelyek egyiittesen lefedik a fenntarthatdsagi atvilagitas alapvet6 logikai 1épéseit: az
érintettek azonositasatol a stratégiai cselekvési tervig.

A sablonok altalanos, agazatfiiggetlen keretet adnak. Kialakitasukkor arra térekedtiink, hogy 6nalléan
is értelmezhetdk legyenek, ugyanakkor nem helyettesitik a részletes, vallalatspecifikus modszertant. Az
eszkzok a 2023. évi CVIII. torvény (ESG torvény) és a Szabalyozott Tevékenységek Felugyeleti
Hatésaga (SZTFH) altal kiadott ESG-Gtmutatok szellemiségét kovetik, azok rendszerszintii logikajara
épulnek.

2. Az eszk6zOk egymasra épulése

A hat sablon egy hat 1épéses folyamat mentén halad: az elsé négy eszkoz a jelenlegi helyzet
feltérképezésére szolgal (,,hol tartunk™), az utolsé kettd pedig a jovobeli cselekvésre (,,hova tartunk™).
Az egyes lépések kimenetei a kdvetkezd 1épés bemeneteit adjak, ezért a javasolt sorrend betartisa
fontos.

1. Stakeholder térkép Kikre kell figyelntink? Priorizalt érintetti lista
2. GAP-analizis Hol allunk most a kivant allapothoz ~ Azonositott hidnyterlletek
képest?
3. Kettds lényegességi Mely ESG-témék valdban Lényeges témak révid listaja
elemzés lényegesek?
4, Kockéazatelemzés Milyen ESG-kockazatokkal Priorizalt kockazati regiszter

szembesilink?

5. Célmeghatarozas Mit akarunk elérni és mikorra? SMART célrendszer KPI-
okkal
6. Stratégia Hogyan érjuk el a célokat? Stratégiai cselekveési terv

A sorrend logikaja: érintett nélkil nincs értelmes lényegességi vizsgalat; Iényegesség nélkil a
kockazatelemzés szétfolyik; kockazatok és hianyok ismerete nélkiil a cél csak jokivansag; célok nélkil
a stratégia megvalosithatatlan. A GAP-analizist és a kett6s lényegességi elemzést célszerii
parhuzamosan végezni, mert egymast megtermékenyitik: a hidnyok rdmutathatnak lényeges témékra,
és a lenyeges témak Ujra megvizsgaltatjak veliink a hianyokat.
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3. A sablonok bemutatasa

Az alabbiakban a hat eszkdz egy-egy rovid leirasa talalhato. Minden leiras harom elemet rogzit: a sablon
céljat, a kitoltéshez sziikséges bemeneteket, valamint a varhato kimenetet.

3.1. Erintetti térkép (Stakeholder elemzés)

Cél: A vallalkozas belsé és kiilsé érintettjeinek (stakeholder-einek) azonositasa, tipus szerinti
csoportositasa, valamint érdeklédésiik és befolyasuk mértékének egyszerti, kétdimenzios értékelése. Az
eszkoz eredménye egy érdeklddés—befolyds matrix, amely négy kategoriaba sorolja az érintetteket,
ezzel priorizélja a velik valo foglalkozas maédjat és intenzitasat.

Szikséges bemenetek: a vallalkozas tulajdonosi és szervezeti strukturaja, fontosabb (zleti partnerei
(vevok, beszallitok, szolgaltatok, pénziigyi intézmények), szabalyozoi és érdekképviseleti kornyezete,
valamint tdgabb tarsadalmi érintettjei (k6zosség, média, NGO-k).

Kimenet: kategorizalt érintetti lista, amely kiindulasi alap a kett6s 1ényegességi elemzéshez és a
késobbi érintetti bevonashoz (parbeszéd, kérddivezés, konzultacio).

3.2. GAP-analizis (hianyelemzés)

Cél: A vallalkozas jelenlegi ESG-teljesitményének és gyakorlatainak dsszevetése a kivant allapottal —
legyen az jogszabalyi elvaras, agazati benchmark vagy belsd ambicid. A hidnyok azonositasa utan az
eszkoz timogatja a javasolt teend6k, a nyomon kovetés és a varhatd kovetkeztetés rogzitését.

Szukséges bemenetek: relevans ESG- és miikodési teriiletek listaja (pl. hulladékgazdalkodas, energia,
munkaegészség, adatkezelés, beszerzés), ezek jelenlegi gyakorlatanak leirasa, valamint a viszonyitasi
pont (jogszabaly, szabvany, iparagi gyakorlat, bels6 cél).

Kimenet: strukturalt hianyleltar, amely kozvetlenul tdpot ad mind a kockazatelemzésnek, mind a
célmeghatéarozasnak.

3.3. Kettos 1ényegességi elemzés

Cél: Annak meghatarozasa, mely fenntarthatésagi témak lényegesek a vallalkozas szempontjabol. Az
elemzés két irdnyban vizsgalja a lényegességet: (i) hataslényegesség — milyen hatdssal van a
vallalkozas a kornyezetére és a tarsadalomra (inside-out), és (ii) pénzigyi lényegesseg — milyen
pénzlgyi kdvetkezménye lehet a vallalkozasra a fenntarthatosagi kérdéseknek (outside-in). A sablon az
EFRAG modszertanat koveti, és négy szakaszra tagolja a folyamatot: kontextus, azonositas, értékelés,
riportalas.

Szukséges bemenetek: az értéklanc felépitése (upstream, sajat miikodés, downstream), az érintetti
térkép kimenete, valamint a vallalkozas altal kezdetben relevans ESG-téméak hosszllistaja.

Kimenet: a lényeges ESG-témak rovid listaja, amely a beszamolas és a stratégiaalkotas alapjat képezi.
Megjegyzés: a részletes pontozasi és kiiszobérték-mddszertan szakmai tAmogatast igényel, ez a sablon
csak a strukturalis keretet rogziti.

3.4. Kockazatelemzés

Cél: A vallalkozast érint6 ESG-kockazatok (kornyezeti, tarsadalmi, iranyitasi) strukturalt regiszterének
felépitése. A sablon minden kockazathoz bekovetkezési valosziniiséget (1-5) és hatds-sulyossagot (1
5) rendel, az Osszesitett kockazati szint pedig automatikusan szamolddik (valdsziniiség x hatas). A
rendszer ezen tal rogziti a megel6z6 és reagald intézkedéseket, a felelést és a hataridét.

Szukseges bemenetek: a Iényeges ESG-témak listaja (a kettés 1ényegességi elemzés kimenete), a GAP-
analizisben azonositott hidnyteriiletek, valamint a sajat miikodés és értéklanc ismerete.

Kimenet: priorizalt kock&zati regiszter, amely kodzvetlen bemenete a célmeghatarozasnak és a
stratégianak.
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3.5. Célmeghatarozas

Cél: A lényeges ESG-témakhoz kapcsolddd, mérheté és idézitett célok rogzitése SMART-logika
szerint. A sablon harom id6horizontot kiilonit el (rovid, kdzép- és hosszu tavu cél), és minden célhoz
tartozik egy bazisérték, egy konkrét mutatdé (KPI), a mérés gyakorisaga és a felelds szervezet vagy
személy.

Szukseges bemenetek: a kockazatelemzés és a GAP-analizis eredményei, a Iényeges ESG-témak
listaja, valamint a vallalkozas altal mar gyiijtott fenntarthatosagi adatok (bazisértékekhez).

Kimenet: konkrét, mérhet6 célrendszer, amely a stratégia alapja és egyben a nyomon kévetés kerete.

3.6. Stratégia

Cél: A célok eléréséhez sziikséges cselekvések dsszefoglalasa egy strukturalt ESG-stratégiai keretben.
A sablon minden stratégiai célhoz rogziti a pillért (E/S/G), a kulcsintézkedéseket, a kapcsol6dd KPI-
okat, az eréforrasigényt, a felelOs szervezeti egységet és az éves mérfoldkdveket.

Sziikséges bemenetek: a célmeghatarozas eredménye, a kockazati regiszter, a vezet6i dontések az
er6forras-allokaciorol, valamint a szervezeti feleldsségi rend.

Kimenet: 3-5 éves fenntarthatdsagi cselekvési terv, amely megalapozza a bels6 felelésségvallalasi
rendszert és a rendszeres ESG-beszamolast.

4, Hasznalati javaslatok

A sablonok Onalldan, egyszerii Excel-ismerettel kitolthetok. Néhany gyakorlati szempont a hatékony
hasznalathoz:

» Az eszkdzoket a megadott sorrendben érdemes alkalmazni; a fajlnevek elején talalhato6
sorszam (01-06) ezt jeldli.

«  Minden sablon elsé munkalapja (,,Utmutatd”) roviden ismerteti az adott eszkoz céljat, a
szlikséges bemeneteket és a kitoltési logikat.

* A, Példa” munkalapon egy kitdltott mintasor segiti az értelmezést; érdemes el0szor ezt
attekinteni.

» Az alapértelmezett 20 kitdlthetd sor a legtobb KKV-induldpont szdmara elegendd; nagyobb
méret sziikség esetén tovabbi sorok masolassal bovithetok, de ez mar nagyobb szervezeti
érettséget feltételez.

« AKkitoltést érdemes vezetdi szinten elinditani és szakmai felel6sokkel kozosen finomitani; az
érintetti térképet és a kettds 1ényegességi elemzést nem célszerii egyetlen személyre bizni.

5. Mikor érdemes szakmai tAmogatast igénybe venni

Az eszkOztar tudatosan altaldnos keretet ad — célja az alapvet6 felkésziilés és fogalmi tajékozodas
tamogatasa. Az alabbi esetekben azonban a sablonok 6nmagukban nem elegenddek, és szakmai
konzultacid, illetve részletes modszertan bevonasa javasolt:

« Haa vallalkozas az ESG torvény hatalya ala tartozik, és kotelezd fenntarthatosagi beszamolot
készit (ekkor a SZTFH-kérdoiv kitoltése és az EFRAG-ESRS adatpontokhoz valo illesztés
szlikséges).

* Ha a kettés 1ényegességi elemzést szamszer(i kiiszobértékekkel, sulyozassal, érintetti
egyeztetéssel kell elvégezni — ez meghaladja a sablon keretét.

» Ha a beszallitoi atvilagitas (due diligence) kétszintli folyamatat kell felépiteni, ideértve a
beszallitoi kérddivezést és a kockazatalapu kategorizalast.
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* Ha a szervezetben belso felel6sségvallalasi rendszert, panaszkezelési rendszert vagy formalis
kockazatkezelési szabalyzatot kell kialakitani a jogszabalyi el6irasoknak megfelelden.

* Ha a gy(ijtott adatok auditra alkalmas formaban, dokumentalt evidenciakkal kell
rendelkezésre alljanak.

Ezekben az esetekben a sablonokbdl kinyert adatok és kimenetek értékes kiindulasi alapot jelentenek
egy részletes tanacsadasi folyamathoz — a sajat munka nem vész el, hanem beépiil a mélyebb
elemzésbe.
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