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Délel6tti plenaris eléadasok

Tanacsadas helyzete Eurépaban-The State of Consultancy in Europe (Alfred Harl, az

Eurépai Tanacsadd Szévetség (FEACO) elndke)

Az innovacio-és tudas-alapu szolgaltatasok ndvekvé fontossaga a gyorsan valtozé, bizonytalan
kérnyezetben. (Prof.Dr.Csath Magdolna (DSc), Nemzeti Kézszolgalati Egyetem magéntanar)

Tanacsadok a valtozasban — Mit var el t6lik egy nagyvallalati HR vezet6?” (Pajor Mariann,
Szervezetfejlesztési és kommunikacios féosztalyvezetd, Egis Gyogyszergyar Zrt.HR és
Kommunikacids lgazgatdsag)

SEED Vallalkozasfejlesztési Alapitvany-kilonds tekintettel a mentor és néi vallalkozasi
példak bemutatasa (Glaser Tamas, Brand Way & Compass kft vezet6 tanacsadd, SEED
Vallalkozasfejlesztési Alapitvany kuratérium elnéke

“1”.szekcid: Globalis, regionalis és helyi trendek a tanacsadas kiilonbozo tertiletein

A kutato-tanacsadoi piac jellemz6i (Sarkadi Nagy Marton, ligyvezetd igazgatd, Innomine Group Kft.)

A tandcsadoi kompetencidk alakulasa Eszakkelet-Magyarorszagon 2001 és 2025 kozott (Dr. Tokar-Szadai
Agnes, egyetemi docens, Tokaj-Hegyalja Egyetem, Lorantffy Intézet)

Magyarorszagi KK V-ék tandcsadési sajatossagai (Vicze Gabor, Ugyvezetd, Innomine)
vallalkozasfejlesztési tanacsadas a TAVOSZ altal (Lechner Istvan Zoltan, elndk, Tarsadalmi
Vallalkozasok Orszagos Szovetsége- Felder Frigyes, projektvezeté, TAVOSZ)

Az értékteremtd, stratégiai tandcsadas dinamikusan valtozo6 gazdasagi kornyezetben (Vamosi Mariann
Alapito és vezetd tanacsado, Projectis Consulting)

Klima, kultira, konfliktus: Tandcsadas a csaladi KK'V-k 6roklési dilemmaban (Dr. Alpar Vera PhD EdD,
egyetemi docens Budapesti Metropolitan Egyetem)

Kiils6 tanacsadok munkaja egy regionalis vezetd szemén keresztiil (Balogh Kata Regionalis HR vezetd,
Greif Co.)

“2”.szekcid: Trendek és tendenciak a stratégia, szervezetalakitas, szervezetfejlesztés teriiletein

Els6szamu vezetd szerepe a szervezeti és milkodési valtozasok sikeres végrehajtasban (Gamplett Gabor,
Managing Partner, Helicx Consulting)

Marketing eszk6zok valtozasa — lehetséges megoldasok (Prof. Dr. Jozsa Laszld, egyetemi tanar Selye Janos
Egyetem)

A jovO szervezetei — az allando valtozas stratégiaja (Csoti Gabor, iizletfejlesztési vezetd, p2m cégcsoport)
Uj technikék és kozelitések az értékesités teriiletén (Kajdi Péter, alapitd, Piac Epitész)

Trendek, fejlesztési iranyok és szervezeti valaszok a turizmus teriiletén (Vamos Péter, egyetemi

docens, Budapesti Metropolita Egyetem /Hungary Next turizmus dizajn mihely)

,»A holnap kompetenciainak felépitése ma kezd6dik” (Krizsan Erika, Managing partner, MOINTA Education)

~-Employees first customer second” elmélet és gyakorlat 2025-ben (Lukacs Andras, HR szakértd)

HR és Kontrolling — Eles kontraszt a sziikség és a valosag kozott-Vallalati mikodés a tanacsadé szemével

(Dr. Barna Zsolt, menedzsment tanacsado)
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,3“.szekcid Valsagkezelés-valsagmenedzselés a nehéz gazdasagi helyzetben (A. csoport)

SZERVEZETEK IMMUNGYENGITO XXI. SZAZADI VERETES VALSAGAL, - PREVENTIV
VALSAGKEZELESI MEGOLDASAI Prof. Dr. Noszkay Erzsébet egyetemi m.tanar ,Budapesti
Metropolitan Egyetem

Hogyan lehet eredményeket elérni eréforrashiany esetén (Négradi Tamés, féigazgato,MAV Zrt.)
Amikor a névekedés mar nem elég: a valtozasmenedzsment ereje a hazai kis- és
kozépvallalkozasoknal (Kalla-Lukacs Péter Turnaround tanacsado Valtozas- és Valsagmenedzserek
Orszagos Egyesiilete (VOE)- Baji Gal Csaba, Valsagmenedzser, Valtozas- és Valsagmenedzserek
Orszagos Egyesiilete)

A projekt képesség, mint szervezeti versenyelony a valsagkezeléssel 6sszefiiggésben, napjainkban
(Tanacsadas — HR — Coaching) (Dr. Hegedlis Henrik Fétitkdar Human Szakemberek Orszagos Szovetsége)
Kontroll a kdoszban: Valsagkezelés a digitalizacié koraban (Magyari Katinka, Ugyvezet -

Vezet6 tanacsadd, Magyari-Audit Kft. - MCGROUP - Véltozas- és Valsagmenedzserek Orszagos

Egyesiilete (VOE)-Varga Zsuzsanna, kereskedelmi Igazgato-Vezetd tanacsado, Interstuhl Biiromobel
GmbH — MCGROUP)

A bizonytalansag kezelés sajatos eszkoze a valsagkezelés Dr. Gonda Gyorgy, CMC, Féiskolai tanar
Nemzetkozi Uzleti Féiskola (IBS)
A human er6 forrasa, avagy (IDG ¢és presencing) belsé fejlesztési célok és LélekJelenlét a

valsag kisérte radikalis atalakulas kordban (Ruzsa Agota, MA, Szervezetfejleszté facilitator és tanacsado,

egyetemi oktatd és SoL Hungary alapitd-elndk, a Global SoL IC tagja)

L4 szekcid:Ertékmenedzsment tanacsadas

Parhuzamos, paralel értékelemzési projektek tapasztalatai — esetbemutatéas (Dr. Hoffer Ilona Docens
Budapesti Corvinus Egyetem)

Feladatmenedzsment eszk6zok funkcidelemzése (Tarjani Ariella Janka PhD hallgaté Budapesti

Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem-Dr. Kallé6 Noémi, Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem)

Z51d atallas a tanacsadasban  (Salgo-Nemes Karoly, Mestertanar, Magyar Agrér- és Elettudomanyi Egyetem)
A vezetési tanacsadasi szolgaltatas mindségének mérése (Dr. Varga-Toldi Katalin Egyetemi adjunktus
Obudai Egyetem, Keleti Karoly Gazdasagi Kar)

A tdzsdei bevezetés €s a tézsdei miikddés elényei (Schuszter Péter vezérigazgatd Univerz Invest
Zrt.-Zakar Tivadar, befektetési igazgato, Univert Zrt.)

Digitalis atalakulas az értékelemzés tanitési folyamataban (Tarjani Istvan, MET elnoke)

Kockazatkezelés kisvallalkozasoknal (kutatas), Balazsi Gabriella, CEO (Business Conference Kft),
Economist (Business Development MA/MSc)

“5”. szekci6: Humaner6forras tanacsadas szervezeti aspektusai

A munkavallaléi jollét, mint HR stratégia a munkahelyeken Molnar Csilla Doktorjeldlt ELTE GTK
Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola-Csehné Dr. habil Papp Imola, egyetemi docens,
ELTE PPK Felnéttképzés-kutatasi és Tudasmenedzsment Intézet)

Torzulasok helyett megoldéasok: tanulsdgok a hazai vallalatok elkdtelezettségi programjaibol (Virdg Imre,
MISKOLCI EGYETEM, GAZDASAGTUDOMANYI KAR, Hantos Elemér Gazdélkodés- és Regionalis
Tudomanyi Doktori Iskola)

Az utddlas ara és értéke ( Kalman Edina, ligyvezetd,Knowhouse Consulting Kft)

HR bels6 tanacsadoi szerep megerdsodésének hét titka az Ongropack Kft-nél 2015-2025 (Nagy Endre,
HR menedzser/ tanarsegéd Ongropack Kft/Miskolci Egyetem)
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Informatikai megoldasok és Al alkalmazasi tapasztalatai a kozigazgatasban (Paksi-Petr6 Csilla, egyetemi
docens,Nemzeti Kozszolgalati Egyetem)
Ha az iizleti tanacsadas részvény lenne, akkor ideje shortolni? Miért vannak egyre nehezebb

helyzetben a nagy tanécsadd cégek és miért sincsenek mégsem? (Papp-Vary Arpad

“6.” Szekcid: Palyazati tanacsadas

Briisszeli kozvetlen palyazat (Mardczi Imre: Patosz elnoke),

Egyedi kormanydontéses kiemelt palyazatok és Ginop (Szuhoczky Gabor Patosz Alelndk, Euroadvance

Kft tigyvezet6 igazgatdja.

Tamogatasi cégeknek - palyazatok nélkiil és Ginop (Glosz Andrea, ligyvezeto igazgatd, Glosz és Tarsa Kft.)
Digitalis marketing a palyazatoknal (Vonnak Péter, ligyvezetd igazgatd, Innogold Kft)

Napelemes palyazatok (Szabd Zoltan ligyvezetd igazgatd, Szabovasvari Kft.)

17, szekcid: Informaciod- és adatmenedzselés, Al tudasmenedzsment

(Lawrence Brown, assistant Professor, at Elmhurst University-School of Business, USA)

A HR digitalizacié ma mar nem jévSbeli lehetdség, hanem elvaras (Gombos Brigitta,Ugyvezetd, Ideateam Kft.)
,,Adatbol tudas, tudasbol dontés — Al rendszerek szerepe a jogi tanacsadasban” (dr Vagi Renaté Wolters
Kluwer Hungary Kft.)

Irany az intelligens szervezet! (Gyulay Tibor, ligyvezetd partner KM EXPERT Kft.)

Milyen gyakorlati helyzetekben segit az Al, low-code/no-code és a vibe coding? (Maté Tamas, Al
szakember, Twinertia Mérnokiroda Kft.)

A Zsebkonyveld (Nagyvaradi Gabor, Termékfejlesztd, Bookkeepie.com International Kft.)

Tandcsadas a generalt valosagban: Al hitelesség és az emberi kapcsolat 4j szerepe a tanacsadoi

térben (Szabo Edit, Digitalis marketing tandcsado és tréner, Ditte Digital)

Al-alapu IFRS-kompatibilis beszamolo6-ellenérz6 rendszer (AI-IFRS Validator) Nagy Sade Noémi,

szenior pénziigyi tanacsadd, Milton Friedmann Egyetem-Kalman Botond Géza, egyetemi adjunktus,
Neumann Janos Egyetem, Pénziigy és Szamvitel Tanszék)

,,8”. szekcid: Tandcsadas, coaching, tréning és személyzetmenedzselés

Kiils6 tudas vagy bels6 er6forras? A tanacsadas és coaching szerepe a szervezetekben (Dr. Suhajda

Csilla Judit, egyetemi docens, Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem)

Tanacsad6 megbizasi preferencidk (Dr. Veres Zoltan, egyetemi tanar, Pannon Egyetem GTK, Veszprém)

A mentori rendszer jelentdsége a tudas fenntarthatésdgaban (Bencsik Andrea, Professzor, Selye Janos Egyetem)
"Tandcsadd — tandcsadas, tréning - a digitalis térben. Nem elég, ha jo vagy — legy¢l kivételes! "

(Dr. Sélyomfi Andrea Hanna docens Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem)

A mesterséges intelligencia hatasa coaching-ra (Dr. Kunos Istvan, habil. egyetemi docens, Miskolci Egyetem)
A coaching helye a tanacsadoi palettan — megtartd tér a valtozo vilagban (Baska Judit, altalanos

alelnok, Magyarorszagi Coach-szervezetek Szovetsége-Dobd Magyarorszagi Coach Szervezetek Szovetsége
Elvira, elnok, )

A pénziigyi tanacsadas feleldssége a pénziigyi miiveltség alakulasaban, Gecse Dominika PhD hallgato,
Neumann Janos Egyetem Gazdasag- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola- Kalman Botond Géza,
egyetemi adjunktus, Adjunktus , Neumann Janos Egyetem, Pénziigy és Szamvitel Tanszék

,,97.szekcid: KKV-k menedzselése és a kamarai tanacsadas

Tudatosan fegyelmezett (Biro Attila, MPBA Mentoring Group Kft. — alapit6-tulajdonos / BKIK kiildott)
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Tanacsad6 megbizasi preferencidk (Dr Vicze Gabor, ligyvezetd, innomine)
KKV-€k vezetése €s iranyitasa valtozo kornyezetben (Verd Barbara, HR vezetd, Keskeny Nyomda)

Munka-, Ttiz- és Kornyezetvédelmi szolgaltatasok aktualitdsa a KK'V-k korében (Toth Judit,
munka-,tiz és kdrnyezetvédelmi eléadé, TMMT Kft iroda vezetd, Metropolitan Egyetem hallgatoja)
"Mit és milyen sorrendben kell meglépni ahhoz, hogy egy mikro-, kis- vagy kozépvallalkozas 6njaro,
innovativ és stabilan profittermel6 legyen."(Schmidt Andras, tigyvezetd, Gree-gree Kft)

"Mit és milyen sorrendben kell meglépni ahhoz, hogy egy mikro-, kis- vagy kézépvallalkozas 6njaro,

Tanacsadok szerepe a pénziigyi tudatossag fejlesztésében. (Dr. Babosik Maria)

Hid a jovObe — Vagyon, 6rokség, felelosség.(Dr. Nagy Gyorgyi PhD, VOE elnoke)

,,10”. Szekcid: Valsagkezelés-valsagmenedzselés a nehéz gazdasagi helyzetben

Uzletviteli tanacsadas 4.0: Az okos és intelligens EWS, mint a valsagmenedzselés 0j standardja (Dr. Katits

Etelka Eva, Tudoméanyos dékénhelyettes, Pannon Egyetem- Fejes Judit Katalin, Mestertanar, Pannon Egyetem)

A diagnozis szerepe a KKV szektorban (Marazi Judit, Tanacsadd, VOE)

A VALSAGMENEDZSELES KIHIVASAINAK REJTETT DINAMIKAJA (Hajdu Zoltan, Ugyvezeté
igazgatd, Smart Staff Kft.)

Valsagallosag tjragondolva: ESG és Kettds Lényegesség a tanacsadas eszkoztaraban az allando
valtozas koraban (Csomortani Tiinde, cégvezetd, Prizma Consulting Bt.)

Valtozasmenedzsment 11 irdnyai a kdzigazgatasban — az intelligenciak taldlkozasa (Gulyas Robert,
foosztalyvezetd, Kozigazgatasi és Teriiletfejlesztési Minisztérium Teriileti Kozigazgatas
Miikodtetéséért Felel6s Helyettes Allamtitkarsag, Kormanyhivatali Rendszerek Miikédtetésének
Koordinaciojaért Felelds FGosztaly

A HUMANERO FORRASA, AVAGY IDG (INNER DEVELOPMENT GOAL) BELSO
FEJLESZTESI CELOK A VALSAG KISERTE RADIKALIS ATALAKULAS KORABAN.
(Ruzsa Agota, oktato, dialogus és rendszer facilitator, MbCT és CoCo tréner)

ViZ HABORUIJA... A viz vilsigos vagy alsagos vilag... (Uszogh Lajos, vezetd Biikki Viz Kozalapitvany)

,,117. szekcid: Tanacsadas és az oktatasa

A képzési tanacsadas teriiletei Magyarorszagon (Dr. Lérincz Monika, szenior projekt koordinator,
feln6ttképzési szakértd IKK Nonprofit Zrt.)

A magyarorszagi fels6oktatasi intézmények tanacsado jellegli képzéseinek a bemutatasa

(Nagy Zsolt Istvan, Ugyvezet6 igazgaté, Easy Learning Hungary Kft.)

"Az Al szerepe az online képzésfejlesztés jovéiében (Dr. Szakacs Edua, oktato,

Budapesti Metropolitan Egyetem)

A hazai felsdoktatas tandcsadd képzések terminoldgiainak sajatossagai, azok angol nyelvii valtozatainak
titkkrében (Gallé Gyorgyné,PhD hallgatd, Gyodrvariné Tumpek Gabriella, PhD hallgaté és

Dr. Kenderfi Miklos Maté, egyetemi docens, MATE)

A szaktanacsadas oktatasanak jelenlegi helyzete (Dr. Téth Krisztina, egyetemi docens
Felné6ttképzési és Szaktanacsadasi kozpontvezetd, MATE)

Magyar és észt kozépiskolas diakok palyaérettségének, érdeklédésének és palyaismeretének

vizsgalata (Fazakas Ida, egyetemi docens, MATE — Visztenvelt Andrea, egyetemi adjunktus, MATE)
Vallalkozéas képzés, Véllalkozéi oktatas (regiondlis 6sszehasonlité tanulmany) Balazsi Gabriella,
CEO (Business Conference Kft), Economist (Business Development MA/MSc)

“12”. szekcio: PhD szekcid
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Tanécsadéval, vagy nélkiile: Ervek és ellenérvek a tanacsadok alkalmazasara a szervezetekben

(Szalai Maté PhD hallgaté Magyar Agrar-¢s Elettudoményi Egyetem

Fenntarthatosag és szervezeti tuddsmenedzsment: innovacio, integracio és digitalis transzformacio.
(Tamés Lilla Eva, PhD hallgaté, tanarsegéd, ELTE PPK NDI/FTI)

A pszichologiai téke és a munkavallalok foglalkoztathatosaga (Heitlerné Lehoczky Maria, tanarsegéd,
PhD hallgaté, ELTE Pedagogiai és Pszichologiai Kar)

A tanacsadas lehetséges kockazatai az iizleti hirszerzésben (Schmidt Csaba (Doktorandusz,

Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem)

Between Two Worlds: German Workplace Culture as a Foreign IT Professional — (Surinyané Kis Zsuzsanna,
PhD hallgat6, Magyar Agrér- és Elettudomanyi Egyetem)

Vezetdk és utdodok — karriermobilitas a KK'V-szektorban (Magonyi Andreas Zsolt,

PhD hallgato, Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem ,BGE)

The Influence of Frequency Analysis on the Optimisation of Processes in Living Organisms and thus

also on Farms (Dirk Osada, Phd Candidate, Department of Economics and Finance, Management of

Small and Medium Enterprises, University of Economics and Management Bratislava)

Délutani plenaris iilés eléadasai

Scholar-Practitioners are the Best Consultants(By Eric Sanders, Associate Professor and Associate Director
MBA Program at Elmhurst University, USA)
Ugyfelek (cégek, szervezetek) szemével a tanacsadas a szomszédos orszagokban és Magyarorszagon

(Szeiner Zsuzsanna, egyetemi docens, Selye Janos Egyetem, Komarom, Szlovakia; Kerekes Kinga,
egyetemi docens, Roménia; Szlavicz Agnes egyetemi tanar, Szabadkai Kozg. Kar)

A gazdasagi kamaraknak a tanacsadasban betoltott szerepérdl (dr. Vincze Gabor Pest Varmegyei
és Erdi Kereskedelmi Iparkamara fotitkara)
Tandcsadas jovdje Magyarorszagon (Csakvari Péter, CMC, Eurdpai Tanacsadd Szovetség (FEACO) alelndke)

Konferencia zarasa Prof.Dr.Poor Jozsef, a Szervezd Bizottsag elnoke
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BEVEZETES

Tobb mint 6t éve €l a vildgunk a Koronavirus (Covid-19) jarvany, az azt kovetd nyitds és
visszapattanas és az orosz-ukran habora okozta nehéz gazdasagi helyzet arnyékaban. Atalakult az
egész ¢életiink. Kozben technologia fejlodése sem allt meg. A mesterséges intelligencia (Al) és a
fenntarthatosagi kihivasok jelentdsen befolyasoljak a tarsadalmi-gazdasagi életiink minden
teriiletét.

Eddig Magyarorszagon 0&sszesen tizenegy tandcsadoi konferenciat tartottunk a Budapest
Kereskedelmi és Iparkamara (BKIK) Tandcsad6i Osztily és a szakmai szovetségek (VIMSZ,
SZMT, VOE, IVSZ.MET, PATOSZ, SEED, Tréning Kerekasztal, OHE, HSZOSZ) szervezésében.

A jarvany miatt online mddon tartottuk meg a X. Nemzetkozi tanacsadoi konferenciat 2021-ben.
Nagy sikerrel rendeztiik meg jelenléti formaban 2023. november 8-a4n a XI. Nemzetkozi Tanacsadoi

Konferenciat.

Az eddigi konferencidk fontosabb jellemzdi a kdvetkezdkben foglalhatok dssze:

° A konferenciakon a hazdnkban mivelet tandcsadasi teriiletek és hatarteriiletek (stratégia,
szervezetfejlesztés és alakitds, folyamatmenedzsment, a valtozas-és valsagmenedzsment, a HRM,
az informacidomenedzsment, a projektmenedzsment, értékelemzés, a tréning tanacsadas, a coaching,

mérndk €s szaktanacsadas stb.) mind képviselve voltak.

) A jelzett teriiletek tobbségére 6nalld vagy vegyes szekcidkat szerveztiink.

° Az eddigi konferencidk mindig egynaposak voltak. Déleldtt egy és délutan is egy plenaris
ilést tartottunk. A kozbensd iddszak alatt az eldadok ¢€s a képviselt tandcsadasi teriiletek
fliggvényében altalaban délelétt harom vagy 6t - és az ebédsziinet utdn — megint szintén harom vagy

Ot szekcid ulést szerveztink az alabbiakban lathatd idobeosztasban:

Hasonl6 felfogasban és a mostani helyzethez igazodd célkitiizésekkel javasoljuk megrendezni

jelenléti formaban a tervezett XII. Nemzetkozi Tanacsaddi Konferenciat az alabbi cimmel:

Tanacsadas napjainkban és a jovoben
a digitalis atalakulas, a ndvekvo komplexitas, a sokszinii befolyasolo tényezok,

a hiiség valsag és az 1 ligyfélelvarasok koraban”
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Az itt olvashat6d absztrakt kotetben mind megtalalhatok a négy-négy déleldtt plenaris eléadasok,

valamint a délel6tti és a délutani hat-hat szekcid eléadasainak rovid 6sszefoglaloi.

Budapest, 2025. november 1.

Prof. Dr. Poor Jozsef MTA doktor, CMC
emeritus-kutato professzor
BKIK XX.TANOSZT elnoke
BKIK GSZT alelnoke

XII. Nemzetkozi Tanacsadoi Konferencia elndke

e-mail: poor.jozsef(@uni-mate.hu, mobil: +36-20-464-9168
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1 DELELOTTI PLENARIS ELOADASOK

1.1 TANACsADAs HELYZETE EUROPABAN-THE STATE oF CONSULTANCY IN EUROPE (ALFRED HARL, Az EUROPAI
TaNACcsADO SzOVETSEG (FEACO) ELNOKE)

The European consulting industry stands at a pivotal crossroads. Amid rapid technological change,
shifting geopolitical dynamics, and growing environmental and social responsibility, consultancy
firms play an increasingly vital role in shaping the future of business and public policy. The demand
for strategic guidance, digital transformation, and sustainable growth has never been greater — yet

so too is the pressure on consultants to deliver measurable value, innovation, and trust.

Across Europe, the consulting landscape reflects both diversity and resilience. From large
international networks to specialized boutiques, firms are adapting their models to embrace
data-driven insights, agile collaboration, and cross-border expertise. Emerging challenges — from

Al adoption to ESG compliance — are redefining what clients expect from their advisors.

This report provides a snapshot of the current state of consultancy in Europe: its market trends,
structural evolution, and the new competencies driving competitive advantage. As the boundaries
between strategy, technology, and implementation continue to blur, the European consulting
profession remains a key enabler of transformation — helping organizations navigate uncertainty

and seize opportunity in an increasingly complex world.

Az eurdpai tandcsadoi ipar egy sorsdonto valaszut elott dll. A gyors technoldgiai valtozasok, a
valtozo geopolitikai dinamika, valamint a novekvo kornyezeti és tarsadalmi feleldsségvallalas
kozepette a tanacsado cégek egyre fontosabb szerepet jatszanak az iizleti élet és a kozpolitika
jovojenek alakitasaban. A stratégiai iranymutatds, a digitdlis dtalakulas és a fenntarthato
novekedes iranti igény soha nem volt nagyobb — ugyanakkor a tandcsadokra nehezedd nyomads is

nagy, hogy mérheto értéket, innovaciot és bizalmat teremtsenek.

Europa-szerte a tandcsadoi piac a soksziniiséget és a rugalmassagot egyarant tiikréozi. A nagy
nemzetkozi halozatoktol a specializalt butikokig a cégek atalakitiak modelljeiket, hogy magukban
foglaljak az adatvezérelt elemzéseket, az agilis egyiittmiikodést és a hatarokon atnyulo szakértelmet.
Az ujonnan felmeriilé kihivasok — a mesterseges intelligencia bevezetésétol az ESG-megfeleloségig

— ujraertelmezik, hogy az iigyfelek mit varnak el tandcsadoiktol.
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Ez a jelentés pillanatképet nyujt az eurdpai tandcsadas jelenlegi helyzetérdl: a piaci trendekrol, a
strukturalis fejlodeésrol és az uj kompetenciakrol, amelyek versenyelonyt biztositanak. Ahogy a
stratégia, a technologia és a megvalositds kozotti hatarok egyre elmosodnak, az eurdpai tandcsadoi
szakma tovabbra is az atalakulas kulcsfontossagu mozgatorugoja — segitve a szervezeteket a

bizonytalansag eligazodasaban és a lehetoségek megragadasaban egy egyre osszetettebb vilagban.

1.2 AZ INNOVACIO-ES TUDAS-ALAPU SZOLGALTATASOK NOVEKVO FONTOSSAGA A GYORSAN VALTOZO, BIZONYTALAN
KORNYEZETBEN. (PROF.DR.CSATH MAGDOLNA (DSc), NEmMzETI K6zSZOLGALATI EGYETEM MAGANTANAR)

Az eléadésban a kovetkezd témakdrok lesznek bemutatva:

- A tandcsadés helye, szerepe a szakmai, tudomanyos, miiszaki szolgaltatasi 4gazatban

- Nemzetkdzi trendek, szcenériok, a tudasgazdasagra vald atmenetek

- Atveheti-¢ az MI a tanacsadok szerepét?

- A tanacsadok szerepe az agilis, tanuld szervezetek 1étrehozasaban, a nem-megfoghato (tacit)
tudas épitésében

- Uj tan4csadasi teriiletek: fenntarthatosag, korforgasossagra attérés (ESG, SDG rendszerek
gyakorlati bevezetésének tdimogatasa). A szaktanacsadds, mint az innovacids okoszisztémak szerves

eleme

1.3 TANACSADOK A VALTOZASBAN — MIT VAR EL TOLUK EGY NAGYVALLALATI HR VEZET67?” (PAJOR MARIANN,
SZERVEZETFEJLESZTESI ES KOMMUNIKACIOS FOOSZTALYVEZETO, EGls GYOGYSZERGYAR ZRT.HR Es KoMMUNIKACIOS
IcAZGATOSAG)

A nagyvallalati kornyezetben a valtozas nem kivétel, hanem allandé. Legyen szd szervezeti
atalakitasrol, digitalizaciorol vagy kultaravaltasrol, a HR vezetOk kulcsszerepet jatszanak a
valtozasok elOkészitésében ¢€s lebonyolitasaban. Ebben a dinamikus kornyezetben a kiilso

tanacsadok tdmogatdsa gyakran elengedhetetlen — de mit var el t6liik egy HR vezetd?

Az elbadas betekintést nyljt abba, hogyan mikddhet egyiitt egy nagyvallalati HR vezetd és a
tanacsadok. Bemutatja azokat a kompetenciakat, hozzaallast és egylittmiikodési formakat, amelyek
valddi értéket teremtenek a szervezet szamara. Sz6 lesz a tanacsadoi partnerség sikertényezdirdl, a
tipikus kihivasokrol, valamint arrél, hogyan valhat egy tandcsadd stratégiai szovetségessé a HR

szemszOgebol.
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Az elbadas célja, hogy inspiraciot és gyakorlati szempontokat nyujtson mindazoknak, akik
tanacsadoként és/vagy HR szakemberként aktivan részt vesznek a szervezeti valtozasok

alakitasaban.

1.4 SEED VALLALKOZASFEJLESZTESI ALAPITVANY-KULONOS TEKINTETTEL A MENTOR ES NOI VALLALKOZASI PELDAK
BEMUTATASA (GLASER TAMAs, BRAND WAY & CompAss KFT VEZETO TANACSADO, SEED VALLALKOZASFEJLESZTESI
ALAPITVANY KURATORIUM ELNOKE

»A 35 éve alakult SEED Vallalkozésfejlesztési Alapitvany tevékenységének és eredményeinek

'?’

bemutatdsa, kiemelten a mentor programok, és a né vallalkozasok jo példainak ismertetése
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2 “1”.sZEKCIO: GLOBALIS, REGIONALIS ES HELYI TRENDEK A TANACSADAS KULONBOZO TERULETEIN
Elndk: Vereczkei Brigitta, CMC, VITMSZ elnoke
Tarselnokok: Németh Gergely, PhD. egyetemi docens, METU,
Balint Akos, VTMSZ elnokségi tag, IPMA vizsgakozpont vezetd

2.1 A KUTATO-TANACSADOI PIAC JELLEMZOI (SARKADI NAGY MARTON, UGYVEZETO IGAZGATO,

InnoMINE GRoOuP KFT.)

A kutatdé-tanacsadoi piac napjainkban gyorsan valtozé nemzetkozi kornyezetben mikodik, amelyet
globalis, regiondlis és lokalis erdk egyarant formalnak. Az eldadés célja, hogy atfogd képet nytjtson
e trendek egymasra hatasardl, kiilonos tekintettel a magyarorszagi helyzetre. A globalis térben egyre
fontosabb szerepet kapnak a szabalyozasi megfelelés és az etikus iizleti mikodés elvei, amelyek
koziil kiemelkedik az Egyesiilt Allamok Kiilfoldi Korrupcios Gyakorlatokrol szold torvénye
(Foreign Corrupt Practices Act — FCPA). Az FCPA hat4sa mar messze tilmutat az USA hatérain, és
kozvetetten a magyarorszagi szereploket is érinti, kiilonésen a nemzetkozi térbe kilépd
vallalkozasok szamara. A nyugati gyakorlatban régota bevett ,,due diligence” (atvilagitasi) eljarasok
— amelyek célja a kockazatok korai azonositasa és kezelése — mara a hazai kdrnyezetben is egyre
inkdbb meghonosodnak. Az eldadéds bemutatja, hogyan valik a nyugati tipusu due diligence és céges
hirszerzés tipust tandcsadas olyan jelentOségli versenyelénny¢, amit a magyar cégektdl nemcsak
elvart belépd a nemzetkozi ligdba, hanem tényleges versenyelénnyé valik. A regionalis és lokalis
aspektusokat elemezve az eldadas kitér a kozép-kelet-eurdpai piaci sajatossagokra, az EU-s
normavaltozasra.

Az elOadas gyakorlati példakkal illusztralja a legujabb trendeket €s ajanlasokat fogalmaz meg azon
szervezetek szadmara, amelyek versenyképes, etikus €s fenntarthatd tandcsadoi tevékenységet

kivannak igénybe venni a globalis halozatba kapcsolt vilagban.

2.2 A TANACSADOI KOMPETENCIAK ALAKULASA KESZAKKELET-MAGYARORSZAGON 2001 £s 2025
KOZOTT (DR. TOKAR-SZADAI AGNES, EGYETEMI DOCENS, TOKAJ-HEGYALJA EGYETEM, LORANTFFY

INTEZET)

A tandcsadok szdmara folyamatos kihivast jelentettek az \j évezred elsé 25 évében bekovetkezett

jelentds valtozasok. Magyarorszag 2004-es csatlakozasa az Eurdpai Unidhoz, a 2008-as pénziigyi
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vilagvalsag, a COVID-19 valsag 2020-2022-ben, majd az elhuzo6dd orosz-ukran haboru, az
energiavalsdg alapjaiban valtoztattdk meg a gazdasagi kornyezetet, jelentds hatdst gyakorolva
valamennyi vallalkozésra. A tanacsadok szdmara életbevagd, hogy felismerjék kompetencidjuk
(tudasuk, készségeik, tapasztalatuk) folyamatos fejlesztésének sziikségét, hogy az iigyfeleik valtozo
igényeinek min¢l jobban meg tudjanak felelni. Jelen tanulmany célja az északkelet-magyarorszagi
tanacsadok kompetencidinak vizsgalata a vallalkozok ¢és tandcsadok korében végzett félig
strukturalt mélyinterjukkal. A 2001-es, 2005-06-0s, a 2011-12-es, a 2020-21-es, valamint az idén
elkezdett 2025-26-os felmérésiink kezdeti eredményei alapjan a tanacsad6i kompetencidk
folyamatos, de nem kiugrd valtozasa figyelhetd meg. A tanacsadok kis mértékben feliilértékelik, de
alapvetden iigyfeleikhez hasonloan latjak sajat kompetenciajukat. Felméréseink eredménye alapjan
valészintisithetd, hogy a tandcsadoknak tevékenységiik eredményes végzéséhez bizonyos kulcs
kompetencidkkal kell rendelkezniiik, amelyek folyamatos fejlesztésre van sziikség. Mivel az idén
elkezdett mélyinterjis kutatdsunk kezdeti eredményei az alacsony megbizhatésag miatt még nem
altalanosithato, ezért a tandcsadoi kompetencia modell a 20 éves empirikus adatbazisunk

felhasznalasaval keril felvazolasra.

2.3 MAGYARORSZAGI KKV-EK TANACSADASI SAJATOSSAGAI (VICZE GABOR, UGYVEZETO,

INNOMINE)

2016-ban a Menedzsment tanacsadas kézikonyv KKV tandcsadas fejezetében Osszefoglaldsra
keriiltek a KKV tanacsadasi teriilet sajatossagai. A fejezet ramutat arra, hogy a KKV-k sajatsagos
mukodési logikdja miatt tanadcsadoi igényeik sok tekintetben eltérnek a nagy és multinacionalis
vallalati igényektdl (pl: forrashiany, gyors, informalis dontéshozatal, egyszemélyi vezetés), emiatt a
szegmens specidlis tandcsadoi megkozelitést igényel. Az elmult 10 évben a magyar KKV-k
tanacsadasi igényei sokat valtoztak, fejlédtek. Eldadasomban bemutatom 50 hazai KKV-nal végzett
folyamatszervezési ¢és folyamatfejlesztési projekt tapasztalatait. Megmutatom, hogy a KKV-k
tanacsadoi keresletét milyen formaban befolyasoljdk az EU forrasok, valamint azt, hogy a forrasok
hatasa kettds: egyrészt lehetdvé teszi a modernizaciot, digitalizacidt és nemzetkdzi piacra 1épést,
masrészt idoszakossa teszi a keresletet, amely sokszor a forrasokhoz kotddik, nem pedig a hossza
tavh lzleti stratégiahoz. Ezzel parhuzamosan kialakult a hazai KKV-k kozott egy olyan innovativ
szegmens, mely képessé valt bekapcsolddni a nemzetkdzi innovacids vérkeringésbe. Ezeket a
cégeket stratégiai gondolkodéds, multinaciondlis cégektdl atvett moddszerek €s professzionalis
menedzsment jellemzi. Eléadasom keretében kitérnék arra a tapasztalatra, melyet a Horizon Europe

program végrehajtasa kozben szereztem, amikor t6bb mint 20 EU-orszagban, 100+ startup és KKV
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bevonasaval végrehajtott pilot projekteket valdsitottunk meg. Itt bemutatnom a magyar KKV-k
nemzetkdzi piachoz, mas orszdgok KKV-vel valdo 0Osszehasonlitasat, vezetési tanacsadoi
szempontbol.

A kutat6-tanacsadoi piac napjainkban gyorsan valtozé nemzetkdzi kornyezetben mikodik, amelyet
globalis, regionalis €s lokalis erék egyarant formalnak. Az eldadas célja, hogy atfogd képet nytjtson
e trendek egymasra hatasardl, kiilonos tekintettel a magyarorszagi helyzetre. A globalis térben egyre
fontosabb szerepet kapnak a szabalyozasi megfelelés és az etikus iizleti miikddés elvei, amelyek
koziil kiemelkedik az Egyesiilt Allamok Kiilfoldi Korrupciés Gyakorlatokrdl sz6lo térvénye
(Foreign Corrupt Practices Act — FCPA). Az FCPA hatdsa mar messze tilmutat az USA hatarain, €s
kozvetetten a magyarorszagi szereploket is érinti, kiilonosen a nemzetkdzi térbe kilépd

vallalkozasok szamara.

2.4 VALLALKOZASFEJLESZTESI TANACSADAS A TAVOSZ, ALTAL (LECHNER ISTVAN ZOLTAN, ELNOK,

TARSADALMI VALLALKOZASOK ORSZAGOS SZOVETSEGE- FELDER FRIGYES, PROJEKTVEZETO, TAVOSZ)

A tarsadalmi vallalkozasok olyan szereplok, amelyek kozfeladatokat latnak el, mikdézben
vallalkozasi tevékenységeik révén biztositjak sajat fenntarthatosagukat. A  Tarsadalmi
Villalkozédsok Orszagos Szovetsége (TAVOSZ) kulcsszerepet jatszik ezen szervezetek
érdekvédelmében és fejlesztésében. Az eldadas bemutatja, hogyan tdmogatja a TAVOSZ tagjait
vallalkozasfejlesztési tanacsadassal, kiilonds tekintettel a gyorsan valtozé gazdasagi, technolédgiai és
tarsadalmi kornyezethez valo alkalmazkodasra. Kiemelésre keriilnek azok az eszk6zok — stratégiai
tervezés, digitalizacio, innovacio, valtozdsmenedzsment és képzés —, amelyek eldsegitik a
tarsadalmi vallalkozasok tudatossdganak és versenyképességének novelését. A prezentacid célja
annak feltarasa, hogyan valhatnak ezek a vallalkozasok a fenntarthatd gazdasag és a tarsadalmi
innovacid6 motorjaiva egy kihivasokkal teli, de lehetdségeket is kinald vilagban. Szervezet

weboldala: www.tavosz.hu

2.5 AZ ERTEKTEREMTO, STRATEGIAI TANACSADAS DINAMIKUSAN VALTOZO GAZDASAGI KORNYEZETBEN

(VAMOST MARIANN ALAPITO ES VEZETO TANACSADO, PROJECTIS CONSULTING)

A mai dinamikusan valtoz6 gazdasagi kornyezetben a szervezetek tuléléséhez és gyarapodasdhoz
elengedhetetlen a proaktiv alkalmazkodas. Eldadasommal ravilagitok a stratégiai szervezetalakitas

¢s szervezetfejlesztés legujabb trendjeire €s tendencidira, kiilonds tekintettel a digitalis és Al alapa
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gazdasag kihivasaira ¢és lehetdségeire. Megvizsgaljuk, hogyan alakithatok ki adaptiyv,
humankoézponti szervezeti kultirdk, ¢és miként integralhatdé az adatvezérelt dontéshozatal a
hatékony valtozdsmenedzsmentbe. Bemutatom, hogy a hagyomanyos tanacsadas miként léphet6 tul
egy értékteremtO, stratégiai partnerséggé, amely nemzetkozi tuddsra épitve kindl lokalis és
nemzetkdzi sikereket. Az eléadas célja, hogy inspiraciot és gyakorlati utmutatot nytjtson a jovoallo
szervezetek épitéséhez, felkészitve a résztvevoket a sikeres transzforméaciora. Az eldadas résztvevoi

felfedezhetik veliink, hogyan valhatnak a szervezeteik a holnap nyertesévé!

2.6 KLiMA, KULTURA, KONFLIKTUS: TANACSADAS A CSALADI KKV-K OROKLEST DILEMMAIBAN (DR.

ALPAR VERA PHD EpD, EGYETEMI DOCENS BUDAPESTI METROPOLITAN EGYETEM)

A generacidvaltas rendkiviil széles korben érinti a vallalkozasokat manapsag. Hogyan segithet a
tandcsado, amikor a csalddi vallalkozas alapitdja a sajat cége jovOjét veszélyezteti, mert képtelen
elengedni? Mit tehetiink, ha az utod bizonytalankodik, vagy éppen radikalisan tjitani akar, de nincs
hozza legitimitdsa? Hogyan kezelhetdek a szerepzavarok, a rejtett jatszmak, a lojalitas és a hatalom
finom konfliktusai? Egy 1 éve zajlo nemzetkdzi kutatdsunk tapasztalataival érkezem ¢és az
eldadasom ezekre a dilemmakra kinal modszertani valaszokat. Bemutatom, hogyan azonosithatéak
a tipikus Oroklési jatszmak, milyen konkrét tanacsadoi eszkozok segithetnek a patthelyzetek
feloldasdban. A szervezetfejlesztés innovativ gyakorlati alkalmazasai 0 perspektivat adnak a
tulajdonos- vagy vezetdvaltds soran: megmutatjak, miként lehet a kozos értékeket és az egyéni

ambiciokat 6sszehangolni.

2.7 KULSO TANACSADOK MUNKAJA EGY REGIONALIS VEZETO SZEMEN KERESZTUL (BALOGH KaATA

REGIoNALIs HR vEZETO, GREIF Co0.)

Egy globalis multinacionalis vallalat HR szakembereként kiemelten fontos az egytittmiikddés kiilsd
tanacsadokkal, kiilondsen komplex projektek, példaul szervezetfejlesztés, atalakitds vagy
rendszerbevezetések soran. A tanacsadok stratégiai tamogatast nyujtanak, friss piaci ismeretekkel és
best practice-ekkel segitik a dontéshozatalt, mikézben a HR biztositja a vallalati kultirdhoz és belso
folyamatokhoz val6 illeszkedést. Mi szem el6tt tartjuk a OneGrief szemléletet, vagyis igyeksziink
tanacsadok esetén is globalisan elérhetOkkel dolgozni ¢és igy globalis megoldasokat taldlni
Amerikaban, Azsidban és az EMEA-ban egyszerre. Mivel igy van szerencsém tobb globalis

tandcsado céggel dolgozni, szivesen megosztom tapasztalataimat errdl.
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3 “2” SZEKCIO: TRENDEK ES  TENDENCIAK A  STRATEGIA, SZERVEZETALAKITAS,

SZERVEZETFEJLESZTES TERULETEIN

Elndk: Marmarosi Andras, PhD.SZMT elnokségi tag, Innovators Partner
Tarselnok: Szabo Szilvia PhD, f6iskolai tanar, METU

3.1 ELSOSZAMU VEZETO SZEREPE A SZERVEZETI ES MUKODESI VALTOZASOK SIKERES

VEGREHAJTASBAN (GAMPLETT GABOR, MANAGING PARTNER, HELICX CONSULTING)

A prezentacioban bemutatasra keriil - a szervezeti és miikodési valtozasok sikeres végrehajtasnak
legfébb stakeholderének -, az elsé szamu vezetdnek a szerepe a karizmatikus-értékorientalt
leadership megkozelitésen keresztiil, a kapcsolodo filozofiai-pszicholdgiai alapok és a személyes

gyakorlati tapasztalatok alapjan.

3.2 MARKETING ESZKOZOK VALTOZASA — LEHETSEGES MEGOLDASOK (PROF. DR. JOzsa LAszL0,

EGYETEMI TANAR SELYE JANOS EGYETEM)

Az eldadas kozéppontjaban az a probléma all, hogy a hagyoméanyos marketing eszk6zok hasznalata
a fiatalok korében eltiindben van. A hagyomanyos televiziés csatorndk és a nyomtatott sajto
szamukra mar nem érdekes, a kozosségi médidkndl pedig keriilik a reklamokat. Mi lehet a

megoldas? Erre keres valaszt az eldadas.

33 A JOVO SZERVEZETEI — AZ ALLANDO VALTOZAS STRATEGIAJA (CSOTI GABOR, UZLETFEJLESZTESI

VEZETO, P2M CEGCSOPORT)

A technologiai fejlesztések (digitalizacid, robotika, adattudomany, biotechnologia stb.) gydkeresen
valtoztatjdk meg életiinket, tarsadalmi viszonyainkat, érték-preferencidinkat, fogyasztasi,
munkavégzési €s értékteremtési szokasainkat. Régi problémaink egy része megoldodik, mas résziik
elmélyiil, és ujakkal egésziil ki. Extrém valtozasok kozott, haldézatok rendszerében éljiikk az
¢letiinket. Amig ez az idésebb generacidok alkalmazkodo képességét naponta prdobara teszi, a
fiatalok mar a dinamikus véltozasok, online terek vildgdban szocializdlodtak. A munkahelyekre
belépd ujabb generaciok hagyomanyos hierarchidban miikddé szervezeti modellekkel talalkoznak.
Ha ezt a kozeget logikatlannak és nehézkesnek talaljak, 6sztonosen elkezdik lebontani. Az online

platformokon ugyanis mashogy valasztjadk — a sajat mércéjiikkel értékelik, lajkoljak és kovetik — a
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vezetdiket. Amikor a vald életben azzal szembesiilnek, hogy a felettesiik nem hiteles szamunkra,
egybdl megkérddjelezik a vezetdi szerepében. Felmérik az esélyeket a valtozasra, és ha nincs,
tovabb allnak. A jovd vallalatai szamdra kulcsfontossagii az organikus szervezddés. Az agilis,
nyitott, Onvizsgalatra és megujulasra képes szervezetben alapvetd szempont a munkavallaloi
preferencidk figyelembevétele, a valasztasok és valtoztatdsok lehetdsége, a vezetd pedig egy
tamogato jatékmester. Ha mindez adott, a munkatarsak szivesen teremtenek értéket és hosszabb
tavra elkotelezddnek. A vilag transzparenssé valt. A vélemény az online térben gyorsan terjed —
arrol is, hogy hol jo dolgozni és arrdl is, hol nem. Akik ezt felismerik és képesek megtjulni, a sajat
cégiikben és a piacon is versenyeldnyhdz jutnak. Es ebben rejlik a kkv szektor elénye! Hiszen a
nagyobb méretii, lomhabb szervezetekkel szemben kdnnyebben képesek dinamikus valtoztatasokra

¢s a jelenben alakithatjak a jovot.

34 UJ TECHNIKAK ES KOZELITESEK AZ ERTEKESITES TERULETEN (KAJDI PETER, ALAPITO, PIAC

EPI’TESZ)

Az elmult évtizedekben Magyarorszagon az értékesités szot sokan automatikusan tarsitjak a
porszivoiigynokok vilagaval: tolakodds, manipulacid, kéretlen meggy6zés. Mikézben minden
vallalkozas alapja az értékesités, a magyar piac sajatossaga, hogy az eladastol féliink, de azért
vasarolni mi is szeretiink.

A hallgatok betekintést kapnak abba, miért olyan nehéz sok cégvezetonek vagy vallalkozonak
elinditania 1) kapcsolatokat, és miért nem mikodnek nalunk a ,klasszikus” sales technikak.
Megmutatom, hogyan lehet az értékesitéshez vald viszonyon valtoztatni anélkiil, hogy barkire
barmit r4 kellene ,,s6zni”. Az eldadas gondolatébresztd, szorakoztatd. A téma tartalmaz a B2B
szegmensben, hunter ként eltoltott ~20 évem tapasztalataibol dsszevalogatott példakat, amelyeken

keresztiil életszerti megérthetdséget kap a teljes téma.

3.5 TRENDEK, FEJLESZTESI IRANYOK ES SZERVEZETI VALASZOK A TURIZMUS TERULETEN (VAMOS
PETER, EGYETEMI DOCENS, BUDAPESTI METROPOLITA EGYETEM /HUNGARY NEXT TURIZMUS DIZAJN

MUHELY)

A globalis turisztikai trendek folyamatos valtozadsa jelentds hatast gyakorol a desztinacidk
miikddésére ¢és a turizmusban érintett szervezetekre. A fenntarthatosag, a digitalizacio, az
¢lményalapu utazas irdnti igény, valamint a lokalis értékek eldtérbe keriilése 0j szemléletmodot

kovetel meg a desztinacio-menedzsment szervezetektél (DMO-k). Az utazok egyre tudatosabban
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valasztanak, elOnyben részesitve az autentikus, kornyezettudatos ¢€s személyre szabott
szolgéaltatasokat, amelyekre a hagyomanyos turisztikai kindlat nem minden esetben tud megfeleld
véalaszt adni. Ennek hatdsdra a desztinacidok ujrapoziciondldsa, az élménylanc mentén torténd
fejlesztés, valamint az érintettek kozotti egytittmiikodés erdsitése valt kulcsfontossagiiva. A
szervezeti oldalrol ez strukturdlis és mukodési atalakitasokat igényel, beleértve a rugalmasabb
dontéshozatalt, az adatvezérelt marketinget és a kozOsségi alapu termékfejlesztést. Az
alkalmazkodas mértéke €s gyorsasiga meghatarozza, hogy egy-egy desztinacidé mennyire tud
versenyképes maradni a gyorsan valtozd globalis turisztikai piacon. A tanulmany célja annak
feltarasa, hogy ezek a trendek milyen konkrét fejlesztési irdnyokat €s szervezeti valaszokat
generalnak a gyakorlatban.

3.6 +»»A HOLNAP KOMPETENCIAINAK FELEPITESE MA KEZDODIK” (KR1ZSAN ER1IKA, MANAGING

PARTNER, MOINTA EDUCATION)

Az el6adas arrol szol, hogyan készithetjiik fel magunkat és kozosségeinket a jovo kihivasaira. A
fokusz azon van, hogy melyek azok a készségek, gondolkodasmodok és kompetencidk, amelyekre a
gyorsan valtozo vilagban sziikségilink lesz — példaul alkalmazkodoképesség, kreativitas, digitalis
tudatossag, egyiittmiikodés €s €lethosszig tartd tanulas. Az el6adéas bemutatja, hogyan lehet mar ma
megtenni az elsd 1épéseket ezeknek a képességeknek a fejlesztésében, és milyen szerepet jatszik
ebben az oktatds, a munkahelyi kdrnyezet és a személyes feleldsségvallalas. A jelzett folyamatban

fontos szerepet jatszanak a kiils6 szakmai szolgaltatok (pl. tanacsadok, coachok, trénerek stb.) is.

3.7 +»JEMPLOYEES FIRST CUSTOMER SECOND” ELMELET ES GYAKORLAT 2025-BEN (LUKACS ANDRAS,

HR SZAKERTO)

Az ,Employees first customers second” masok altal ,people first’-ként emlegetett - azaz a
wmunkavallalo az elsé s az iigyfel a masodik” elmélet, mar régdta ismert a tanacsadoi és a
munkaltatéi korokben. Amiodta Vinet Nayaar a tobb ezer munkavallalot vilagszerte foglalkoztatod
HCLT (technolodgiai, szoftverfejlesztési, mérnoki €s informatikai szolgaltatasokat nyujto) vallalat
akkori vezetdje, megirta fenti cimmel konyvét, szdmos szervezet €s vezetd alkalmazta, s valt
hasznara. Hiszen azota volt Covid19, gazdasagi valsag, inflacid, munkaerdhiany, amely sziikségessé
tette, hogy az ember keriiljon az elsé helyre. 2025-ben jogosan meriil fel a kérdés, hogy aktudlis-e
még az ,,Employees first customers second” irdnyvonal a vezetdi és management gondolkodasban?
Tapasztalhato-e valtozas, fejlodés, ha a ,,Munkavallald az els6?” Sziikséges-e elsé helyre helyezni,

szem elOtt tartani a munkavallaloi érdekeket? A vallalkozés, cég szdmdara a gazdasagi egyensuly

20
Xll. Tanacsadéi konferencia_2025.november 11



megtartasa a mikodés elengedhetetlen eleme vagy talélés eszkdze ha a dolgozd az elsd, amelyet
hasznalva, vagy kritizdlva lépjen tovabb a cégvezetd-dontéshozo. Van-e hatranya, veszélye,
kockézata, a munkavégzés mindségére hatdsa, ha munkabiztonsagban van a dolgoz6?

Bizonyos gazdasagi agazatokat (pld: turizmus, vendéglatas) sujto - feszitd munkaerdhiany eldtérbe
hozza-e, hogy a munkavallaloi érdekkel foglalkozzon a munkaltato még napjainkban is?

A fenti €és tovabbi aktudlis kérdéseket feszeget az eldadas, amely soran kiilfoldi és magyar példak

kertilnek gorcsé ala az eléado tapasztalataibol.

3.8 HR £s KONTROLLING — ELES KONTRASZT A SZUKSEG ES A VALOSAG KOZOTT-VALLALATI
MUKODES A TANACSADO SZEMEVEL (DR. BARNA ZSOLT, MENEDZSMENT TANACSADO)

Korabbi kutatasi témam szorosan kapcsolddik az elmult évtized alatt végzett tanacsadoi és a
kiilonb6z6 szintii  vezetéi feladatokhoz. Ennek segitségével kozvetlen ralatdisom van a
kornyezetemben mitkodd gazdasagi szervezetek napi mitkodésére. Mind a HR, mind a Kontrolling
hianyzik igen sok cégnél. Ezen visszassdg nem véletleniil keriil egyre inkdbb elétérbe, hiszen
mindkét szakteriilet segitheti a vallalatok, vallalkozdsok ellendllo képességének és rugalmas
alkalmazkodd képességének kialakitasat vagy fejlesztését. Ma ez elengedhetetlen, kdotelezo
tulajdonsag ebben a bizonytalan ¢és allandosult valtozassal nehezitett kornyezetben ahhoz, hogy
sikeresen miikodni tudjanak.

A human teriilet jelentdsége mellett elkeriili a vezetdk, vagy tulajdonosok figyelmét az a tény, hogy
a vallalat létrehozasanak alapvetd célja a profit megtermelése, melyhez szorosan hozzatartozik a
szamok vildga. Tehat a forgalom, a bevétel nem Osszekeverendd a nyereséggel, tisztaban kell lenni a
valos koltségekkel, foglalkozni kell azok rendszerezésével ¢és kiértékelésével. Fontos, hogy
egyértelmiien lathatéak legyenek az eredmények, tehat a bevételekhez hozza kell rendelni
valamennyi koltséget, fiiggetleniil azok jellegétdl. Ehhez nyujt megoldast a mérés eszkoze, melynél
az alkalmazando modszert jol megvalasztva konnyebbé valik kiilonb6zd kovetkeztetések levonasa,
a tervezés, a sziikséges fejlesztések felismerése. Nem emlitettik még a digitalizaciot, a
szabvanyokat, normarendszereket vagy akar az ESG feladatait, mert ezek is a jovObe vezetd ut
mérfoldkovei.

Mondhatnank, hogy 6rokzold téma, vagy mar tul van a kérdés minden forumon. Aztan egy-egy Uj

megbizas ismét megmutatja, hogy mindig van lefel¢, mert mas az optika és a valos miikodés.
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4 $53“.SZEKCIO VALSAGKEZELES-VALSAGMENEDZSELES A NEHEZ GAZDASAGI HELYZETBEN (A.

CSOPORT)

Elnok: Prof. Dr. Noszkay Erzsébet, VOE tiszteletbeli elnoke
Tarselnok: Dr. Nagy Gyorgyi, VOE elnoke

41 SZERVEZETEK IMMUNGYENGITO XXI. SZAZADI VERETES VALSAGALI, -
PREVENTIV VALSAGKEZELESI MEGOLDASAI Pror. DR. NoszkAy ERZSEBET ~EGYETEMI

M.TANAR ,BUDAPESTI METROPOLITAN EGYETEM

A szervezetekkel, vallalatokkal, vallalkozasokkal Gsszefiiggésben az utobbi években a eldkeld
helyre keriilt a reziliencia (rugalmas ellenalld képesség) €s prevencio. Miért?! A jelen szdzadunkat
egy nagyon felgyorsul6 a vilag jellemzi. Ezek pozitiv kényszeritd ereje el6l nem lehet kitérni,
legyen az akar innovativ valtoztatdsokat igényld, mint pl. a digitalizacié vagy €pp a mesterséges
intelligencia térnyerése a hétkdznapjainkban. De ugyanigy kemény hatdssal vannak a negativ
jelenségek - akar a legfrissebb torténések emlitve, igy a vilagot is megrendité COVID jarvany, vagy
a mind gyakrabban jelentkezd természeti katasztrofak, vagy a foldrajzi kiterjedéssel is fenyegetd,
évek ota tartd haborus helyzetek, esetleg épp a nyomasztd inflacids helyzet. Ezek az 1 jelenségek
allando késziiltségre, azonnali dontések €és gyors reakciokra késztetnek - mivel maga problémat- ill.
a valsagot kivalté tényezok is bdviiltek. A megel6zd korszakokban ugyanis a legtobb valsaghelyzet
a ceégeken belilrdl, leginkabb a menedzsment — a valtozasok hatdsainak nem megfeleld
értelmezeésébol - hibas vagy téves reagalasaibol, mulasztasaibol kovetkezetek. Korunk cégeinek
legstlyosabb gondjai ujabban a nagyon durva és varatlan kiils6 hatdsokbol fakadnak. Ezek
»~tdmadasok™ gyakran, rajtaiitésként érhetik az adott vallalat, vallalkozas ,,immunrendszerét”, s ha az
nagyon gyenge; - konnyen dsszeomlik. Hozzajarul az is, hogy a kiilsé hatasok sajnos egyeldre kis
valoszintiséggel elére lathatok, - igy a rajuk valo felkésziiléshez is masképp kell hozzaallunk, uj
modern megoldasokat keresniink. El6addsomban ezeket veszem sorra és az is, hogy miképp tudunk

felkésziilni rajuk.

4.2 HOGYAN LEHET EREDMENYEKET ELERNI EROFORRASHIANY ESETEN (NEGRADI TAMAS,

FOIGAZGATO,MAV ZRt.)
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Az eldadasban a kozszolgaltatdi szektor nehézségeit és korlatait mutatnam be, az azokra adott
valaszokkal és eredményekkel, melyek parhuzamba hozhatdk a kisvallalkozasok sokszor hasonld

gondjaival (pl. nincs forrés fejlesztésre, nincs megfelel6 munkaerd stb.).

4.3 AMIKOR A NOVEKEDES MAR NEM ELEG: A VALTOZASMENEDZSMENT EREJE A HAZAI KIS- ES
KOZEPVALLALKOZASOKNAL (KALLA-LUKACS PETER TURNAROUND TANACSADO VALTOZAS- ES
VALSAGMENEDZSEREK ORSZAGOS EGYESULETE (VOE)- Bast GAL CsaBA, VALSAGMENEDZSER,

VALTOZAS- £S VALSAGMENEDZSEREK ORSZAGOS EGYESULETE)

Ha a fentiekkel A kis- és kozépvallalatok szamara a ndvekedés hosszu ideig egyet jelent a sikerrel:
uj lgyfelek, boviild arbevétel, piaci terjeszkedés. Egy bizonyos ponton azonban a ndvekedés
paradoxonna valik: atmenetileg elfedheti a szervezeti hidnyossdgokat, am ha elmarad a tudatos
valtozasmenedzsment, maga valik a tovabbi fejlddés legnagyobb akadalyava. Az eldadas valos eset
példak segitségével valik majd lathatéva, hogy a valtozas iranti nyitottsag nem kezelhetd tobbé eseti
valsag megoldasként, hanem a mindennapi miikodésbe beépitett, stratégiai szinti gyakorlatként kell

megjelennie.

Esettanulmanyokon keresztiil — franchise halozatok és értékesitési szervezetek példaival —
vizsgaljuk majd meg, hogy milyen kockéazatokat hordoz, ha egy KKV kizarolag a ndvekedésre
Osszpontosit, mikdzben halogatja a sziikséges atalakitdsokat. Valamint, hogy miként jelenik meg a

Hrejtett koltség™ a fluktuacioban, az tigyfél-elégedetlenségben vagy akér a pénziigyi instabilitasban.

Az eldadas {0 iizenete: a fenntarthato fejlodés kulcsa nem a végtelen ndvekedés hajszolasa, hanem a
valtozas tudatos, rendszerszintii menedzselése. A ndvekedést mindig kdveti a valtozas sziikséglete —
a kérdés csupan az, hogy idében, proaktivan iranyitjuk, vagy megvarjuk, mig valsdgok kényszeritik
ki.

4.4 A PROJEKT KEPESSEG, MINT SZERVEZETI VERSENYELONY A VALSAGKEZELESSEL OSSZEFUGGESBEN,
NAPJAINKBAN (TANACsADAS — HR — CoACHING) (DR. HEGEDUS HENRIK FOTITKAR HumMAN

SZAKEMBEREK ORSZAGOS SZOVETSEGE)

A tudasalapa tarsadalom feltételrendszerének megteremtése, ,, a tudas sokszog” megjelenése a
alkalmazott tudomanyagak ¢és tudomany teriiletek vonatkozdsdban, a digitalis transzformadcio, a

mesterséges intelligencia humanus alkalmazésa egyiittesen jelolik ki a versenyképesség kereteit a
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munka vilagdban akar az eredményes valsagkezelést illetéen is. A projekt alapt megkozelités fiigg
a szervezeti formatdl. A korszerli, matrix elven miikddo, kevéssé tekintélytiszteld, kooperativ,
egylittmiikodé kultirdval rendelkezd vallalatokndl, szervezeteknél gyakoribb a feladatok
projektalasa. A merev, hierarchikus, tekintélyelvii, biirokratikus, autoriter szervezeteknél a
projektszerti mikodési mod teljességgel ellentétes a szervezeti kultiraval, a szervezet projekt
képessége ellen hatd tényezokrdl beszéliink. A projektek létrehozasat, a szervezet projekt-szerii
miikddésnek az alkalmazasat — a részletes és atfogd tervezésen ¢és a végrehajtas folytonos
ellendrzésen til — az ugynevezett szinergikus hatas kihaszndldsa indokolja. Egy motivalt, jol
vezetett, elkotelezett szervezet — a projektcsapat — nagyobb teljesitményre képes, mint egyenként
maguk, a résztvevok: ,,Egyediil egyikiink sem tudhat annyit, mint mindannyian egyiittvéve.” John
C. Maxwell Az eredményesség alapelemei kozé kell, hogy tartozzon a tudéstranszfer, a tudas
megosztas, a tudasmenedzselés, amelyek egyébként a kooperativ munkavégzés, az egyiittmikodés
¢és a bizalmi légkor kialakitasanak szakma-etikai szabaly rendszerét is meghatarozzak. A szervezet

¢és a vezetok e témaban torténd ,,Erzékenyitése” a tanacsadas, a HR és a coaching kozos feleldssége.

4.5 KONTROLL A KAOSZBAN: VALSAGKEZELES A DIGITALIZACIO KORABAN (MAGYARI KATINKA,
UGYVEZETO - VEZETO TANACSADO, MAGYARI-AUDIT KFT. - MCGROUP - VALTOZAS- £S
VALSAGMENEDZSEREK ORSZAGOS EGYESULETE (VOE)-VARGA ZSUZSANNA, KERESKEDELMI

IGAZGATO-VEZETO TANACSADO, INTERSTUHL BUROMOBEL GMBH — MCGROUP)

A vallalkozasokat napjainkban tobb, egymadssal 0Osszefiiggd valsagterhelés éri: gazdasagi
bizonytalansag, likviditasi problémak, koltségrobbanas arbevétel csokkenés mellett, munkaeréhiany
¢s a bizalom megrendiillése. Ezek a tényez6k a hagyomanyos valsdgkezelési eszkoztar
kimeriiléséhez vezethetnek: az adatok hidnya lassitja a dontéshozatalt, a ,,tlizoltas” pedig csak rovid
tava stabilizaciot biztosit. A digitalis korban a valsag taléléséhez adatvezérelt, transzparens €s gyors
dontéshozatal sziikséges. A hazai KKV vallalatok korében targyévben online kutatast végeztiink,
melynek célja a jelenlegi valsagtiinetek feltarasa és diagnosztizalasa volt, kitérve a vallalkozasok
pénziigyi, miikddési és bizalmi szintli problémdinak vizsgalatara. A kutatasban arra is kerestiik a
valaszt, hogy a digitalizaci6 milyen 1jfajta eszkoztarat adhat a valsagkezelésben a cégek
dontéshozoinak €s a tanacsadoknak. Az eldadason a kutatds eredményeire €pitve bemutatjuk,
miben tdmogathatjdk az automatizalt folyamatok, az adatvizualizdcio, a digitalis controlling
eszk0zok €s az online pénziigyi monitoring a gyors és mindségi dontéshozatalt, miként segithetik a
mesterséges intelligencia és a prediktiv elemzések a jovobeni kockazatok eldrejelzését, hogyan

épithetd ujra a bizalom digitdlis kommunikacioval. Az eléadas kozponti iizenete, hogy a
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digitalizacio nem pusztan egy technoldgiai fejlesztés, hanem egy talélési stratégia, mert az analdg
problémakra konceptudlisan is megalapozott digitalis valaszok adhatdk, amelyek j novekedési

palyat is kinalhatnak a vallalatok szamara.

4.6 A BIZONYTALANSAG KEZELES SAJATOS ESZKOZE A VALSAGKEZELES DR. GoNDA GYORGY, CMC,

FOISKOLAT TANAR NemzeTk6z1 UzLeTI FOiskoLa (IBS)

Evtizediinkben a gazdasagban, az iizleti életben és a politikiaban mind tobb a bizonytalansag. Egyre
nehezebb tervezni, kezelni a valtozasokat. A bizonytalansag-menedzsment a valtozaskezelés egy 1j
»almiifaja”, amely felkésziti a vallalatokat a bizonytalan helyzetekben sziikséges gyors cselekvésre.
A bizonytalansadg ugyan teljes mértékben nem kiiszobolhetd ki, de a cégvezetés és az igynevezett

,megfeleld eszkozokkel és modszerekkel mérsékelni vagy elkeriilni képes a varhatd karokat”.

4.7 A HUMAN ERO FORRASA, AVAGY (IDG ES PRESENCING) BELSO FEJLESZTESI CELOK ES
LELEKJELENLET A VALSAG KISERTE RADIKALIS ATALAKULAS KORABAN (RuzsA AcoTta, MA,
SZERVEZETFEJLESZTO FACILITATOR ES TANACSADO, EGYETEMI OKTATO ES SOL. HUNGARY

ALAPITO-ELNOK, A GLOBAL SOL IC TAGJA)

Kit és Mit szolgalunk? Vilagvége vagy vilag kezdete van? Al vagy Emberi eréforras?

Mi lesz velink? Milyen esélylink van a haboru, polarizalodas, klimavalsag,
spiritudlis-okoldgiai-tarsadalmi valtozdsok kavalkadjaban? Mit tehetnek a felelds vallalatok,
munkavallalok és munkaadok? Miként lehet a munkank mégis értelmes, jelentdséggel bird nekiink,
munkavallaloknak is? Ilyen és hasonld kérdések mentén hivlak benneteket egy kozos

gondolkodasba.
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5 »4°.SZEKCIO: ERTEKMENEDZSMENT TANACSADAS

Elnok: Tarjani Istvan, MET elndke

Tarselnok: Hoffer Ilona PhD, egyetemi docens, Corvinus Egyetem

51 PARHUZAMOS, PARALEL ERTEKELEMZESI PROJEKTEK TAPASZTALATAI — ESETBEMUTATAS (DR.

HOFFER ILONA DOCENS Buparesti Corvinus EGYETEM)

Az egyedi értékelemzési projektek jellemz0i, vezetési ismeretei egyértelmiien uraljak a kutatést, a
szakirodalmat, témai a konferenciacldadasoknak, valamint a szakmai egyeztetéseknek.
Eldaddsomban a parhuzamos, paralel értékelemzések témakorét bontom ki. Kitérek a fogalmi
keretekre, alkalmazasi lehetéségekre, melyek koziil az egyik alkalmazasi lehetéségre mutatok be

konkrét értékelemzési példat, szemléltetve az itt nyert tapasztalatokat.

5.2 FELADATMENEDZSMENT ESZKOZOK FUNKCIOELEMZESE (TARJANI ARIELLA JANKA PuD
HALLGATO BupAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM-DR. KALLO NoEMI,

BupAPESTI GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM)

A feladatmenedzsment a tudasalapi munkavégzés szdmos teriiletén alapvetd, nem technikai
kompetencianak tekinthet. Ugyanakkor a szellemi teriileten dolgozok mindeddig csak korlatozott
mértékben részesiiltek tdmogatisban az akadémiai kutatasok részérdl a feladatmenedzsment
modszereik javitdsahoz. Jelen tanulmany egy szisztematikus irodalmi attekintés ¢€s egy
funkcidelemzés eredményeit mutatja be, kiemelve a feladatmenedzsment eszk6zok rejtett funkcioit,

¢s ezek gyakorlati megoldésait néhany feladatmenedzsment eszk6z bemutatasaval.

5.3 Z.0LD ATALLAS A TANACSADASBAN (SALGO-NEMES KAROLY, MESTERTANAR, MAGYAR AGRAR-

ES ELETTUDOMANYI EGYETEM)

Az 1972-es MIT-tanulmanya -ill. a Cassandra Program- elére vetiti, hogy a valtozatlan gazdasagi
novekedés, a 21. szazad kozepére - kozelgd (2040)- tarsadalmi Osszeomlashoz vezethet. Ha a
hangsuly tovabbra is a linearis {lizleti gyakorlaton van, a folyamatok a profitmaximalizalé fokuszt
erdsitik, lehet-e befolydsold szerepe a tandcsadasnak a jovo formalasat illetden? A sikeres vezetés, a
pozitiv tartomédnyba tartd célokat tdmogatd informacidkkal erdsiti fel, igyekszik — elemzést

kovetden- a befolyasi koron kiviil tartani a negativ hireket, tényezoket. Elégséges lesz -e ESG
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alapon valasszal szolgalni - a vallalati fenntarthatdsagi jelentéstételi iranyelvek (CSRD) kihivésaira,
vagy szemlélet formalasra is sziikkség van? A kézenfekvd vélasz az, hogy az 0sszkép, illetve jo
gyakorlatok megismerése nélkiil, nem tudunk kielégitd tanicsot adni, a fenntarthatdosagi témak
befogadasara. Az atallas megkeriilhetetlen, és talmutat a vallalatirdnyitastol elvart teriileteken, tigy
mint a stratégia, a célkitizések és kapcsolodd mutatészamok, a hatasok-, kockazatok €s lehetdségek
kezelésén. Vizsgalat a zold atallast hirdetd kozlemények, illetve jo gyakorlatok bemutatasaval és
elemzésével, hozzdjarul azon kérdések megvalaszoldsdhoz, hogy: Hol tartunk? Milyen kérdések
foglalkoztatjak a zold atallast illetéen, a szolgaltatast felhaszndldo megrendeldket? Mik a jovo ma
lathatd kompetenciai? A tanacsadas feladata nem kisebb, mint a lehetdségek feltdrasa, megosztasa

¢€s a Jovo formalasa, tobbek kozott az itt bemutatott elemzések hozzajarulasaval.

5.4 A VEZETESI TANACSADASI SZOLGALTATAS MINOSEGENEK MERESE (DR. VARGA-ToLDI KATALIN

EGYETEMI ADJUNKTUS OBUDAI EGYETEM, KELETI KAROLY GAZDASAGI KAR)

A vezetési tanacsadasi szolgaltatds mindségének mérésére viszonylag kevés empirikus kutatasi
eredmény all rendelkezésre, nincs egy atfogod, részletes és vezetési tanacsadas piacara értelmezett
iparadgspecifikus  mindségparaméter-mindségattributum-mindségdimenzid  struktira. Jelen
tanulmany ezt a hianyt kivanja orvosolni azaltal, hogy empirikusan vizsgalja a szolgaltatismindség
dimenzidinak észlelt fontossadgat egy korabbi feltard kvalitativ kutatasra és szakirodalomra épiild
négy lépcsds kvantitativ keretrendszer segitségével. A kutatds sordn tobb mint 10 iparagbol
Osszesen 167 tligyfél és tandcsadd vett részt a kérddives felmérésben. A résztvevOk mindkét
csoportban jelentds tanacsadasi projekt-tapasztalattal rendelkeztek és a szervezeti hierarchia
kiilonboz6 szintjeirdl keriiltek kivalasztasra, biztositva a perspektivak sokszinliségét és a belsd
szervezeti dinamikdk megértését. Ez a heterogén ¢és szakmailag relevans minta lehetdvé tette a
szolgaltatdsmindség dimenzidinak megbizhatod €s arnyalt vizsgalatat. Az eredmények ramutatnak
arra, hogy a mindségi dimenziok fontossaga kozott jelentds kiillonbségek mutatkoznak. A
szolgaltatdismindség szempontjabol kiemelkedd tényezok az iligyféloldali eréforrasok hatékony
felhasznaldsa, a tanacsadoi titoktartds, valamint a kolcsonds elkotelezettség. Tovabba az ligyfelek
nagyra értékelik az asszertivitast, a testreszabhatdsagot és a hatékony kommunikaciot, mint a
projekt sikerének kulcstényezdit. A kidolgozott koncepciondlis modell gyakorlati keretet biztosit a
tanacsadd cégek szamara a szolgéltatdismindség értékeléséhez és fejlesztéséhez, kiilonods tekintettel

a bels6 értékelési rendszerekre.
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5.5 A TOZSDEI BEVEZETES ES A TOZSDEI MUKODES ELONYEI (SCHUSZTER PETER ~ VEZERIGAZGATO

UNIVERZ INVEST ZRT.-ZAKAR TIVADAR, BEFEKTETESI IGAZGATO, UNIVERT ZRT.)

Az Univerz Invest a Budapesti Ertéktzsde tandcsaddjaként tézsdei bevezetési és Investor
Relationship tanacsadassal foglalkozik. Ennek kapcsan a tanacsadasi tevékenységiink ennek a teljes
folyamatra kiterjed. Az eldadéas témdja a tdzsdei bevezetés és a tdézsdei miikodés elonyei. Miért
érdemes ma tézsdére menni? Miért érdemes a cégeknek, KKV-knak a tdzsdei jelenlétben
gondolkozni? Milyen elényoket jelent, az, ha valaki a tézsdén megjelenik, mint kibocsatdo? Mik a
tokepiaci finanszirozas eldnyei, jelent0sége?

A munkavallaléi jollét, mint HR stratégia a munkahelyeken. Napjaink dinamikusan valtozé
munkakornyezetében a munkavallalok jolléte egyre nagyobb figyelmet kap, mint kritikus tényezd a
szervezeti siker és a munkavallaloi elégedettség biztositasaban. A munkavallaldi jollét stratégiai
szintre emelését a valtozo technoldgiai, kornyezeti, szervezeti kultura és a munkaerd-piaci trendek
teszik sziikségessé, amely vonzobb munkaltatoi arculatot €s versenyelonyt jelenthet a szervezetek
szamara. Annak ellenére, hogy a szervezetek figyelmet forditanak munkavallaloikra, ligyfeleikre, az
Oket korlilvevd kozosségekre ¢és tarsadalmi kapcsolataikra, keveset tudunk arr6l, hogy a
munkavallaloi  jollét miként jelenikk meg a szervezetek stratégiajaban, ¢€s milyen
humaneré6forras-menedzsment modszereket alkalmaznak ennek eldsegitésére. Kevés olyan kutatas
¢és elemzés all rendelkezésre, amely a munkavallaloi joléti stratégiat és HRM gyakorlatokat tarja fel,
valamint ezek adaptivitasat vizsgalja a munkavallalok, mint érdekeltek szemszogébol. Az eldadas
hazai ¢és nemzetkdzi gazdasagi szervezetek munkavallaloi jollét stratégidjanak és eszkdzeinek
feltarasat célzo kutatds eredményeit ismerteti. A vizsgalat arra irdnyult, hogy a szervezetek
stratégiai humanerdforras-menedzsment szintjén miként kezelik a munkavallaloi jollét témajat, és
miként tdmogatjak ezt a human erdéforrds menedzsment eszkoztaraval. A vizsgédlat modszertana
feltaro szekvencialis vegyes kutatdsi modszer. Eredményeként beazonositasra kertiltek a vizsgalt
szervezetek jolléttel kapcsolatos kimeneti elvarasai, a munkavallalok jolétének tamogatasara
alkalmazott juttatasi, képzési és fejlesztési HRM gyakorlatai, valamint a tarsas jolétet eldsegitd

kozosségi események gyakorlatai.

5.6 DIGITALIS ATALAKULAS AZ ERTEKELEMZES TANITASI FOLYAMATABAN (TARJANI IsTVAN, MET

ELNOKE)

A digitalis transzformacio egyre fontosabb szerepet kap az értékelemzés oktatasaban és a

szakemberek képzésében. Mind az Ujonnan mindsitett, mind a tapasztalt szakemberek szdmadra
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elengedhetetlen a modszertanok naprakész €s hatékony alkalmazasdhoz sziikséges készségek
fejlesztése. A tanulmany bemutatja a SAVE International (VMF1, VMF2) és a Value for Europe
rendszer (VMO-VM3) képzéseiben hasznalt digitalis eszkozoket, valamint elemzi azok
hatékonysagat, a résztvevok elégedettségét ¢és elfogadottsagat. A vizsgalat interjuk alapjan
hasonlitja dssze az eurdpai és észak-amerikai gyakorlatokat, és kovetkeztetéseket von le az oktatas
mindségének, a hallgatoi és oktatdi készségfejlesztésnek, valamint a jovobeli mindségi irdnyelvek

kialakitasanak tdmogatasara.

5.7 KOCKAZATKEZELES KISVALLALKOZASOKNAL (KUTATAS), BALAZSI GABRIELLA, CEQO (BUSINESS

ConrERENCE KFT), EcoNoMIST (BUSINESS DEVELOPMENT MA/MSC)

A kutatas azt vizsgalja, hogyan érzékelik és kezelik a magyar mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok
(KKV-k) a vallalkozas miikodésével kapcsolatos kiilonbozd kiilsd és belsd kockazatokat. Az erre a
kutatasra kifejlesztett kérdoiv 19 kockazati tipust vizsgalt. Az értékeléshez a Kockazatértékelési
Matrix médszertana kertilt alkalmazasra. A vizsgélat a kockazatok valoszinliségét és hatasat mérte a
kisvallalkozasokra. 35 kiillonbozé méretii €s eltérd iparagban miikodé vallalkozas vett részt. Az
adatok feldolgozasa a JASP szoftverrel tortént. Az eredmények alapjan, a vezetési és stratégiai
kockézatokat alacsony jelentdségiinek itélték a vallalkozasok. A pénziigyi kockéazatot nem tartottak
nagyon valosziniinek, ugyanakkor hatdsaban erdsnek itélték, ami tudatossagot jelez. A gazdasagi
kockazatokat széles korben jelentdsnek ismerték el, sok tulajdonos alkalmazkodd stratégiakat
mutatott. Az innovaciét meghatarozo tényezonek tekintették, bar a gyakorlati megvalositds nem
volt egyértelmi. A reputacids kockazatoknal ellentmondas mutatkozott: alacsony valdsziniiséget, de
nagyon magas hatast jeleztek, ami inkdbb az imazsra, mint a teljesitmény-alapu hirnévre helyezi a
hangsulyt. Az operativ kockazatokat alulértékelték a valoszinliség szempontjabol, de elismerték
azok jelentOs hatasat.

Az eredmények szerint a vallalkozasok figyelembe veszik a kockéazatokat, de azok kezelésére
inkabb informalis, tapasztalat-alapt megoldasokat alkalmaznak, mintsem rendszerszintli
modszereket. A kutatds hangstlyozza a kockdzattudatossag novelésének és a rendszerszintii

kockazatkezelés integralasanak fontossagat a magyar KKV-k miikodésébe.
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6 “5”, sZEKC10: HUMANEROFORRAS TANACSADAS SZERVEZETI ASPEKTUSAI

Elnok: Csapos Noémi, OHE elnoke
Térselnok: Szabé Katalin PhD, egyetemi docens, MATE

6.1 A MUNKAVALLALOI JOLLET, MINT HR STRATEGIA A MUNKAHELYEKEN MOLNAR CSILLA
DOKTORJELOLT ELTE GTK GAZDALKODAS- ES SZERVEZESTUDOMANYI DOKTORI
IskoLA-CSEHNE DR. HABIL PapP IMOLA, EGYETEMI DOCENS, ELTE PPK FELNOTTKEPZES-KUTATASI ES
TUDASMENEDZSMENT INTEZET)

Napjaink dinamikusan valtoz6 munkakornyezetében a munkavallalok jolléte egyre nagyobb
figyelmet kap, mint kritikus tényezd a szervezeti siker és a munkavallaloéi elégedettség
biztositasdban. A munkavallaldi jollét stratégiai szintre emelését a valtozo technoldgiai, kdrnyezeti,
szervezeti kultura és a munkaerd-piaci trendek teszik sziikségessé, amely vonzobb munkaltatoi
arculatot és versenyeldnyt jelenthet a szervezetek szamara. Annak ellenére, hogy a szervezetek
figyelmet forditanak munkavallaloikra, ligyfeleikre, az dket koriilvevdé kozosségekre és tarsadalmi
kapcsolataikra, keveset tudunk arr6l, hogy a munkavallaloi jollét miként jelenik meg a szervezetek
stratégidjaban, ¢s milyen humadaneréforras-menedzsment modszereket alkalmaznak ennek
elosegitésére. Kevés olyan kutatds és elemzés all rendelkezésre, amely a munkavallaloi joléti
stratégiat és HRM gyakorlatokat tarja fel, valamint ezek adaptivitasat vizsgalja a munkavallalok,
mint ¢érdekeltek szemszogébdl. Az eldadas hazai ¢és nemzetkozi gazdasagi szervezetek
munkavallaloi jollét stratégidjanak €s eszkozeinek feltarasat célzo kutatds eredményeit ismerteti. A
vizsgalat arra irdnyult, hogy a szervezetek stratégiai humanerdforrds-menedzsment szintjén miként
kezelik a munkavallaloi jollét témajat, és miként tdmogatjak ezt a human erdéforrds menedzsment
eszkoztaraval. A vizsgadlat moddszertana feltaird szekvencialis vegyes kutatdsi moddszer.
Eredményeként beazonositasra kerliltek a vizsgalt szervezetek jolléttel kapcsolatos kimeneti
elvarasai, a munkavallalok jolétének tdmogatasara alkalmazott juttatasi, képzési és fejlesztési HRM

gyakorlatai, valamint a tarsas jolétet eldsegitd kozosségi események gyakorlatai.

6.2 TORZULASOK HELYETT MEGOLDASOK: TANULSAGOK A HAZAI VALLALATOK ELKOTELEZETTSEGI
PROGRAMJAIBOL (VIRAG IMRE, MISKOLCI EGYETEM, GAZDASAGTUDOMANYI KAR,

HaNTOS ELEMER GAZDALKODAS- ES REGIONALIS TUDOMANYI DOKTORI ISKOLA)

"A munkavallaloi elkotelezettség és megtartds a szervezeti teljesitmény és fenntarthatosag

kulcstényez6i, ugyanakkor a gyakorlati megvalositas sokszor elmarad az elvarasoktol. Vagyis a
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szandék meg van - van elkdtelezettség mérés, ¢és akciodtervezés - de a hibas gyakorlati
megvalositasbol kdvetkezden potencialis eredményektdl kissebb lesz a szervezi hatés.

205 vallalati eset kvalitativ elemzésére és tobb évtizedes HR-tapasztalatra épitve a kutatas két £6
torzuldsi forrast azonosit: a mérési rendszerek fogalmi és modszertani torzitdsait, valamint a
szervezeti szintli zavarokat, mint példaul a kulturdlis illeszkedés hidnya, elégtelen vezetdi
magatartas és rovid tava jutalmazasi logika.

Ezzel parhuzamosan a tanulmany és az eléadds bemutatja azokat a magyar piacon is mikodo
gyakorlati megoldasokat, amelyek eredményesen csokkentik az elkdtelezettség mérési és
menedzselési gyakorlatok torzitdsait. A tanulméany és az eldadas kovetkeztetése szerint az
elkotelezettség csak akkor wvalhat stratégiai erOforrassa, ha értékelése ¢és fejlesztése

kontextusérzékenyen, elméleti alapokra épitve és a szervezeti mitkddésbe integraltan valosul meg."

6.3 Az UTODLAS ARA ES ERTEKE ( KALMAN EDINA, UGYVEZETO,KNOWHOUSE CONSULTING KFT)

A vilagon miikodd csaladi véllalkozasok tobb mint 70 %-a az alapitdk iranyitasa alatt all, ezért a
generaciovaltas megkeriilhetetlen stratégiai kérdéssé valt. Kozép-Eurdpaban tomegesen ¢€s jelen
idében zajlik ez a folyamat, a probléma csak az, hogy sok az elakad6 vallalat. Kevés ugyanis az
olyan elérhetd ¢€s megfizethet6 moddszertan, amely a kkv-k szadmara vildgosan vazolja, milyen
vezetdi €és szervezeti erdforrdsokat sziikséges a folyamat kezdeti szakaszdban biztositani a
tulajdonosok részérdl, és "ezekért cserébe" milyen kézzelfoghatd eredmények varhatok. Ez a hiany
hivta ¢letre a Knowhouse Consulting altal kifejlesztett és kiprobalt megkozelitést, amelynek
tapasztalatair6l az eldadas keretében szamol be az ligyvezetd. A prezentacid a keretrendszer
ismertetésével, gyakorlati példdkon keresztil mutatja be, hogy hogyan lehet a folyamatot
tanacsadoként elinditani, ezzel - legaldbb az elsé lépéseket - 4tlathatova, kiszamithatova és
finanszirozhatova tenni.

Az elbadas f6 célja, hogy plasztikussa tegye a tandacsadoi felelosséget és lehetoségeket a

generdaciovaltasi folyamatok sikeres elinditasaban és kisérésében.

6.4 HR BELSO TANACSADOI SZEREP MEGEROSODESENEK HET TITKA AZ ONGROPACK
Krr-NEL_2015-2025 (NAGY ENDRE, HR MENEDZSER/ TANARSEGED ONGROPACK KFT/MISKOLCI

EGYETEM)

Az eldadéas egy jo gyakorlaton keresztiil demonstralja, hogy a gyorsan valtoz6 kdrnyezeti hatasok

vihardban hogyan emelkedett fel €s poziciondlta magasabb szintre magat a HR szervezet
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Magyarorszag egyik kiemelkedd hazai tulajdonu export vallalatanal, az Ongropack Kft-nél? Melyek
voltak a felemelkedés sikertényezdi és kulcsmozzanatai? Melyik volt a 7 hatékonyan alkalmazott

HR kulcskompetencia? Tanuljunk egyiitt a sikerbdl!

6.5 INFORMATIKAI MEGOLDASOK ES Al ALKALMAZASI TAPASZTALATAI A KOZIGAZGATASBAN

(PAKSI-PETRO CSILLA, EGYETEMI DOCENS,NEMZETI K0ZSZOLGALATI EGYETEM)

Az eldadas alapjaul egy 2024-ben a kozponti kozigazgatasban lefolytatott, nagymintas és
reprezentativ empirikus kutatds adatai szolgalnak. A kutatas strukturdlt kérd6iv és mélyinterjuk
segitségével térképezte fel a kozigazgatasban dolgozdk véleményét az informatikai megoldasok
hatékonysagarol, valamint arrél, hogy mennyire alkalmazzak a mesterséges intelligenciat szakmai
vagy személyes céljaik érdekében. A vélaszadok tobb szempontbodl is értékelték az Al hatdsat,
példaul a hatékonysag, a megbizhatdsag, a munkahelyi tanulas timogatéasa, valamint a munkakorok
megszinésének kockazata tekintetében. A kutatds feltarta tovabba, hogy a tisztviselok szamara
mennyire fontos a technikai feltételek megléte munkahelyiik kivéalasztasakor, illetve milyen aktudlis
tapasztalataik vannak a munkafolyamatok informatikai tdmogatottsagat illeten. Az eldadas célja,
hogy bemutassa, miként befolydsolhatja a technologiai fejlédés, valamint az ezzel kapcsolatos

munkavallaloi elvarasok €s tapasztalatok a kdzigazgatas utanpotlas-politikdjanak jovobeni iranyait.

6.6 HA AZ UZLETI TANACSADAS RESZVENY LENNE, AKKOR IDEJE SHORTOLNI? MIERT VANNAK EGYRE

NEHEZEBB HELYZETBEN A NAGY TANACSADO CEGEK ES MIERT SINCSENEK MEGSEM? (PAPP-VARY ARPAD

Az lizleti tanicsadas iparagat egyre tobb kritika éri: a nagy cégek tul dragék, tul lassuak, és gyakran
inkdbb a sajat profitjukat szolgaljak, mint az tigyfeleik érdekeit. Az elmult idszakban két nagy
csapas is érte Oket. Egyrészt a kormanyzat mindig is a legnagyobb megbizojuk volt, &m Trump
elnok alatt radikalisan megvagtak az ilyen szerz8déseket. A t6zsdén jegyzett tanacsado cégek, mint
az Accenture vagy a Booz Allen Hamilton részvényarfolyama az 0j elndk beiktatasa 6ta jelentésen
csokkent. Masrészt a mesterséges intelligencia olyan gyorsan fejlédik, hogy némi tulzassal percek
alatt képes elvégezni azt, amihez korabban hetek és tanacsadok tucatjai kellettek. Igy alapjaiban
kérddjelezddik meg a klasszikus munkaora-alapu elszamolds, az ligyfelek pedig egyre inkdbb

eredményalapu szerzédéseket kdvetelnek.
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Mindez azt sugallja, hogy ha az iizleti tandcsadds részvény lenne, itt lenne az ideje shortolni.
Ugyanakkor a képlet nem ilyen egyszerii. A nagy tanacsado cégek ekkora arbevételt még soha nem
produkaltak. A McKinsey 2023-ban rekordot dontdtt 16 millidrd dollaros bevétellel, a Bain pedig
2018 ota megduplézta forgalmat, 14 milliard dollarra. Halézataik és kapcsolati tokéjiik tovabbra is
oOriasi, €s a szakértdi tudas, a valtozasmenedzsment, valamint a kiilsé nézdpont iranti igény sem tilint
el, csupan uj format 6lt. Rdadasul sok esetben gyorsabban épitik be a mesterséges intelligenciat,
mint maguk az tigyfeleik.

A konferencia-eldadéas e kettOsséget mutatja be: a lehetséges krizis okait és azokat a tényezoket,

amelyek miatt mégsem érdemes temetni a tanacsadas iparagat.
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7 “6.” SZEKCIO: PALYAZATI TANACSADAS
71 BRUSSZELI KOZVETLEN PALYAZAT (MAROCZI IMRE: PATOSZ ELNOKE)
Informacidt nyujt a tagjainak. Allando meghivottként részt vesz a GINOP Monitoring Bizottsdg

munkdjiban, véleményez, az ott elhangzd informaciokkal segiti a tagjait, ill. azok véleményét

becsatorndzza a Ginop MB-ba. Tagjainak konferencidkat szervez a legjobb eléaddkkal (EU, Ginop

stb.) Partnere més szervezeteknek.

Hazéankat képviseli az European Entrepreneurs CEA-PME-ben, amely Eurdpa legnagyobb 6nkéntes
kkv-szovetsége, 27 eu-orszag 2 M vallalkozasat (20 M alkalmazottal) fogja 6ssze. A Patoszt eddig
15-20 kozvetlen 4k a briisszeli palyazatba vontdk be, 4-8 orszdg konzorciumaiban. Patosz
segitségével a hazai cégek kapcsolatot épithetnek kiilfoldi cégekkel, ko6zos konzorciumokat

hozhatnak 1étre stb.

Hazankat képviseli az European Entrepreneurs CEA-PME-ben, amely Europa legnagyobb dnkéntes
kkv-szovetsége, 27 eu-orszdg 2 M vallalkozasat (20 M alkalmazottal) fogja Ossze. A Patoszt
mintegy 15-20 kozvetlen briisszeli palydzatba vontdk be, 4-8 orszagbol allo konzorciumok
keretében. Evi 3-4 nemzetkozi kkv forumon vesziink részt. A Patosz segitségével a hazai cégek
kapcsolatot épithetnek kiilfoldi cégekkel, kdzds konzorciumokat hozhatnak létre stb. 2025-ben
osztrak, Dél-Afrikai (Johannesburg) EU-PanAfrikai iizleti talalkozon és briisszeli konferencian

vettunk részt.

Hazankat képviseli az European Entrepreneurs CEA-PME-ben, amely Eurdpa legnagyobb dnkéntes

kkv-szovetsége, 27 eu-orszdg 2 M vallalkozasat (20 M alkalmazottal) fogja Ossze. A Patoszt
mintegy 15-20 kozvetlen briisszeli palydzatba vontdk be, 4-8 orszagbol allo konzorciumok
keretében. Evi 3-4 nemzetkédzi kkv forumon vesziink részt. A Patosz segitségével a hazai cégek
kapcsolatot épithetnek kiilfoldi cégekkel, kdzds konzorciumokat hozhatnak létre stb. 2025-ben
osztrak, Dél-Afrikai (Johannesburg) EU-PanAfrikai iizleti taldlkozon és briisszeli konferencian

vettunk részt.

Hogyan segitjiik a palydzékat? Megbizhat6 tandcsadokkal.

Hogyan segitjiik a palyazatirdkat? Szakmai érdekképviselet, partner, informaciok, konferencidk a

legjobb hazai ¢és kiilfoldi eléadokkal. Hazai és nemzetkdzi online workshopokkal.
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Hogyan segitjlik a palydzati rendszer javitdsat? Kiirdsokat értékeld tanulmanyokkal, visszajelzések,
személyes egyeztetés a kiirokkal.
e Informaciogytijtés.
o A cég ¢és a projektterv altalanos felmérése, lehetséges kiirdsok szambavétele, palyazo
fejlesztési céljainak és kiirasoknak Osszevetése
e Projektfinanszirozas forrasai. Eréforrasok, biztositékok felmérése. Forraskombinaci6 (4lt.1/3
tamogatas+1/3 sajat erd+1/3 hitel)
e FErdemes-¢ a projektet beadni? Versenyképes-e?

e Horizon, Cosme, Erasmus+, Life+, Hadiipari, stb. (27 Pénziigyi Alap, kozel 500 felhivas)

A 27 orszag kkv-szervezetei koziil 4-8 tagli konzorciumok, a kiirdshoz legjobban illeszkedd
szervezetekkel. A nk-i konzorciumok tagjai alkalmanként kevéssé ismerik egymast, valtozo
tapasztalat, felkésziiltség és munkakultura (precizitas), eréforras is bizonytalansagot vihet be. Az

European Entrepreneurs a tapasztalt koordinatorunk.

e Sokszoros tulpalyazas, versenytars egész Eurdpa.

e Esély Mo-on: 30%, EU-ban véltozo, néha csak 5%.

o A fOpalyazo osztja a feladatokat, a meghatarozza a koltségvetést és koordinal zarasig.

e Adminisztraci6 kisebb, mint ndlunk, de van. Nyertesnél rendben fizettek, nem volt
forrashiany.

e Némelyik kiirds extrém kovetelményeket tdmaszt, néha nem art, ha van doktorija a

palyazoénak...

A PATOSZ megtiszteltetésként és szakmai feleldséggel vesz részt allandd meghivottként a GINOP
Monitoring Bizottsag munkéjaban, ahol tagjai érdekeit megjeleniti, és az ott elhangzé informaciokat
kozvetiti a kozossége felé. Konferencidkat és workshopokat szerveziink hazai és nemzetkozi
szakértok részvételével, elosegitve a tudasmegosztast €s kapcsolatépitést. Hazankat képviseljiik az
European Entrepreneurs CEA-PME-ben, Europa legnagyobb onkéntes KKV-szovetségében (27
orszag, 2,4 M vallalkozas). A PATOSZ eddig 15-20 kozvetlen briisszeli palyazatban vett részt, 4-8
orszagot tomoritd konzorciumok tagjaként. Evente 3—4 nemzetkozi KKV forumon jeleniink meg,
ahol informaciokat cseréliink, iizleti lehetdségeket és partnerségeket épitiink. Segitjiik a hazai
vallalkozasokat abban, hogy bekapcsolddjanak nemzetkdzi projektekbe és kozos projektek

kialakitasaban. Megbizhaté tandcsadodink tdmogatjak a hazai palyazokat a fejlesztési projektotletek
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értékelésében, a forrasok feltérképezésében, a palyazatok elkészitésében, elszdmolasaban,
jelentések Osszedllitisaban, az adminisztrativ teenddk ellatasdban A palyéazatirokat szakmai
érdekképviselettel, naprakész informaciokkal és képzésekkel segitjiik. A palyazati rendszer
fejlesztéséhez tanulmanyokkal, visszajelzésekkel és egyeztetésekkel jarulunk hozza. A PATOSZ
nemcsak informal — hanem lehetdséget teremt és kozosséget épit a fejlddni vagyo vallalkozasok

szamara.

7.2 EGYEDI KORMANYDONTESES KIEMELT PALYAZATOK ES GINOP (SZUHOCZKY GABOR PATOSZ

ALELNOK, EUROADVANCE KFT UGYVEZETO IGAZGATOJA.)

Az eldadas témaja az Egyedi Kormanydontésen alapulé (EKD) tamogatas a hazai vallalatok
nagyberuhdzasainak 0sztonzésére, kiilondsen a fejlesztendd térségekben. Az eszkozalapu
beruhazasok keretében elszamolhatoak tobbek kozott a targyi eszkozok, immateridlis javak €s a
megujuld energia hasznalathoz kapcsolodd fejlesztések. A kis- és kozépvallalatok szamara
magasabb tdmogatasi intenzitas érhetd el. 2025-t6l csokkennek a minimalis beruhazasi 6sszegek,
¢és a vallalkozasok a bazislétszam fenntartisa helyett alternativ véllaldsokat is tehetnek, példaul
automatizaciét, hatékonysagnovelést vagy kutatds- fejlesztési egyiittmiikodéseket. A tamogatas

részeként elérhetd fejlesztési adokedvezmény akar a tarsasagi ado 80%-aig mentesiilést biztosithat.

7.3 TAMOGATASI CEGEKNEK - PALYAZATOK NELKUL ES GINOP (GLOSZ ANDREA, UGYVEZETO

IGAZGATO, GLOSZ ks TARsA KFT.)

7.4 DIGITALIS MARKETING A PALYAZATOKNAL (VONNAK PETER, UGYVEZETO

IGAZGATO, INNOGOLD KFT)

7.5 NAPELEMES PALYAZATOK (SZABO ZOLTAN UGYVEZETO IGAZGATO, SZABOVASVARI KFT.)
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8 51 . SZEKCIO: INFORMACIO- ES ADATMENEDZSELES, Al TUDASMENEDZSMENT

Elnok: Tajthy Krisztina, IVSZ f6titkara

Tarselnok: Malatyinszki Szilard dékan, egyetemi docens, Kodolanyi Janos Egyetem

8.1 (LAWRENCE BROWN, ASSISTANT PROFESSOR, AT ELMHURST UNIVERSITY-SCHOOL OF BUSINESS,

USA)

Management consulting has evolved in different ways since the inception of the discipline. Many
speculate that artificial intelligence (Al) could threaten conventional approaches to how consultants
engage with clients. Tiwari (2025) asserts that the use of this technology can enhance rather than be
a hindrance to consultancies. While there is a threat, clients may consider that their in-house
expertise may be enough to address issues. Management consultants can solidify their relevance by
relying on their expertise, leveraging enhanced data analysis, utilizing technology as a trusted
advisor, and addressing how to solve complex business scenarios across various disciplines. This

presentation will explore generative artificial intelligence (Gen Al) and management consulting.

8.2 A HR DIGITALIZACIO MA MAR NEM JOVOBELI LEHETOSEG, HANEM ELVARAS (GOMBOS
BRIGITTA,UGYVEZETO, IDEATEAM KFrr.)

Tobb ezer munkavéllald és foldrajzilag szétszort telephely esetén a szerzddésmodositasok, a
munkaid6-beosztasok vagy a beléptetés manudlis kezelése nemcsak iddigényes, hanem komoly
kockazatot is jelent. Az Excel-tablak és elszigetelt rendszerek helyett a vezetdknek valds idejd,
pontos adatokra van sziikségiik ahhoz, hogy gyors €s megalapozott dontéseket hozhassanak. A
digitalizacio egyik legnagyobb elonye az integracio: amikor a HR, a munkaidd- és jelenléti kezelés,
a beléptetés és a béradatok egyetlen platformon futnak, minden adat Osszekapcsolodik, azonnal
frissiil, és atlathatova valik. Ez megsziinteti az adat duplikacidkat, csokkenti a hibakat, és jelentds
1ddt takarit meg a HR-csapatnak. Kiilondsen fontos a mobilitas: a dolgozok sajat telefonjukrdl vagy
a telepitett terminalrol rogzithetik a munkaiddt, a vezeték pedig barhonnan hozzaférhetnek a
riportokhoz. Ez nemcsak kényelmi funkcid, hanem komoly hatékonysagnoveld tényezd. A
CETRTA POT altal fejlesztett KADRIS 4 platform ezt az integralt megkozelitést valositja meg.
Kevesebb adminisztracio, tobb id0 az emberekre, nagyobb atlathatosag a vezetOknek — igy a HR

digitalizacio nemcsak koltségesokkentés, hanem valddi stratégiai elony is.
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8.3 +»ADATBOL TUDAS, TUDASBOL DONTES — Al RENDSZEREK SZEREPE A JOGI TANACSADASBAN” (DR
VAGI RENATO WOLTERS KLUWER HUNGARY KFT.)

A jogi terlileten hatalmas mennyiségli adat keletkezik, amelynek rendszerezése és felhasznalasa
kulcs a tandcsad6i munka sordn. Az eldadas bemutatja, hogyan segithetnek az Al-alapu rendszerek
a relevans informacid gyors azonositdsaban, a precedensek és jogszabalyok feldolgozasaban, é€s

milyen kihivasokkal jar a gyakorlati bevezetésiik.

8.4 IRANY AZ INTELLIGENS SZERVEZET! (GYULAY TIBOR, UGYVEZETO PARTNER KM EXPERT
KFT.)

A természetes ¢és mesterséges intelligencia egylittmiikodése a versenyképesség szolgalataban A
mesterséges intelligencia (Al) megjelenése és gyors terjedése alapjaiban alakitja at a szervezetek
tudasgazdalkodésat. Ez a valtozas paradigmavaltas elé allitja a tuddsmenedzsment szakmat is. Mar
nem az a kérdés, hogy van-e helye az Al-nak egy szervezetben, hanem az, hogy hogyan alakul 4t az
ember ¢és a gép kozotti egyiittmiitkodés. A tudds tovabbra is a szervezeti versenyképesség
kulcstényezdje marad — de annak beazonositasa, kezelése, megosztasa és hasznositasa gyokeresen
atalakul. Az egyetemes (nyilvanos) tuddshoz immar barki hozzaférhet, ezért a szervezetek szamara
felértékelddik a belsd, tapasztalati tudas €s a valddi szakértOk hozzaértése. Az interneten elérhetd
informaciok alapjan az Al jellemzden atlagos megoldasokat general. Ha ennél tobbre van sziikség, a
szervezeteknek sajat tudasbdzisra van sziikségiik, amelyre épitve Al-megoldésaikat
finomhangolhatjdk — igy magasabb szinvonalu, egyedibb eredményekhez juthatnak. Az Al
alkalmazasdnak mértéke €s modja is stratégiai kérdés. A spektrum az egyszerii chatbotoktol az
asszisztensi feladatokon at a folyamatok teljes automatizaldsaig terjed. Minden szervezetnek meg
kell taldlnia a szdmara megfelelé egyensulyt. Ugyanakkor legalabb ekkora kihivast jelent a
munkatarsak felkészitése az uj tipusu miitkodésre. Nem elég technologiai tréningeket tartani — 1j
szerepeket €s egylittmiikodési modelleket kell kialakitani, amelyekben az ember €s a mesterséges
intelligencia nem versenytars, hanem hatékony partner. A cél: olyan intelligens szervezet
létrehozasa, amelyben az ember is megtaldlja a helyét, és a technologia nem kivaltja, hanem

tdmogatja Ot.

8.5 MILYEN GYAKORLATI HELYZETEKBEN SEGIT AZ Al, LOW-CODE/NO-CODE ES A VIBE CODING?

(MATE TAMAS, Al SZAKEMBER, TWINERTIA MERNOKIRODA KFT.)

A te cégednél van olyan folyamat, amit ,kézzel kell csindlni”, redunddns vagy visszatérd?

Megérkezett ra a megoldas.
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8.6 A ZSEBKONYVELO (NAGYVARADI GABOR, TERMEKFEJLESZTO, BOOKKEEPIE.COM INTERNATIONAL

KFrt.)

A Zsebkonyveld egy mesterséges intelligencidval tamogatott chatbot, amely a konyveldk és a
mikrovallalkozok k6zotti hatékonyabb kommunikacidt hivatott eldsegiteni. A fejlesztés célja, hogy
gyors, kozérthetd és pontos valaszokat adjon adozasi és vallalkozésinditasi kérdésekre, mikozben
nem helyettesiti, hanem tdmogatja a szakembereket. A rendszer magyar jogszabalyokra és szakértoi
anyagokra épiil, miikodését valodi konyveldk altal validalt tudasbazis biztositja. A Zsebkonyveld
két kiilon verzidban érhet6 el: az egyik kozérthetd nyelvezetii, kezd6 vallalkozoknak szol; a masik
szakmai részleteket és paragrafusokat is tartalmaz, konyvel6k szdmara. A fejlesztés no-code
eszkozokkel indult, és ma mar elérheté webes feliileten, Chrome-bdvitményként és hamarosan a
Bookkeepie Platform integralt részeként is. A projekt célja a konyveldi leterheltség csokkentése,
valamint a vallalkozdi tajékozottsag novelése — mindezt ember és mesterséges intelligencia

egylittmiikddésére épitve.

8.7 TANACSADAS A GENERALT VALOSAGBAN: Al, HITELESSEG ES AZ EMBERI KAPCSOLAT UJ SZEREPE A
TANACSADOI TERBEN (SZABO EDIT, DIGITALIS MARKETING TANACSADO ES TRENER, DITTE DIGITAL)

A mesterséges intelligencia térnyerése atalakitja nemcsak az iigyfeleink iizleti kornyezetét, hanem a
tanacsadas természetét is. Mikdzben egyre tobb tanacsadoi folyamat (kutatas, tartalomgeneralas,
adatelemzés) valik automatizalhatova, a valdodi érték a jovOben nem a tudas birtoklasdban, hanem
annak emberi értelmezésében és kapcsolatta alakitasaban rejlik.

Ez az el6adas azt jarja koriil: hogyan valtozik a tanicsaddi szerep a generativ Al korszakéban,
milyen ) kompetencidkra van sziikség, hogyan lehet az MI eszkdzeit transzparensen, etikus modon
bevonni a tanacsadési folyamatba, és miért lesz még fontosabb az emberi jelenlét, a bizalom és a

hiteles kapcsolodas.

8.8 AI-ALAPU IFRS-KOMPATIBILIS BESZAMOLO-ELLENORZO RENDSZER (AI-IFRS VALIDATOR)
NAGY SADE NOEMI, SZENIOR PENZUGYI TANACSADO, MILTON FRIEDMANN EGYETEM-KALMAN BOTOND

GEZA, EGYETEMI ADJUNKTUS, NEUMANN JANOS EGYETEM, PENZUGY £S SZAMVITEL TANSZEK)

A mesterséges intelligencian alapuldé IFRS-kompatibilitas-ellenérzé rendszer bevezetésének

lehetdségét vizsgalja a tanulmany. A javasolt modell képes lenne automatikusan azonositani a
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hidnyz6 vagy hibas IFRS-kozzétételeket, javitdsi javaslatokat adni, és tamogatni a

konyvvizsgalok munkajat.

Egy 0y értékeld rendszer kialakitasa érdekében dssze kell vetni az eddigi beszamolo rendszereket és
az Al-nak a parhuzamos iparagakban val6 eddigi alkalmazasait.

Elméleti modellel szemlélteti a tanulmany a lehetOségeket és az iparagi sikeres és sikertelen
megvalositasokat ¢és probalkozasokat ok-okozati Osszefliggéseket vizsgalva. Valamint a
szakirodalom feldolgozasban gyakorld szamviteli szakemberek allaspontjat és az IFRS-ben rejld

lehetdségeket elemezve lehet a megfeleld kovetkeztetéseket feltarni.

A vérhatd eredmények szerint az Al-rendszer képes lesz a leggyakoribb IFRS-eltérések
azonositasara, ezzel csokkentve az emberi hibdk szamat €s novelve az ellendrzési hatékonysagot.

Tovabblépésként mélyinterjuk fogjak alatdmasztani az eléfeltevéseket.
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9 58”. SZEKCIO: TANACSADAS, COACHING, TRENING ES SZEMELYZETMENEDZSELES

Elndk: Miinnich Ivan, Tréning Kerekasztal Egyesiilet elndke

Tarselnok: Suhajda Csilla Judit, egyetemi docens, MATE

9.1 KULSO TUDAS VAGY BELSO EROFORRAS? A TANACSADAS ES COACHING SZEREPE A
SZERVEZETEKBEN (DR. SUHAJDA CSILLA JUDIT, EGYETEMI DOCENS, MAGYAR AGRAR- ES

ELETTUDOMANYI EGYETEM)

Kiilsé tudéas vagy belsé erdforras? A tanacsadas €s coaching szerepe a szervezetekben A szervezeti
fejlédés tamogatasaban a tanicsadas és a coaching egyardnt kulcsszerepet jatszik, bar céljaik,
modszereik és eszkozeik eltéréoek. A tanacsadas jellemzOen szakértdi tudasra épiil, konkrét
problémdk megoldasara fokuszal, mig a coaching inkdbb a személyes €s szakmai fejlodést segiti
eld, a kliens belsé eréforrdsaira tdmaszkodva (Kunos, 2022). A modszertani kiilonbségek ellenére
mindkét megkozelités hozzajarul a szervezeti hatékonysag noveléséhez, a valtozasok kezeléséhez és
a vezetéi kompetencidk fejlesztéséhez. A tandcsadas strukturaltabb, tandcsokat és megoldasokat
kinal, mig a coaching a kérdezéstechnikara és az Onreflexiora épit. A két moddszer gyakran
kiegésziti egymast, kiilonosen a komplex szervezeti atalakuldsok soran. Nemzetkozi kutatasok
szerint a coaching hatékonyan fejleszti az autentikus és valtozasorientalt vezetdi viselkedést,
valamint az 6nhatékonysagot (Theeboom et al., 2013). A coaching kulttra kialakitdsa hosszl tdvon
noveli a szervezeti alkalmazkodoképességet és teljesitményt (Bakhshandeh &amp; Rothwell.,
2023). Ugyanakkor a coaching ¢és tanacsadas kozotti kiillonbségek — példdul a probléma
meghatdrozasdnak modja és az alkalmazott szakértelem — alapvetden eltérd beavatkozasi logikat
tikroznek (Hermel — Stanescu &amp; Svasta, 2014). Az eldadas célja a két iranyzat kozotti
hasonlosagok ¢€s kiilonbségek feltarasa, kiilonos tekintettel az alkalmazott eszkozokre, a
beavatkozasok célrendszerére és a szervezeti kontextusban betdltott szerepiikre. A vizsgalat
hozzajarulhat a tudatosabb modszervalasztashoz és a fejlesztési folyamatok eredményességének

noveléséhez.

9.2 TANACSADO MEGBIZASI PREFERENCIAK (DR. VERES ZOLTAN, EGYETEMI TANAR, PANNON

EGcYETEM GTK, VESZPREM)

Prof. Poor Jozsef altal 2024-ben vezetett magyar-roman Osszehasonlité kutatds eredményeinek

posztkvantitativ kvalitativ validaldsara 22 szakértéi interjut végeztiink vallalati korben a Pannon
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Egyetem GTK Doktori Iskoldjanak programjaban. Az interju vezérfonala kovette az 6sszehasonlitd
adatfelvétel kutatasi kérdéseit. Az interjuk tartalomelemzése megerdsitette, hogy 1. A

tanacsadok igénybevételét indokolhatja a belsd eréforrasok kiegészitése kiilsé szakértelemmel vagy
emberi er6forrassal. A stratégiai projektekben, példaul digitalizacio esetén kiillondsen fontos lehet a
tanacsadok bevonasa. A dontésben azonban kulcskérdés a tandcsado hitelessége, imazsa. 2. A
tanacsadok alkalmazéisanak elutasitasat sokszor az magyarazza, hogy a koltségek til magasak a
véllalat méretéhez képest, tovabba a szolgaltatds megfoghatatlansdganak negativ hatdsa az
arpolitikara. A tanacsadok sikeres akvizicidit neheziti a vallalati projektek egyedisége, azaz a
sztenderdizalhatosag korlatai, tovabba kezdo tandcsadok esetén az ismertség hidnya. Egyesek védik
a sajat technologidjukkal kapcsolatos informaciokat, hogy versenytarsaik ne tudjanak
versenyelényhdz jutni. 3. Szervezeti oldalrdl ha egy vallalat nem a kis vagy kozép kategoridba
tartozik, hanem a nagy, vagy a multinacionalis szegmensbe, Uigy indokoltabb a kiilsé tanacsadok
bevonasa. A hierarchikus vallalati struktirdkban a kiils6 tandcsadok bevonasa jellemzden
komplexebb folyamat. 4. A vallalatok egy része hajlik a kiils6 tanacsadok jovobeli
alkalmazésara, kiilondsen technologiai és pénziigyi teriileteken. eldsegitd tényezdok: piaci verseny
erdsodése, digitalizacidos kényszer korlatozo: gazdasagi bizonytalansag, koltségvetési korlatok,

bizalmi tényezdk.

9.3 A MENTORI RENDSZER JELENTOSEGE A TUDAS FENNTARTHATOSAGABAN (BENCSIK ANDREA,
PROFESSZOR, SELYE JANOS EGYETEM)

A tudés fenntarthatosaga napjainkban kulcskérdéssé valt mind a szervezeti, mind az egyéni fejlodés
szempontjabol. A gyorsan valtozd munkaerOpiaci kornyezetben és a technoldgiai innovaciok
hataséra a megszerzett ismeretek gyorsan elavulhatnak, ezért kiemelten fontos a tudas folyamatos
megorzése, atadasa és megujitdsa. A mentori rendszer ebben a folyamatban stratégiai szerepet tolt
be: eldsegiti a generaciok kozotti tapasztalatatadast, tAmogatja a szakmai identitds kialakulasat,
valamint hozzajarul a szervezeti kultira megerdsitéséhez. A mentordlds nem csupan a szakmai
ismeretek, hanem az értékek, attitlidok és problémamegoldo stratégiak fenntarthatd tovabbadasat is
biztositja. Az eldadés ravilagit arra, hogy a mentori rendszer nem csupan a tudastranszfer formalis
mechanizmusa, hanem egy tobbdimenzids jelenség: lehetdové teszi az implicit tudas atadasat,
tamogatja a szervezeti normak ¢és értékek atorokitését, fejleszti a kritikus gondolkodast és
innovacios kapacitast, valamint eldmozditja a kulturalis folytonossdgot a tudéas fenntarthatdsaga

érdekében.
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9.4 "TANACSADO — TANACSADAS, TRENING - A DIGITALIS TERBEN. NEM ELEG, HA JO VAGY — LEGYEL
KIVETELES! "' (DR. SOLYOMFI ANDREA HANNA DOCENS BUDAPESTI GAZDASAGTUDOMANYI
EGYETEM)

A digitalis technologia térnyerése atalakitotta a tandcsadas és tréning gyakorlatat, 0j készségeket,
eszkOzhasznalatot ¢s kommunikacios stratégiakat igényelve. Az eldadas célja annak bemutatasa,
hogyan formalddik a tanidcsadoi és tréneri szerep a digitdlis térben, valamint mely tényezdk
kiilonboztetik meg a ,,j0” szakembert a ,kivételes” szakembertdl. A digitalis tanicsadds és a
face-to-face (személyes) tandcsadas kozotti kiillonbségek tobb szinten is megjelennek —
technoldgiai, pszichologiai, metodologiai €s etikai aspektusokat is érintenek. Az online jelenlét és a
szakmai hitelesség kapcsolatat vizsgalva kiemelt szerepet kap a tandcsado és tréner személyisége,
mint hatékonysagi tényezd. A szakirodalom és empirikus adatok alapjan a kivételes szakember
rendelkezik magas érzelmi intelligencidval, onreflexidval, alkalmazkoddképességgel és hiteles
szakmai identitassal. A digitalizalt munkatérben a személyiség nem csupan hattértényezd, hanem
aktiv er6forras: hozzajarul a tanuldsi élményhez, az elkotelezodéshez és a fejlodési folyamat
fenntarthatosagadhoz. A jovo digitalis tanacsaddja €s trénere személyiségével is tanit, inspiral és

tamogatja a fejlodést.

9.5 A MESTERSEGES INTELLIGENCIA HATASA COACHING-RA (DR. KUNOS ISTVAN, HABIL. EGYETEMI
DOCENS, MiskoLCl EGYETEM)

A mesterséges intelligencia coaching-ban valé megjelenésével a téma vizsgalata
megkeriilhetetlenné valt. Mara mar egy progressziv folyamatrol beszélhetiink, ami egyre
szertedgazobb kapcsolodasi lehetdségeket - €s természetesen - gyakorlati felhasznalasi potencialt is
teremt. A tOrténelem sordan mas teriileteken és szakmakban is szdmtalanszor tapasztalhattuk a
technikai fejlodés altal kibomldé 1) modszerek megjelenését, melyek megosztottak az adott
szakteriilet mestereit. Nincs ez masként mesterséges intelligencia coaching-ba vald berobbandsaval
kapcsolatban sem. A gyakorld coach-okat is megosztja ez a technologiai mérfoldkd, ami -

véleményem szerint - a coaching-ban is joggal keresi a felhasznaléas lehetdségeit ...

9.6 A COACHING HELYE A TANACSADOI PALETTAN — MEGTARTO TER A VALTOZO VILAGBAN (BASkA
JUDIT, ALTALANOS ALELNOK, MAGYARORSZAGI COACH-SZERVEZETEK SZOVETSEGE-DOBO

MAGYARORSZAGI COACH SZERVEZETEK SZOVETSEGE ELVIRA, ELNOK, )

A folyamatos digitalis atalakulas, a novekvd komplexitds és bizonytalansag, valamint az 1j

igyfélelvarasok kordban a tanacsadoi szakma is 0j kihivasok elé néz. Eldadasunkban bemutatjuk,
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miként valik a coaching a tanacsadoi paletta egyik legfontosabb, megtartd elemévé: hogyan képes
stabilitast, biztonsdgot és fejlodési lehetdséget nyujtani az egyének, csapatok és szervezetek
szamara egy folyamatosan valtoz6 kornyezetben. Ravilagitunk arra, hogy a coaching nem csupan
¢s Onazonos dontéseit. Gyakorlati példakon keresztiil mutatjuk be, hogyan valhat a coaching biztos
ponttd a szervezeti valtozasok, digitalis transzformacid és sokszinli befolyasold tényezdk kdzepette.
Az eldadast a Magyarorszagi Coach-szervezetek Szovetségének elndke €s altalanos alelndke tartja,
akik atfogd ralatassal rendelkeznek a hazai és nemzetkozi trendekre, valamint a coach szakma
fejlodési iranyaira.
9.7 A PENZUGYI TANACSADAS FELELOSSEGE A PENZUGYI MUVELTSEG ALAKULASABAN, GECSE
DoMINIKA PHD HALLGATO, NEUMANN JANOS EGYETEM GAZDASAG- ES SZERVEZESTUDOMANYOK
DokTori IskoLA- KALMAN BOTOND GEZA, EGYETEMI ADJUNKTUS, ADJUNKTUS , NEUMANN JANOS
EGYETEM, PENZUGY £S SZAMVITEL TANSZEK

A pénziigyi miveltség a gazdasagi stabilitas és az egyéni jolét egyik alapvetd feltétele, mégis
sokan inkabb tandcsadoi utmutatasra, mintsem formalis oktatdsra tdimaszkodnak. A banki, fliggetlen
vagy digitalis pénziigyi tanacsadds egyre nagyobb szerepet jatszik a dontéshozatalban, azonban a
tandcsadok etikai és oktatasi feleldssége a hosszu tavu pénziigyi tanuldsban eddig kevés figyelmet
kapott. A kutatas célja, hogy feltdrja, milyen mértékben jarul hozza a tandcsadas a pénziigyi
ismeretek fejlesztéséhez, illetve mikor vélik pusztan dontéstdmogatd, de nem tanulast 6sztonzo

folyamatta.

A tanulmény célja a pénziigyi tanacsadéds feleldsségének és hatdsanak vizsgéilata a pénziigyi
miiveltség alakuldsiban, kiilonos tekintettel a bizalom, kommunikaci6 és atlathatosag szerepére. A

kutatés kiilonbséget tesz a tandcsadas-alapu és az oktatas-alapt pénziigyi tanulds kozott.

A kutatds kombinalt moddszertant alkalmaz: kvantilis regressziot a viselkedési kiilonbségek,
valamint strukturalis egyenlet modellt a bizalom és tanacsad6i mindség vizsgalatara. Az elemzés az
OECD ¢és nemzeti pénziigyi viselkedési felmérések adatait, valamint pénziigyi tanacsaddkkal
készitett interjukat hasznalja. Kontrollvaltozok: életkor, iskoldzottsag, jovedelem, korabbi pénziigyi

képzés.

Elézetesen feltételezhetd, hogy a feleldsségteljes és atlathatd tanacsadas kiillondsen az alacsonyabb
miuveltségli csoportoknal segiti a fejlodést. Ugyanakkor a tilzott tandcsadoi fliiggés 6nalld pénziigyi
gondolkodas helyett fiiggdséget eredményezhet. A tanacsadasnak ezért oktatasi partnerséggé kell

valnia, amely nemcsak dontéseket timogat, hanem maradando6 pénziigyi kompetenciat is €pit.
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10 +97.8ZEKCI0: KK V-K MENEDZSELESE ES A KAMARAI TANACSADAS

Elnok: Gulyas Jozsef, KKVHAZ elnoke
Tarselnok: Alpar Vera PhD, egyetemi docens, Metropolitan Egyetem

10.1 TupATOSAN FEGYELMEZETT (BiRO ATTILA,MPBA MENTORING GROUP KFT. —

ALAPITO-TULAJDONOS / BKIK KULDOTT)

A KKV-k karakterét, konkrét miitkodését egyértelmiien annak tulajdonosa hatdrozza meg. Azonban
6k (hiszen emberek) — kiilonbozoek. Eltéré gondolkodasmodddal, dontési mechanizmusokkal
rendelkeznek ¢és az altaluk menedzselt cégek is kiillonbozd fejlettségi szakaszban vannak. Ebbdl
kovetkezik, hogy a sikerhez vezetd utak, metodikdk is eltérdek, nincsen egyetlen, altalanosan
alkalmazhat6é sikerrecept. Mivel minden cégtulajdonos rendelkezik elényos tulajdonsagokkal,
hianyossagokkal, az eredményességiikre alapvetden két dolog van jelentOs hatassal. Az egyik az
Oonismeret megfeleld szintje, az Onreflexid, a tudatossag — az erdsségeik alkalmazasa, a
gyengeségeink uraldsa. A masik fontos siker elem, a megfeleld iizleti tervezés — aminek elvégzésére
szintén jelentds hatast gyakorol az egyén. A kiilsé kornyezeti, lizleti hatasok, koriilmények miatt a
kiilonboz6 iddszakokban kiilonb6zd karakterekre, megkozelitésekre van sziikség a sikerhez (ami
eltérd tartalommal bir a kiilonb6zd karakteri tulajdonosokndl). Az elmult 20 évben a kiilonb6zo
méreti KKV-knal menedzselt fejlesztési egyiittmiikodések, illetve az elvégzett tobb szaz interjunk
alapjan elmondhat6, hogy a személyiségalapu, tudatos iizletfejlesztési modell gyakorlati bevezetése
minden KKV esetében indokolt, kiilondsen polikrizis idején. Az adaptiv vezetdk képesek a
valsagokat is lehetdséggé alakitani, mig a kevésbé onreflektiv tulajdonosok gyakrabban kiizdenek
tartos milkodési problémakkal. Az iizletfejlesztési szakma, a teriiletileg illetékes kamara
képviseldinek a feladata, hogy folyamatos krizishelyzetben is — a tulajdonos személyiségéhez
igazodva — adjanak tdmogatast abban, hogy kihozza magéabol a benne meglévd siker potencial

maximumat.

10.2 TANACSADO MEGBIZASI PREFERENCIAK (DR VICZE GABOR, UGYVEZETO, INNOMINE)

2016-ban a Menedzsment tanacsadas kézikonyv KKV tandcsadas fejezetében Osszefoglalasra
keriiltek a KKV tanacsadasi teriilet sajatossagai. A fejezet ramutat arra, hogy a KKV-k sajatsagos
mukodési logikdja miatt tanadcsadoi igényeik sok tekintetben eltérnek a nagy és multinacionalis

vallalati igényektdl (pl: forrashiany, gyors, informalis dontéshozatal, egyszemélyi vezetés), emiatt a

45
XIl. Tanacsadoi konferencia_2025.november 11



szegmens specialis tanacsaddi megkozelitést igényel. Az elmualt 10 évben a magyar KKV-k
tanacsadasi igényei sokat valtoztak, fejlodtek. eldaddsomban bemutatom 50 hazai KK'V-nal végzett
folyamatszervezési és folyamatfejlesztési projekt tapasztalatait. Megmutatom, hogy a KKV-k
tanacsadoi keresletét milyen formaban befolyésoljak az EU forrasok, valamint azt, hogy a forrasok
hatdsa kettds: egyrészt lehetdvé teszi a modernizaciot, digitalizaciot és nemzetkozi piacra 1épést,
masrészt iddszakossa teszi a keresletet, amely sokszor a forrasokhoz kotddik, nem pedig a hossza
tava iizleti stratégidhoz. Ezzel parhuzamosan kialakult a hazai KKV-k k6zott egy olyan innovativ
szegmens, mely képessé¢ valt bekapcsolodni a nemzetkdzi innovacids vérkeringésbe. Ezeket a
cégeket stratégiai gondolkodds, multinaciondlis cégektdl atvett modszerek és professzionalis
menedzsment jellemzi. Eldaddsom keretében kitérnék arra a tapasztalatra, melyet a Horizonti
Europe program végrehajtasa kozben szereztem, amikor tobb mint 20 EU-orszagban, 100+ startup
¢s KKV bevondsaval végrehajtott pilot projekteket valdsitottunk meg. Itt bemutatnom a magyar
KKV-k nemzetk6zi piachoz, mas orszagok KKV-vel vald Osszehasonlitdsat, vezetési tanacsadoi

szempontbol.

10.3 KKV-EK VEZETESE ES IRANYITASA VALTOZO KORNYEZETBEN (VERO BARBARA, HR VEZETO,
KESKENY NYOMDA)

A hazai KKV szektor 6ridsi kihivasok elé néz az elkdvetkezendd években. A hazai munkavallalok
tobb mint 2/3-a kis- és kozepes vallalatoknal dolgozik, ugyanakkor a cégek teljesitménye messze
elmarad a nyugat-europai sztenderdektdl. Ennek egyik oka a kezdetleges humén erdforras
menedzsment gyakorlatokhoz vezethetd vissza. Kell-e masként miikodnie egy KKV HR
osztalyanak? Hogyan épithetdek be a ,,multis j6 gyakorlatok? Mikor faj annyira a vezetoknek, hogy

valtoztassanak a korabbi szokasokon?

10.4 Munka-, T0z- kS KORNYEZETVEDELMI SZOLGALTATASOK AKTUALITASA A KKV-K KOREBEN
(ToTH JUuDIT, MUNKA-,TUZ £ES KORNYEZETVEDELMI ELOADO, TMMT KFT IRODA VEZETO,

METROPOLITAN EGYETEM HALLGATOJA)

Kutatdsomban a munka-, tiz- és kornyezetvédelmi szolgéltatdsok szerepét vizsgaltam a KKV-k
korében. Az eredmények azt mutatjak, hogy a szolgéltatasokat rendszeresen igénybe vevo cégek
kevesebb birsagot kapnak, ritkdbbak naluk a balesetek, és hosszu tavon koltséghatékonyabban
miikddnek. Az eldadas kiemeli, hogy ezek a szolgaltatdsok nem tobbletkoltséget, hanem tudatos,

versenyképes miikodéshez sziikséges befektetést jelentenek. Az eldadds javaslatokat is
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megfogalmaz a KKV-k szamara, tobbek kozott a digitalis rendszerek bevezetésérodl, a tandcsadas
szerepérol, valamint a szolgaltatasi portfolio bovitésének elonyeirdl.

10.5 "MIT ES MILYEN SORRENDBEN KELL MEGLEPNI AHHOZ, HOGY EGY MIKRO-, KIS- VAGY
KOZEPVALLALKOZAS ONJARO, INNOVATIV ES STABILAN PROFITTERMELO LEGYEN.'" (SCHMIDT ANDRAS,
UGYVEZETO, GREE-GREE KFT)

Hogyan sikeriilt az ActionCOACH nemzetkozi iizletfejlesztd franchise rendszer keretében
kialakitani egy olyan iizletfejlesztd programot, amelyet ha végigesinal a KKV tulajdonosa, akkor
elkeriilhetetleniil felépiti maganak az onjaro stabilan profittermeld céget? Hogyan lehet olyan tizleti

ismeretek birtokaba juttatni a tulajdonost, hogy barmilyen ipardgban sikeresen vallalkozzon?

10.6  "MIT ES MILYEN SORRENDBEN KELL MEGLEPNI AHHOZ, HOGY EGY MIKRO-, KIS- VAGY
KOZEPVALLALKOZAS ONJARO, INNOVATIV ES STABILAN PROFITTERMELO LEGYEN.''LAZAR IMRE CSANAD,

UGYVEZETO, PROFITEYE CEGFEIJLESZTO ES SZOLGALTATO KFT.)

KKV cég- és markaidentitas fejlesztés hasznos munkaodrara optimalizalva miként képes hatni az

exportképesség javitasara.

10.7 TANACSADOK SZEREPE A PENZUGYI TUDATOSSAG FEJLESZTESEBEN. (DR. BABOSIK MARIA)

10.8 Hip A JOVOBE — VAGYON, OROKSEG, FELELOSSEG.(DR. NAGY GYORGYI PHD, VOE ELNOKE)

A magyarorszagi csaladi vallalkozdsok jelentds része napjainkban elérkezett a generaciovaltas
kritikus szakaszaba. Az 1990-es években alapitott cégek tulajdonosai, vezet6i tomegesen lépnek ki
az aktiv iizleti életbdl, amely sziikségszerlivé teszi a vagyon ¢€s a vallalatiranyitas atadasanak
strukturalt megoldésait. A generacios vagyontranszfer hagyomanyos eszkdzei — mint az 6roklés
vagy a kozvetlen tulajdon-atruhazéas — szdmos jogi, ad6zési és miikddésbeli kockazatot hordoznak

magukban, amelyek veszélyeztethetik a vallalkozasok fenntarthatdosdganak kontinuitasat.

Az eldadés a bizalmi vagyonkezelés és a family office modell alkalmazhatosagait, mint lehetséges
alternativdkat mutatja be a generacidvaltas folyamataban. A bizalmi vagyonkezelés jogintézménye,
amely Gigynevezett ,,nem lizletszeri’” formaban is lehetdvé teszi a vagyon elkiilonitését, kezelését és
a kedvezményezettek hossza tavi érdekeinek biztositasat, ezaltal mérsékelve a tulajdonosi
valtozasokbol fakadd bizonytalansagokat. A family office struktirdk — egy- vagy tobbcsalados
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formaban — komplex pénziigyi, jogi €s stratégiai szolgaltatasokat nyijtanak, amelyek eldsegitik a

vagyon integralt kezelését, valamint a csaladi értékek és vallalkozoi tradicidk megdrzését.

Az el6adas célja annak bemutatdsa, hogy e modern intézmények a magyarorszagi csaladi
vallalkozasok szdmdara nem csupan a generaciovaltas kockazatainak csokkentését, hanem a hosszu

tava fenntarthatosag és versenyképesség erdsitését is lehetdve tehetik.
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11 »»10”. SZEKCIO: VALSAGKEZELES-VALSAGMENEDZSELES A NEHEZ GAZDASAGI HELYZETBEN

Elnok: Prof. Dr. Noszkay Erzsébet, VOE tiszteletbeli elndke
Tarselnok: Dr. Nagy Gyorgyi, VOE elnoke

11.1  UZLETVITELI TANACSADAS 4.0: AZ OKOS ES INTELLIGENS EWS, MINT A VALSAGMENEDZSELES UJ
STANDARDJA (DR. KATITS ETELKA EVA, TUDOMANYOS DEKANHELYETTES, PANNON EGYETEM- FEJES
JUuDpIT KATALIN, MESTERTANAR, PANNON EGYETEM)

A mesterséges intelligencia (Artificial Intelligence=Al) atalakitja az {izletviteli tanacsadast és a
valsagmenedzselést, proaktivva téve a korabban reaktiv folyamatokat. Hogyan lehet integralni az
Al-alapt  korai figyelmeztetd rendszereket (Early Warning Systems=EWS) a vallalati
valsagmegelozésbe €s -kezelésbe? Mivel errdl hidnyoznak az empirikus bizonyitékok, a kutatas e
hidny potlasat célozza meg. A  vallalati miikddés vizsgéalata az Adizes-féle életciklus modell
kontextusdban torténik, esettanulmanyokat feldolgozva és kvantitativ elemzést alkalmazva.
Bemutatasra keriil az EWS 4. generécidja €s a sajat fejlesztésii, magyar kdzegben tesztelt SMESBIJ
okos applikacio, mint az EWS 1. generacioja. Ezekkel olyan stratégiai szimulaciokat lehet végezni,
amelyek tdmogatjak a preventiv szemléletformalast és a proaktiv, megalapozottabb dontéshozatalt a
szervezeti reziliencia novelése érdekében. Az empirikus eredmények szerint az AI-EWS és az
SMESBJ alkalmazéasa noveli a miikodési hatékonysagot €s az eldrejelzési képességeket, lehetdove
teszik a kockéazatok korai azonositasat. Ugyanakkor jelentds kihivasok vannak: a kapott
eredmények értelmezése, a modellek atlathatosaga és magyardzhatésaga, az adatok mindségének
biztositasa, az etikus és felelés implementacido kérdése. Az eldadas kitér a dupla-tripla Al
architektirakra, amelyek még eredményesebbé teszik a vallalatok valsag- és fordulatkezelését. Az
Al csak akkor tudja teljes potencialjat kifejteni az iizletviteli tanacsadas és valsagmegel0zés terén,

ha azt stratégiailag integralt, etikus, emberkozpontu és atlathaté modon alkalmazzak.

11.2 A p1aGNOzIs SZEREPE A KKV szZEKTORBAN (MARAZI JupiT, TANACSADO, VOE)

Modszerek és alkalmazasuk a 20-250 fOs cégek esetében. Mikor hiv egy cég tandcsadot, hogy
diagnozist készitsen? Miért akkor? Mit kezd a cég a kapott diagnozissal? Hol ér véget a folyamat?

Mik a lehetséges és valos kovetkezd 1épések? Lehet-e a tanacsadoi szakma egy 6nalld része a
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“diagnozis készit6”? Ki lehet jo “diagnozis készit6”? Ki is a “diagnozis készité” a tandcsadoi

specialistak kozott? A megmondo6 ember vagy az el6készité vagy ...?

11.3 A VALSAGMENEDZSELES KIHiVASAINAK REJTETT DINAMIKAJA (Haspu

ZoLTAN, UGYVEZETO 1GAZGATO, SMART STAFF KFT.)

1. A valtozas jelentette kihivas Gjragondoldsa nehéz gazdasagi helyzetben

2. A valtozéssal szembeni egyéni és szervezeti immunitas feltarasa

3. A szervezet kiilso és bels6 kommunikacidjanak a valtozas iranyaba torténd valtoztatdsa
4. A véltozéssal szembeni immunitas legy6zése csapatszinten

5.A véltozas eldsegitd vezetdk delegalési és visszajelzés adasi elvei

6.A vezetdi EQ fejlesztése, a valtozas akadalyoztatésa ill elosegitése

7.A sajat embereink fejlesztése a valtozasi kihivasokhoz valé alkalmazkodas érdekében"

11.4 VALSAGALLOSAG UJRAGONDOLVA: ESG Es KETTOS LENYEGESSEG A TANACSADAS
ESZKOZTARABAN AZ ALLANDO VALTOZAS KORABAN (CSOMORTANI TUNDE, CEGVEZETO, PRIZMA

ConsuLtInG Br.)

,»A valsagkezelés ma mar nem rendkiviili valasz, hanem a folyamatos valtozashoz vald

stratégiai alkalmazkodas kulcseleme.”

A tanacsadas szerepe U megvilagitasba keriil az allandd valtozas vildgaban, ahol a digitalis
atalakulas és a gazdasagi kornyezet Osszetettsége egyre nagyobb nyomast gyakorol a vallalatokra.
Ebben a kontextusban az ESG szemlélet ¢és a Kettds Lényegesség Elve olyan keretrendszert kinal,
amely segit feltarni a miikodés pénziigyi, tarsadalmi és kornyezeti hatésait, és ezek alapjan
yjraértelmezni a stratégiai iranyokat. A eldadasom tartalmaz egy rovid vallalati korképet, amelyben
olyan cégeket vizsgaltam, amelyek jol illeszkednek az ESG, fenntarthatosag és valsagallosag
témakoréhez. A hazai és nemzetkozi példakon keresztiil megmutatom, hogyan épithetd fel olyan
fenntarthat6sagi szemlélet, amely nemcsak megfelelés, hanem versenyeldny. Végezetiil ravilagitok,
arra hogy a fiatalabb generaciok értékalapu vezetdi szemlélete és a kdrnyezettudatos vasarloi
elvarasok hogyan szabnak 1j iranyt a tanacsadasnak. A prezentacid gyakorlati eszkozoket kindl a
vallalati diagnozis, stakeholder-orientalt valsdgmegel6zés ¢és fenntarthatdosadgi transzformécio

integralt megkozelitéséhez.
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11.5 VALTOZASMENEDZSMENT UJ IRANYAI A KOZIGAZGATASBAN — AZ INTELLIGENCIAK TALALKOZASA
(GuLYAs ROBERT, FOOSZTALYVEZETO, KOZIGAZGATASI ES TERULETFEJLESZTESI MINISZTERIUM
TERULETI KOZIGAZGATAS MUKODTETESEERT FELELOS HELYETTES ALLAMTITKARSAG,

KoRMANYHIVATALI RENDSZEREK MUKODTETESENEK KOORDINACIOJAERT FELELOS FOOSZTALY

A kozigazgatas jovobeli, a fejlodést szolgdld valtoztatasai az intelligenciak egyiittmitkodésére épiil.
Az emberi intelligencia értékekben és etikai dontésekben nélkiilozhetetlen, a mesterséges
intelligencia nagy mennyiségli adat gyors feldolgozasaval és elemzésével tdmogatja a
hatékonysagot, mig a kollektiv intelligencia az allampolgéarok tudasat €s részvételét biztositja. E
harom intelligencia egyiittesen képes olyan rendszert kialakitani, amely egyszerre hatékony,
igazsagos ¢és legitim. Az eldadas bemutatja az egyes intelligencidk szerepét, elonyeit és korlatait,
valamint konkrét példakat ad az integracidjukra — az elektronikus iigyintézésben. A legnagyobb
kihivast a bizalom, az atlathatdésag és az ember—gép egyensuly megteremtése jelenti. Az iizenet
egyszerll: a kozigazgatdsban sem miikddik ,.egyediil” egyik intelligencia sem — az igazi siker a

koz0os tudas és er6forrasok taladlkozasabol sziiletik.

11.6 A HUMANERO FORRASA, AVAGY IDG (INNER DEVELOPMENT GOAL)
BELSO FEJLESZTESI CELOK A VALSAG KiSERTE RADIKALIS ATALAKULAS
KORABAN. (Ruzsa AGOTA, OKTATO, DIALOGUS ES RENDSZER FACILITATOR, MBCT ks CoCo

TRENER)

Napjainkra személyes és szervezeti €s kozosségi fejlesztésben a helyesen felismert szandék mentén
kialakitott terek képesek rendszerszintii valtozashoz vezetni. Ennek adott a sajat ideje €s iitemezése,
a novekedéshez, kibontakozashoz sziikséges teret megteremteni, akkor, igaz, sokszor komoly
ellendllasra is szamithatunk. A mai, megvaltozott viszonyokbdl kovetkezden szamos kérdés vetddik
fel pl. intergeneracioés kapcsolatok, az Uj kor és a Régi kor viszonylataban. Fontos még a kollektiv,
tarsadalmi és torténelmi sebek gyogyulds, és e téren leginkabb a Karpat-medencei, Duna menti
népek és kozdsségek egymasra talalasa.Osszességében a digitalis tarsadalom vildgaban a
legfontosabbak az emberi viszonyok fejlesztése és olyatén valo kialakulasa, kialakitasa amely egy
alkotd és a az emberiség, sziikebb értelemben egy régid, egy kdzosség, egy csoport, egy csalad

értelmi €s értelmi kibontakozéasat szolgalja.
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11.7 VIZ HABORUJA... A Viz VALSAGOS VAGY ALSAGOS VILAG... (UszocH LaJos, VEZETO
Bukki Viz KOZALAPITVANY)

Motto: Joval azel6tt kezdj el kutat 4sni mieldtt megszomjaznal.

A népességszam ¢&s ezzel parhuzamosan a fogyasztds novekedése nyoman a vizhiany az elmult
idészakban egyre sulyosbodd, méra globalis méretet 61t6 kihivassd valt az emberiség szamara.
Példaul a Kozel-Kelet két kiemelkedd jelentdségli nemzetkdzi folydja, a Tigris és az Eufratesz
vizének hasznalatdit Ovezd fesziiltségek ismertek. A hattérben meghuzodo tényezok alapos
vizsgalataval, valamint az érintett orszagok egymadssal szemben tanusitott politikdjanak
feliilvizsgalataval lehetséges e a viz valsagok megoldasa vilagszerte. Zajlik e a viz hdboruja ?
Személyes impressziok alapjan szeretném felhivni a figyelmet erre a rohamosan ndvekvo

problémara.
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12 »»11”°. SZEKCI0: TANACSADAS ES AZ OKTATASA

Elnok: Nagy Zsolt, BKIK GSZT XX-as Tanacsadasi Osztaly vezetdségi tagja
Tarselnok: Tokar-Szadai Agnes PhD, egyetemi tanar, Tokaj-Hegyalja Egyetem

12.1 A KEPZESI TANACSADAS TERULETEI MAGYARORSZAGON (DR. LORINCZ MONIKA, SZENIOR
PROJEKT KOORDINATOR, FELNOTTKEPZESI SZAKERTO  IKK NONPROFIT ZRT.)

Feln6ttképzési szakértd vagyok. Okleveles andragogus. A feln6ttképzésrol szold 2013. évi LXXVII.
torvény 6. §-a hatdrozza meg, hogy ki végezhet felndttképzési szakértdi tevékenységet. A szakértok
részt vesznek a felndttképzési intézmények engedélyezésében, ellendrzésében, a képzési programok
elémindsitésében, mindezek mellett tandcsadoként is timogathatjék a képzdket.

Kiilon szakértoi rendszer miikddik ezzel parhuzamosan az oktatasban:

° a programkovetelmények nyilvantartasba vételének tamogatasara,

° a kamarai gyakorlohelyek engedélyezésére, ellendrzésére,

° a vizsgakdzpontok engedélyezésére, ellendrzésére,

° a szakmai és képesitd vizsgaztatasi tevékenységet vizsgabizottsagi tagok, feliigyeldk,

vizsgafeladat készitOk tamogatjak,

° a szakképzési tankonyvvé nyilvanitas, annak modositdsa €s megsziintetése is szakértok
bevonasaval torténik,

° a szakképzési mindségiranyitasi rendszer mitkddését is szakértok ellendrzik.

° a szakképzésben a tovabbi tanacsadodi szerepek jelentek meg az aldbbi szakmai teriileteken
agazat vagy specialis szakismeret szerint

Eddig a felndttképzés és a szakképzés teriileteit vazoltam fel. A pedagogiai szakértok egy ujabb,

még nagyobb ¢és tagoltabb kort nyitnak meg. Kérdésem: sziikséges ezt igy széttagolni?

12.2 A MAGYARORSZAGI FELSOOKTATASI INTEZMENYEK TANACSADO JELLEGU KEPZESEINEK A

BEMUTATASA (NAGY ZsoLT ISTVAN, UGYVEZET6 1GAZGATO, EAsy LEARNING HUNGARY KFT.)

A magyarorszagi felsdoktatdsi intézmények tandcsado jellegli képzéseinek bemutatdsa, egy immar

3. éve létrehozott és folyamatosan aktualizalt adatbazis alapjan.

12.3  "Az Al SZEREPE AZ ONLINE KEPZESFEJLESZTES JOVOJEBEN (DR. SzZAKACS EDUA, OKTATO,

BupAPESTI METROPOLITAN EGYETEM)
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Az eldadés az Al-alapt megoldasok online képzés fejlesztésben vald alkalmazasanak lehetdségeit
¢s kihivasait mutatja be gyakorlati példdkon keresztiil. Az Al technoldgiak, mint a generativ Al,
chatbotok, intelligens adaptiv tanuldsi rendszerek vagy a multimodalis tartalomgeneralas dramaian
atalakitjak a tananyagok el6allitasat, személyre szabasat és a tanuldi élmény fokozasat. Az eldadas
kitér az Al-alapu interakciok elonyeire (pl. automatizalt visszajelzések, személyre szabott tanulasi
utak, tartalomgeneralas gyorsitdsa), valamint felhivja a figyelmet az etikai, adatvédelmi és
mindségbiztositasi kérdésekre is. Bemutatasra keriilnek konkrét alkalmazasok és esettanulmanyok
vallalati és felsGoktatdsi kornyezetbdl, kiilonods tekintettel arra, hogy az Al hogyan segitheti az
oktatok munkajat €s javithatja a tanulasi eredményeket. A résztvevok betekintést kapnak abba, hogy
milyen 0j kompetencidkra van sziikség a képzésfejlesztok részérdél az Al eszkozok sikeres
alkalmazéasédhoz, valamint megismerhetik azokat a gyakorlati 1épéseket, amelyekkel hatékonyan

integralhatjak az AI-megoldasokat sajat képzési folyamataikba."

12.4 A HAZAI FELSOOKTATAS TANACSADO KEPZESEK TERMINOLOGIAINAK SAJATOSSAGAI, AZOK ANGOL
NYELVU VALTOZATAINAK TUKREBEN (GALLO GYORGYNE,PHD HALLGATO, GYORVARINE TUMPEK

GABRIELLA, PHD HALLGATO Es DR. KENDERFI MIKLOS MATE, EGYETEMI DOCENS, MATE)

A tandcsadas hétkoznapi értelmezésével ¢és felfogasaval kapcsolatban elmondhatjuk, hogy a
tanacsadas soran az egyik személy tandccsal latja el a masik személyt. A tudomany vilagdban
azonban az értelmezés nem ilyen egyszerli. A tudomanyos megkdzelitésben a tanacsadas fogalma
¢s az ahhoz tartozo tevékenységek tartalméanak, pontos jelentésének feltarasa kiemelt jelentdségli. A
teriileten alkalmazott terminoldgidk pontos értelmezését tovabb arnyaljak az angol nyelvtertiletrdl
atvett forditdsok és meghatarozasok. Véleményiink szerint mindezek tisztazésa a felsfoktatéasi és
szakmai diskurzusban kdzponti szerepet tolthetne be.

Eldadasunk céljaként parbeszédre hivjuk a tanicsadds tudomanyos vildgaban résztvevo

szakembereket egy kozosen akceptalt fogalomrendszer kialakitasanak reményében.
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12.5 A SZAKTANACSADAS OKTATASANAK JELENLEGI HELYZETE (DR. TOTH KRISZTINA, EGYETEMI
DOCENS FELNOTTKEPZESI £S SZAKTANACSADASI KOZPONTVEZETO,MATE)

A magyar agrarszaktanacsadas oktatasanak helyzete a 1/2022. (I. 14.) AM rendelet altal kijelolt
szabalyozasi térben formalddik, mikézben az agrarfelsdoktatasi intézmények a szakmai képzések
mellett a mddszertani és a digitalis kompetencidk célzott fejlesztésére fokuszalnak. A felsdoktatasi
képzések kulcs prioritasai: a szaktanacsadoi készségek rendszerszintli erdsitése; az egyiittmiikodés
Osztonzése a kormdnyzati, szakmai és tarsadalmi szereplokkel; tudatos halozatépitési kultara
kialakitasa; a szaktanacsadok szerepének pontos kijeldlése az interaktiv innovacios folyamatokban.
A Magyar Agrar és Elettudomanyi Egyetem szaktanicsadds modszertani tantirgyai a termeldi
igények hiteles azonositdsara, a tudas aramlasanak gyorsitdsara a kutatés és a gyakorlat kozott, a jo
gyakorlatok atvételére, a generaciok kozti egyiittmiikddésre, a digitalis atallas tdmogatasara €s a
szaktanacsadok folyamatos képzésére teszik a hangsulyt. Ezek a trendek egyiittesen lehetévé teszik
a szaktanicsadok szamara, hogy aktiv szerepléivé valjanak az Agricultural Knowledge and

Innovation System (AKIS) rendszernek €s befolyasoljak a moderAKIS fejlddési iranyait.

12.6 MAGYAR ES ESZT KOZEPISKOLAS DIAKOK PALYAERETTSEGENEK, ERDEKLODESENEK ES
PALYAISMERETENEK VIZSGALATA (FAZAKAS IDA, EGYETEMI DOCENS, MATE — VISZTENVELT ANDREA,

EGYETEMI ADJUNKTUS, MATE)

Kutatasunkban kozépiskolasok palyaorientacioval kapcsolatos jellemzdit vizsgaljuk palyavalasztasi
bizonytalansag, palyaérdeklddés és palyaismeret szempontjabol magyar és észt kozépiskolasok
korében. A jellemzok harom, korabban mar magyar nyelven is validalt kérd6iv aktualizalt és
részben modositott részeibdl allo kérddiv mentén keriilnek elemzésre faktoranalizissel és logisztikus
regresszidval. Pélyavalasztasi bizonytalansag szempontjabol a magyar minta négy csoportra
bonthato: altalanos utkeresok, palyavalasztd szorongok, informalt valasztok és szorong6 keresék. A
csoportokat tekintve ellentmondés figyelhetd meg a didkok tényleges palyaismerete és vélt
informaciosziikséglete kozott, valamint a nagyobb nyitottsaghoz ¢és palyaismerethez altalaban
valamilyen tipusu bizonytalansdg tarsul. Jelen kutatds egy hosszabb kutatasi folyamat elsd
eredményeit kozli, amelyet a Miénk a Pdlya Alapitvannyal és az Eszt Euroguidance Kozponttal
kozosen végziink. A kutatas célja, hogy az alapitvany és a kozpont munkdjanak hatdsat mérjiik az
altaluk fejleszteni kivant kompetencidk valtozasan keresztiil. A jelenlegi tanulmany pedig segitségiil

szolgdlhat a pdlyaorientacioval foglalkozd szervezeteknek azaltal, hogy feltarja didkok
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palyavalasztassal kapcsolatos tulajdonsagait. A tanulmany kovetkeztetései beépithetok a
gyakorlatba, kiilondsen azért, mert a korabbi szakirodalmaktodl eltéréen az eredmények tobbféle

aspektus egyidejii vizsgalatabol adédnak.

12.7  VALLALKOZAS KEPZES, VALLALKOZOI OKTATAS (REGIONALIS OSSZEHASONLITO TANULMANY) BALAZSI GABRIELLA,
CEO (Business ConFERENCE KFT), EcoNomisT (BusiNness DeveLoPmENT MA/MSc)

A tanulmény célja, hogy feltarja a vallalkoz6i oktatds helyzetét az Eurdpai Unid kiilonb6zo
régidiban, kiilonds tekintettel a ,Nordic 5 orszagokra és a kelet-europai blokkra, kiemelten
Magyarorszagra, ¢és ezeket Osszehasonlitsa az Egyesiilt Kiradlysaggal, az egyik legrégebbi
vallalkoz6i hagyomanyokkal rendelkezd gazdasaggal. A kutatds azt vizsgalta, hogy az egyes
orszagokban milyen technikak és eszk6zok allnak rendelkezésre a vallalkozoi oktatas tAmogatdsara.
Az Egyesiilt Kiralysagban a vallalkozéi oktatds az 1970-es években indult intézményesitett
formaban, a Quality Assurance Agency irdnyelvei formaltdk. Az oktatdsi moddszerek erdsen
gyakorlat-orientaltak, pl. ’esettanulmanyok’, a ’serious games and simulations’, ’prototyping
challenges’, ’hackathons’, ’competitions and pitching’, ’action learning’, valamint a ’digital
learning’. Ezek a moddszerek a reflektiv gondolkodast, a problémamegoldast és a valds életbeli
tapasztalatokat helyezik eldtérbe. Az egyetemek emellett ’live enterprise projects’ formdjaban is
alkalmaznak projekteket, amelyeket a finn *Team Academy’ modell inspiralt.

A ’Nordic 5’ orszagokban az oktatas kozéppontjaban a ’value creation’ a ’problem- and project
based learning,” a ’service learning ’és az ’iterative experimentation’ megkozelitések és technikak
allnak. Kulcsfontossagl keretrendszerek a *Design Thinking’, az *Effectuation’, a Lean Startup’ és
a ’Customer Development’. A ’Design Thinking” dominal, amely az emberkdzpontuy,
egyittmiikodésen alapuld ¢€s ,,abduktiv’ gondolkodéast Osztonzi az un ,,wicked problems”
megoldédsara. Finnorszagban a 'Team Academy’ integralja a csapatmunkén alapuld vallalkozas
alapitast, a ,learning-by-doing” és a coaching moédszereit. Az olyan elméleti modellek, mint a
"Theory of Planned Behavior’ és az ’Experience Sampling Methods’ a pszicholdgiai tényezoket
kapcsoljak ossze a vallalkozoi készségek fejlesztésével. CEE régio (Magyarorszag) A vallalkozoi
oktatas toredezett és tobbnyire elméleti jellegii. A gyakorlati kezdeményezések ritkak, bar néhany
Ujabb program, pl a Hungarian Startup University Program és a Team Academy Hungary, kisérletet
tesz az action-based és soft-skill- oriented training bevezetésére. Az intézményesitett oktatds az
elméleti tudasra koncentral. A maganszektorban elérhetd vallalkozoi workshopok foként a
kommunikéciora és a digitalis készségekre koncentralnak, nem pedig a vallalkozoi kompetenciakra

¢s a valos vallalkozasépitésre.
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13 “12”. szekci0: PHD szEkc1o

Elndk: Merza Péter PhD, egyetemi adjunktus, PTE
Tarselnok: Téth Arnold PhD, egyetemi docens, BGE

13.1 TANACSADOVAL, VAGY NELKULE: ERVEK ES ELLENERVEK A TANACSADOK ALKALMAZASARA A
SZERVEZETEKBEN (SzALAI MATE PHD HALLGATO MAGYAR AGRAR-ES ELETTUDOMANYI

EGYETEM

Manapsag a szervezetek rendkiviil sokrétii igények kielégitésére vesznek igénybe tanacsadasi
szolgaltatasokat. Az eldadas célja, hogy széles képet adjon a témarol, bemutatva a tanacsadok
alkalmazaséaval kapcsolatos legfobb érveket €s ellenérveket a vizsgalt szervezetek szempontjabol.
Az eldadés egy empirikus kutatds eredményeit foglalja 6ssze, amely kiilonb6zo tipusu szervezetek
korében késziilt. A kutatds célja, hogy feltérképezze a szervezetek tanacsadassal kapcsolatos
percepciojat. Az eredmények 1 perspektivakat kinalhatnak az egész tanicsadd iparagnak,
ugyanakkor értékes informaciokkal szolgalhatnak az egyes tandcsadd cégeknek is. A kvalitativ
vizsgalat f0 kutatdsi modszere a tartalomelemzés, amely specialis szoftverek segitségével zajlott,
figyelembe véve a szervezeti sajatossagokat. Ez a modszer lehetdséget teremt a mélyebb elemzésre
¢és a tanacsadok alkalmazasaval kapcsolatos 1ényegi Osszefliggések feltdrasara. Az eldadas révén
képet kaphatunk a tandcsadasi szolgaltatdsok igénybevétele mogott allo motivaciokrol, az
alkalmazast meghataroz6 mintdkrél és trendekrdl, melyek segithetnek jovobeli tendenciak

elorejelzésében is.

13.2 FENNTARTHATOSAG ES SZERVEZETI TUDASMENEDZSMENT: INNOVACIO, INTEGRACIO ES DIGITALIS
TRANSZFORMACIO. (TAMAS LiLrLa EVA, PHD HALLGATO, TANARSEGED, ELTE PPK NDI/FTI)

A globalizacid, a digitalizacid €s a fenntarthatosagi kihivasok koraban a szervezetek olyan 0sszetett
kornyezetben miikddnek, ahol a tudas valt a legfontosabb stratégiai er6forrassa. A piaci versenyben
azok a vallalatok maradnak tartdsan sikeresek, amelyek képesek a rendelkezésiikre allé informaciot
strukturalt tudassa alakitani, megosztani és hasznositani. A szervezeti tudasmenedzsment lehetové
teszi a szervezetek szamara, hogy strukturaltan kezeljék, megosszak és hasznositsak a rendelkezésre
allo tudast, biztositja a folyamatos tanuldst, az innovacidt és az alkalmazkodast a gyorsan valtozo
kornyezethez. Az eléadéds szakirodalmi adatokra tdmaszkodva bemutatja, hogyan jarul hozzéd a
tuddsmenedzsment, mint stratégiai eszkO0z egy szervezeten belill a gazdasagi, kornyezeti és

tarsadalmi fenntarthatosagi célok megvaldsitasdhoz. Az eléadasban olyan empirikus kutatasokat
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mutatok be, amelyek igazoljdk, hogy a tuddsmenedzsment-gyakorlatok erdsitik a kornyezeti
fenntarthatosagot, eldsegitik a zold innovaciot és tdmogatjak a kornyezetbarat vallalati stratégiakat.

Kitérek arra, hogyan alakitja at a digitalizacid, a big data és a mesterséges intelligencia a tudas

crer

crer

13.3 A PSZICHOLOGIAI TOKE ES A MUNKAVALLALOK FOGLALKOZTATHATOSAGA (HEITLERNE

LEHOCZKY MARIA, TANARSEGED, PHD HALLGATO, ELTE PEDAGOGIAI ES PSZICHOLOGIAT KAR)

Az Ipar 4.0 idészakat a kiber-fizikai rendszerek térhdditasa jellemzi, amely alapjaiban valtoztatja
meg a foglalkoztathatosag feltételeit, ennek kovetkeztében zajlik a munkaerdpiac atstrukturalodasa.
A valtozo igényekhez vald alkalmazkodas megkdveteli a munkavallaloktél a humén tokéjlik
folyamatos megujitasat, 1j kompetencidk (ismereteket, készségeket, attitidoket) elsajatitasat, a
sziikséges jovedelem megszerzése, az ¢életmindségiik fenntartasa érdekében. A human tdke egy
specialis pszichologiai vonatkozésa, a pozitiv pszicholdgiai toke (Psychological Capital, PsyCap),
amely a pozitiv szervezeti magatartas (Positive Organizational Behavior) kulcskonstruktuma
(Luthans, Youssef, &amp; Avolio, 2007). Az egyénhez kothetd, allapot jellegii, eréforras, amely
négy dimenzié — az énhatékonysdg, a remény, az optimizmus és a reziliencia — szinergikus
egylittese. E dimenzidk egylittes hatdsa eredményezi a pszicholdgiai toke szervezeti €s egyéni
szinten is mérhetd pozitiv hatdsait a produktivitdsban (munkabér, munkahelyi teljesitmény,
elégedettség), de emellett a mentalis egészség megodrzésben is szerepet jatszik. A munkaltatoi
elvarasok globalis felmérése szerint (World Economic Forum, 2025) a reziliencia, flexibilitas és
agilitds egyiitt a masodik helyen 4ll a legfontosabb soft skillek kozott. A pszichologiai toke
reziliencia-dimenziodja fogalmilag kozvetleniil illeszkedik ebbe a harmasba, és tovabbi komponensei
— az énhatékonysag, az optimizmus €s a remény — szintén hozzajarulnak a flexibilitas €s agilitas
fejlesztéséhez. A PsyCap tekinthetd olyan er6forrasnak, amelynek fejlesztése tamogatja a

munkaerdpiaci kihivasokhoz valé alkalmazkodast, a megkiizdési potencial novelését.
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13.4 A TANACSADAS LEHETSEGES KOCKAZATAI AZ UZLETI HIRSZERZESBEN (SCHMIDT CSABA
(DOKTORANDUSZ, MAGYAR AGRAR- ES ELETTUDOMANYI EGYETEM)

A tudas megszerzése mellett egyre nagyobb értéket képvisel az emberi tényezok menedzselése és
azok folyamatos fejlesztése. Az informaciok gytijtése €s elemzése ugyanakkor kockazatokat is
rejthet magaban, ha a tandcsadok nem megfeleld vagy jogellenes adatgyiijtési modszereket
alkalmaznak, illetve olyan informéciok birtokaba jutnak, amelyek komoly gazdasagi és személyi
»karokat” is okozhatnak egy szervezetnek ¢és munkavallaléinak. Az emberi tényezd a belso
kockédzatok kozott kiemelten fontos, hiszen a szervezeten beliili hibak, szabalyszegések,
gondatlansag vagy akar szandékos vissza¢lések okozzak a legtobb problémat. A munkavallalok és
partnerek tudatossaganak hidnya, a nem megfelel6 képzés, a biztonsagi eldirdsok nem betartasa
kritikus gyenge pontot jelenthet (Erddsi, 2005). A tanidcsaddkhoz gyakran jutnak el stratégiai €s
bizalmas informdcidk, amelyek megfeleld kezelése alapvetd a vallalat versenyképességének és
biztonsaganak megdrzéséhez. Nem megfeleld informaciokezelés esetén akar informécidszivargas,
adatlopas vagy szabotazs kovetkezhet be, amelyek stlyos reputacios és iizleti karokat okoznak. A
tanacsadas jelentds kockazatot hordoz az iizleti hirszerzésben, kiilonosen a folyamatos digitalizacio
¢s a mesterséges intelligencia térnyerésével, valamint a gazdasagi bizonytalansdgok ndvekedésével
(Kemendi, 2023). Ezért kiemelten fontos az informacidk védelme, a szervezeten beliili biztonsagi
protokollok kialakitdsa, azok kdvetése, betartdsa, valamint a korszerli megoldasok alkalmazasa a
tanacsadoi tevékenység soran. Az eldadas célja, hogy példakon keresztiil ravilagitson a tanacsadas
lehetséges biztonsagi kockazataira, illetve az azok kezelését szolgalé megoldasokra és a megel6z6

intézkedésekre.

13.5 BETWEEN Two WORLDS: GERMAN WORKPLACE CULTURE AS A FOREIGN IT PROFESSIONAL —

(SURINYANE Kis ZsuzsaANNA, PHD HALLGATO, MAGYAR AGRAR- ES ELETTUDOMANYI EGYETEM)

A Theoretical Perspective Abstract Foreign IT professionals working in Germany often find
themselves between two different worlds: the culture of their home country and the specific
expectations of German workplaces. Due to the shortage of qualified IT professionals, their
recruitment is essential, however, their adaptation is not without difficulties. Understanding this
duality is crucial for organizations and international employees. This paper aims to provide a
theoretical perspective on these experiences through a literature review, using Hofstede&amp;#39;s
cultural dimensions as a framework. A structured review of the relevant academic literature on

intercultural management, workplace integration, and the German IT labor market was conducted.

59
XIl. Tanacsadoi konferencia_2025.november 11



Particular emphasis was placed on studies that apply Hofstede&amp;#39;s model in an
organizational and international context. The analysis shows that the dimensions of power distance,
individualism, uncertainty avoidance, and long-term orientation play a significant role in providing
an explanation for the adaptation processes of foreign IT professionals. In contrast, masculinity and
indulgence contribute only to a limited extent to interpreting these processes and were not included
in the overall research framework. The research contributes to understanding the situation of
international IT professionals living between two cultures and provides a basis for future empirical
research on cultural adaptation and workplace inclusion. Keywords: cultural adaptation, Germany,

Hofstede, IT professionals, workplace integration.

13.6 VEZETOK ES UTODOK — KARRIERMOBILITAS A KKV-SZEKTORBAN (MAGONYI ANDREAS ZSOLT,
PHD HALLGATO, BUDAPESTI GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM ,BGE)

A tanacsadok szerepe napjaink Uzleti kornyezetében tulmutat a hatékonysagnovelésen és a
projektcélok teljesitésén, egyre inkdbb a vezetdi hatalom felelds gyakorlasanak és az utodlas tudatos
elokészitésének katalizatoraiva valnak. A hatalom — mint a tarsadalmi strukturdk hierarchiajat és a
szervezeti miikddés dinamikajat formalo tényezd — a jelen gazdasagi és technoldgiai kontextusban
Uj értelmezési keretbe keriil. A magyar mikro-, kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) szamara az
egyik legjelentdsebb kihivast a munkavallaloi fejlodési utak biztositasa és a vezetdi utddlas
jovOorientalt megvalositdsa jelenti. Nemzetkozi tapasztalatok igazoljak, hogy a tandcsadok
bevondsa hozzdjarul a hatalmi struktirdk kiegyensulyozottabb miikodéséhez, ugyanakkor
Magyarorszagon a rendszervaltas ota formalodo tanacsadoi kultira még nem rendelkezik széles
korti tarsadalmi és gazdasagi beagyazottsaggal. A mikro- €s kisvallalkozasok jellemzdéen ad hoc
moddon veszik igénybe a tandcsadoi szolgaltatdsokat, vagy teljes mértékben mellézik azokat. A
kutatds eredményei feltarjadk a magyar KKV-szektorban megjelend vezetdi hatalomgyakorlas és a
karriermobilitds kozotti Osszefiiggéseket. Kiemelt jelentdségliek azok a tényezok, amelyek az agilis,
jovoorientalt utodlasi modellek 1étrehozéasat tamogatjak. A szektorban markéansan érvényesiilnek a
generacios kiillonbségek: az egyiittmitkodések kedvezden befolyésoljak a vallalkozasok fejlédését,
azonban az eltérd attitidok gyakran korlatozzak a stratégiai megujulast. A technoldgiai
innovaciokhoz vald viszony és a tandcsaddi bevonas irdnti igény szintén generacidspecifikus
mintazatokat mutat. A vezetdr dontések hatisa mind a humaneroforras-tervezésben, mind a
palyazati teljesitmények alakuldsdban jol kimutathato. Kulcsszavak: generacios sajatossagok;
vezetdi hatalomgyakorlas; karriermobilitds; szervezeti magatartas; tanacsadoi szerepvallalas.

13.7 THE INFLUENCE OF FREQUENCY ANALYSIS ON THE OPTIMISATION OF PROCESSES IN LIVING

ORGANISMS AND THUS ALSO ON FARMS (DIRK OsApA, PHD CANDIDATE, DEPARTMENT OF EcoNoMICs
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AND FINANCE, MANAGEMENT OF SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES, UNIVERSITY OF ECONOMICS AND
MANAGEMENT BRATISLAVA)

*

Living organisms are characterised by a sequence of processes and require certain conditions to
function, such as minerals, trace elements and vitamins. If these nutrients are not supplied in
sufficient quantities and in the right quality, the organism begins to compensate. If it can no longer
compensate, it develops deficiencies that lead to disease. These deficiencies cause a change in the
organism-specific environment (acidification), in which certain pathogens accumulate. In addition,
there are pollutants from the environment, food and water. This pathogen/pollutant-laden
environment then begins to weaken the organism's immune system. In order to reactivate the
blocked and disrupted processes, rapid and comprehensive analysis methods are required to identify
the subjects that are hindering or preventing the processes. However, the methods commonly used
are complex and time-consuming. The frequency analysis approach aims to identify objects that
inhibit structures and processes in a prophylactic manner, but to counteract them with natural means
in order to strengthen the immune system and allow processes to run unhindered. The methods used
are based on Raman spectroscopy and Fourier analysis. The specific frequencies of harmful agents
and pollutants are determined, neutralised by destructive interference and removed from the
organism. The aim is to optimize the processes in living organisms, thereby conserving resources,
reducing costs in agricultural production and achieving higher product quality. By reducing the use
of chemicals throughout the entire agricultural production chain, natural processes can run more

optimally, promoting plant and animal health. These aspects have already been proven in practice.
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14 DELUTANI PLENARIS ULES ELOADASAI

14.1 SCHOLAR-PRACTITIONERS ARE THE BEST CONSULTANTS(BY ERIC SANDERS, ASSOCIATE
PROFESSOR AND ASSOCIATE DIRECTOR MBA PROGRAM AT ELMHURST UNIVERSITY, USA)

In this age of twin transition — to Artificial Intelligence and sustainability — when organizations seek
to improve their performance, the first place they should look is the university. This has been the
case historically with people like James McKinsey, David McClelland, and Michael Porter in the
United States, and Peter Horvath in Europe, and still is true today. Professors who have transitioned
from successful business careers into academia and/or who regularly consult with firms bring a
unique dual perspective as scholar-practitioners. They know how to connect theory with real-world
practice to strengthen organizational performance. Because of their research experience, they also
know how to measure outcomes and share what works, helping other organizations learn and grow.
This creates a powerful cycle of knowledge and results that benefits the entire business community.
Professionals who excel in this role share several defining characteristics: they are adaptive,
collaborative, holistic, passionate, and wise. They effectively balance multiple roles as researchers,
teachers, and consultants, and they apply a shared set of strategies to fulfill these complementary
responsibilities simultaneously. This presentation will show how skilled scholar-practitioners
deliver meaningful results for their consulting clients, inspire excellence among their students, and
contribute valuable insights that help businesses across industries thrive. Universities with applied
consulting programs, like Elmhurst University and the Hungarian University of Agriculture and
Life Sciences, teach these skills as students and faculty work with real clients in the field so

everyone benefits.

A kettos atmenet — a mesterséges intelligencia és a fenntarthatosag — koraban, amikor a szervezetek
teljesitmeényiik javitasara torekszenek, eloszor az egyetemet kell keresniiik. Ez torténelmileg igy volt
olyan emberekkel, mint James McKinsey, David McClelland és Michael Porter az Egyesiilt
Allamokban, valamint Peter Horvath Eurépdban, és ma is igaz. Azok a professzorok, akik sikeres
vizleti karrierbol az akadémiai vilagba valtottak és/vagy rendszeresen konzultilnak cégekkel,
egyediilallo kettos perspektivat képviselnek tudos-gyakorloként. Tudjak, hogyan kossék dssze az
elméletet a valos gyakorlattal a szervezeti teljesitmény erositése érdekében. Kutatasi
tapasztalatuknak készonhetden azt is tudjak, hogyan mérjék az eredményeket, és hogyan osszak meg
a miikédo eredményeket, segitve mds szervezeteket a tanuldasban és a névekedésben. Ez egy erdteljes
tudas- és eredmeénykort hoz létre, amely az egész iizleti kbzosség javat szolgalja. Az ebben a
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szerepben  kiemelkedo  szakemberek szamos meghatarozo tulajdonsaggal  rendelkeznek:
alkalmazkodoak, egyiittmiikodoek, holisztikusak, szenvedélyesek és bolcsek. Hatékonyan
egyensulyoznak tobb szerep kozott kutatoként, tanarkeént és tandcsadokent, és kozos stratégiakat
alkalmaznak ezen kiegészito feleldsségek egyidejii ellatisara. Ez az eloadas bemutatja, hogyan
érnek el a képzett tudos-gyakorlo szakemberek érdemi eredményeket tanacsado tigyfeleik szamdara,
hogyan osztonzik didkjaikat a kivalosagra, és hogyan jarulnak hozza értékes meglatdasokkal,
amelyek segitik a vallalkozasok fellendiilését a kiilonbozo iparagakban. Az alkalmazott tandcsadasi
programokkal rendelkez6 egyetemek, mint példaul az Elmhurst Egyetem és a Magyar
Mezbgazdasigi és Elettudomdnyi Egyetem, ezeket a készségeket a hallgatdk és az oktaték valés

tigyfelekkel valo egyiittmiikodése soran tanitjak a teriileten, igy mindenki profital belole.
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14.2 UGYFELEK (CEGEK, SZERVEZETEK) SZEMEVEL A TANACSADAS A SZOMSZEDOS ORSZAGOKBAN ES
MAGYARORSZAGON (SZEINER ZSUZSANNA, EGYETEMI DOCENS, SELYE JANOS EGYETEM, KOMAROM,
SzLovAkiA; KEREKES KINGA, EGYETEMI DOCENS, ROMANIA; SZLAVICZ AGNES EGYETEMI TANAR,

SzaBADKAI KOZG. KAR)

Az elmult évtizedekben a vezetési tandcsadasi ipardg kulcsfontossagu szereplévé valt a
szervezetfejlesztésben ¢és a stratégiai atalakulasban a kiilonb6zé gazdasagokban. Novekvo
jelentdsége ellenére, kiilondsen a posztszocialista és az atmeneti gazdasdgokban, korlatozott
empirikus adat all rendelkezésre arrdl, hogy az tigyfélszervezetek hogyan érzékelik a tanacsadasi
szolgaltatdsokat a kozép- és kelet-europai (KKE) régioban. Ez a tanulmany célja, hogy
hozzajaruljon az iigyfelek tanacsadasi szolgaltatdsokkal kapcsolatos nézdpontjainak megértéséhez
azaltal, hogy megvizsgélja tapasztalataikat, haszndlati mintdikat, elégedettségi szintjiiket és a
vezetési tanacsadassal kapcsolatos észlelt értékiiket. Magyarorszdgra, Romaniara és Szerbiara
Osszpontositva a kutatds a tanacsadas hasznalatanak orszagok kozotti hasonlosagait és kiilonbségeit
vizsgalja, hogy betekintést nyljtson abba, hogyan integralédnak a tanicsadasi szolgéltatdsok a

szervezeti gyakorlatokba ebben a harom KKE-orszagban.
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14.3 A GAZDASAGI KAMARAKNAK A TANACSADASBAN BETOLTOTT SZEREPEROL (DR. VINCZE GABOR

PEST VARMEGYEI ES ERDI KERESKEDELMI IPARKAMARA FOTITKARA)

A hazai kereskedelmi ¢és iparkamarai rendszer altal nyujtott tdjékoztatdsi és tanacsadasi
szolgaltatasok palettaja folyamatosan bdviil, napjainkra a kamarai rendszer altal nyujtott ezen

tevékenységek teljes kori szambavétele egyre nagyobb kihivast jelent.

A kamara célja, hogy a vallalkozadsok a gyorsan valtozd gazdasagi kornyezetben is tudatosan,
magabiztosan és jogkovetd modon miikddjenek, mikézben hozzajarulnak mind Pest varmegye,

mind egész Magyarorszag fenntarthat6 fejlddéséhez és versenyképességéhez.

Az eldadas a tobb mint 165 000 regisztralt gazdalkodo szervezetet magaban foglalo Pest Varmegyei
és Erdi Kereskedelmi és Iparkamara (PMKIK) fébb tajékoztatasi és tanacsadasi szolgaltatasait,

illetve azok sajatossagait mutatja be.

A PMKIK tandcsadoi haldzata atfogd szolgaltatasokat kindl: adozasi és pénziigyi tandcsadast a
biztonsdgos miikddéshez, hitelhez jutdsi és palyazati informaciokat a novekedés eldsegitésére,
valamint munkaiigyi és gazdasagi tdjékoztatast a szabalyok kozotti eligazodashoz. A kamara
szakértd tanacsadoi a gyakorlatban is hidat képeznek a vallalkozasok €s a hatdsagok kozott,

eldsegitve a bizalmon, atlathatésagon €s partnerségen alapul6 egyiittmiikodést.

A PMKIK munkgja tilmutat az adminisztrativ feladatokon: kiildetése, hogy valddi szakmai és
emberi tdmogatast nytjtson a vallalkozasok szdmara a mindennapi kihivasok kozott. Az eldadas
bemutatja, miként segiti a kamara a cégeket eligazodni a gazdasagi, jogi és pénziigyi kdrnyezetben,

hogyan tamogatja oket a fejlodésben, a jogkdvetésben €s az innovacioban.
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14.4 TANACSADAS JOVOJE MAGYARORSZAGON (CsAKVARI PETER, CMC, EurorPal TANACSADO
SzOVETSEG (FEACQ) ALELNOKE)

Milyen megatrendek hatdrozzdk meg a vezetési tanacsadds jovojét? Mire szamitunk a piaci
elvarasok, a modszerek és technikak, a tandcsadoi kompetencidk, az lizleti jovedelmezdség ¢€s a
szakmai egyiittmiikodések terén? Es mennyire tipikus eurdpai piac a magyar? Ezekre a kérdésekre

keressiik a valaszt ebben az el6adasban.
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14.5 KONFERENCIA ZARASA PROF.DR.POOR JOZSEF, A SZERVEZO BIZOTTSAG ELNOKE
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	2.2​A TANÁCSADÓI KOMPETENCIÁK ALAKULÁSA ÉSZAKKELET-MAGYARORSZÁGON 2001 ÉS 2025 KÖZÖTT (DR. TOKÁR-SZADAI ÁGNES, EGYETEMI DOCENS, TOKAJ-HEGYALJA EGYETEM, LORÁNTFFY INTÉZET) 
	2.3​MAGYARORSZÁGI KKV-ÉK TANÁCSADÁSI SAJÁTOSSÁGAI (VICZE GABOR, ÜGYVEZETŐ, INNOMINE) 
	2.4​VÁLLALKOZÁSFEJLESZTÉSI TANÁCSADÁS A TAVOSZ ÁLTAL (LECHNER ISTVÁN ZOLTÁN, ELNÖK, TÁRSADALMI VÁLLALKOZÁSOK ORSZÁGOS SZÖVETSÉGE- FELDER FRIGYES, PROJEKTVEZETŐ, TAVOSZ) 
	2.5​AZ ÉRTÉKTEREMTŐ, STRATÉGIAI TANÁCSADÁS DINAMIKUSAN VÁLTOZÓ GAZDASÁGI KÖRNYEZETBEN (VÁMOSI MARIANN ALAPÍTÓ ÉS VEZETŐ TANÁCSADÓ, PROJECTIS CONSULTING)  
	2.6​KLÍMA, KULTÚRA, KONFLIKTUS: TANÁCSADÁS A CSALÁDI KKV-K ÖRÖKLÉSI DILEMMÁIBAN (DR. ALPÁR VERA PHD EDD, EGYETEMI DOCENS BUDAPESTI METROPOLITAN EGYETEM) 
	2.7​KÜLSŐ TANÁCSADÓK MUNKÁJA EGY REGIONÁLIS VEZETŐ SZEMÉN KERESZTÜL (BALOGH KATA REGIONÁLIS HR VEZETŐ, GREIF CO.) 
	 

	3​“2”.SZEKCIÓ: TRENDEK ÉS TENDENCIÁK A STRATÉGIA, SZERVEZETALAKÍTÁS, SZERVEZETFEJLESZTÉS TERÜLETEIN 
	3.1​ELSŐSZÁMÚ VEZETŐ SZEREPE A SZERVEZETI ÉS MŰKÖDÉSI VÁLTOZÁSOK SIKERES VÉGREHAJTÁSBAN (GAMPLETT GÁBOR, MANAGING PARTNER, HELICX CONSULTING) 
	 
	3.2​MARKETING ESZKÖZÖK VÁLTOZÁSA – LEHETSÉGES MEGOLDÁSOK (PROF. DR. JÓZSA LÁSZLÓ, EGYETEMI TANÁR SELYE JÁNOS EGYETEM) 
	3.3​A JÖVŐ SZERVEZETEI – AZ ÁLLANDÓ VÁLTOZÁS STRATÉGIÁJA  (CSÓTI GÁBOR,  ÜZLETFEJLESZTÉSI VEZETŐ, P2M CÉGCSOPORT)  
	3.4​ÚJ TECHNIKÁK ÉS KÖZELÍTÉSEK AZ ÉRTÉKESÍTÉS TERÜLETÉN (KAJDI PÉTER, ALAPÍTÓ, PIAC ÉPÍTÉSZ) 
	3.5​TRENDEK, FEJLESZTÉSI IRÁNYOK ÉS SZERVEZETI VÁLASZOK A TURIZMUS TERÜLETÉN (VÁMOS PÉTER, EGYETEMI DOCENS, BUDAPESTI METROPOLITA EGYETEM /HUNGARY NEXT TURIZMUS DIZÁJN MŰHELY) 
	3.6​„A HOLNAP KOMPETENCIÁINAK FELÉPÍTÉSE MA KEZDŐDIK” (KRIZSÁN ERIKA, MANAGING PARTNER, MOINTA EDUCATION) 
	3.7​„EMPLOYEES FIRST CUSTOMER SECOND” ELMÉLET ÉS GYAKORLAT 2025-BEN (LUKÁCS ANDRÁS, HR SZAKÉRTŐ) 
	3.8​HR ÉS KONTROLLING – ÉLES KONTRASZT A SZÜKSÉG ÉS A VALÓSÁG KÖZÖTT-VÁLLALATI MŰKÖDÉS A TANÁCSADÓ SZEMÉVEL (DR. BARNA ZSOLT, MENEDZSMENT TANÁCSADÓ) 

	4​„3“.SZEKCIÓ VÁLSÁGKEZELÉS-VÁLSÁGMENEDZSELÉS A NEHÉZ GAZDASÁGI HELYZETBEN (A. CSOPORT) 
	4.1​SZERVEZETEK IMMUNGYENGÍTŐ XXI. SZÁZADI VERETES VÁLSÁGAI, - PREVENTÍV VÁLSÁGKEZELÉSI MEGOLDÁSAI PROF. DR. NOSZKAY ERZSÉBET​EGYETEMI M.TANÁR ,BUDAPESTI METROPOLITAN EGYETEM 
	4.2​HOGYAN LEHET EREDMÉNYEKET ELÉRNI ERŐFORRÁSHIÁNY ESETÉN (NÉGRÁDI TAMÁS, FŐIGAZGATÓ,MÁV ZRT.) 
	4.3​AMIKOR A NÖVEKEDÉS MÁR NEM ELÉG: A VÁLTOZÁSMENEDZSMENT EREJE A HAZAI KIS- ÉS KÖZÉPVÁLLALKOZÁSOKNÁL (KALLA-LUKÁCS PÉTER​TURNAROUND TANÁCSADÓ​VÁLTOZÁS- ÉS VÁLSÁGMENEDZSEREK ORSZÁGOS EGYESÜLETE (VOE)- BAJI GÁL CSABA, VÁLSÁGMENEDZSER, VÁLTOZÁS- ÉS VÁLSÁGMENEDZSEREK ORSZÁGOS EGYESÜLETE) 
	4.4​A PROJEKT KÉPESSÉG, MINT SZERVEZETI VERSENYELŐNY A VÁLSÁGKEZELÉSSEL ÖSSZEFÜGGÉSBEN, NAPJAINKBAN (TANÁCSADÁS – HR – COACHING)  (DR. HEGEDŰS HENRIK​FŐTITKÁR​HUMÁN SZAKEMBEREK ORSZÁGOS SZÖVETSÉGE) 
	4.5​KONTROLL A KÁOSZBAN: VÁLSÁGKEZELÉS A DIGITALIZÁCIÓ KORÁBAN (MAGYARI KATINKA, ÜGYVEZETŐ - VEZETŐ TANÁCSADÓ, MAGYARI-AUDIT KFT. - MCGROUP - VÁLTOZÁS- ÉS VÁLSÁGMENEDZSEREK ORSZÁGOS EGYESÜLETE (VOE)-VARGA ZSUZSANNA, KERESKEDELMI IGAZGATÓ-VEZETŐ TANÁCSADÓ, INTERSTUHL BÜROMÖBEL GMBH – MCGROUP) 
	4.6​A BIZONYTALANSÁG KEZELÉS SAJÁTOS ESZKÖZE A VÁLSÁGKEZELÉS DR. GONDA GYÖRGY, CMC, FŐISKOLAI TANÁR​NEMZETKÖZI ÜZLETI FŐISKOLA (IBS) 
	4.7​A HUMÁN ERŐ FORRÁSA, AVAGY  (IDG ÉS PRESENCING) BELSŐ FEJLESZTÉSI CÉLOK ÉS LÉLEKJELENLÉT A VÁLSÁG KÍSÉRTE RADIKÁLIS ÁTALAKULÁS KORÁBAN (RUZSA ÁGOTA, MA, SZERVEZETFEJLESZTŐ FACILITÁTOR ÉS TANÁCSADÓ, EGYETEMI OKTATÓ ÉS SOL HUNGARY ALAPÍTÓ-ELNÖK, A GLOBAL SOL IC TAGJA) 

	5​„4“.SZEKCIÓ:ÉRTÉKMENEDZSMENT TANÁCSADÁS 
	5.1​PÁRHUZAMOS, PARALEL ÉRTÉKELEMZÉSI PROJEKTEK TAPASZTALATAI – ESETBEMUTATÁS (DR. HOFFER ILONA​DOCENS​BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM) 
	5.2​FELADATMENEDZSMENT ESZKÖZÖK FUNKCIÓELEMZÉSE (TARJÁNI ARIELLA JANKA​PHD HALLGATÓ​BUDAPESTI MŰSZAKI ÉS GAZDASÁGTUDOMÁNYI EGYETEM-DR. KALLÓ NOÉMI, BUDAPESTI GAZDASÁGTUDOMÁNYI EGYETEM) 
	5.3​ZÖLD ÁTÁLLÁS A TANÁCSADÁSBAN   (SALGÓ-NEMES KÁROLY, MESTERTANÁR, MAGYAR AGRÁR- ÉS ÉLETTUDOMÁNYI EGYETEM) 
	5.4​A VEZETÉSI TANÁCSADÁSI SZOLGÁLTATÁS MINŐSÉGÉNEK MÉRÉSE (DR. VARGA-TOLDI KATALIN​EGYETEMI ADJUNKTUS​ÓBUDAI EGYETEM, KELETI KÁROLY GAZDASÁGI KAR) 
	5.5​A TŐZSDEI BEVEZETÉS ÉS A TŐZSDEI MŰKÖDÉS ELŐNYEI (SCHUSZTER PÉTER​VEZÉRIGAZGATÓ​UNIVERZ INVEST ZRT.-ZAKÁR TIVADAR, BEFEKTETÉSI IGAZGATÓ, UNIVERT ZRT.) 
	5.6​DIGITÁLIS ÁTALAKULÁS AZ ÉRTÉKELEMZÉS TANÍTÁSI FOLYAMATÁBAN (TARJÁNI ISTVÁN, MÉT ELNÖKE) 
	5.7​KOCKÁZATKEZELÉS KISVÁLLALKOZÁSOKNÁL (KUTATÁS), BALÁZSI GABRIELLA,  CEO (BUSINESS CONFERENCE KFT), ECONOMIST (BUSINESS DEVELOPMENT MA/MSC) 
	 

	6​“5”. SZEKCIÓ: HUMÁNERŐFORRÁS TANÁCSADÁS SZERVEZETI ASPEKTUSAI 
	6.1​A MUNKAVÁLLALÓI JÓLLÉT, MINT HR STRATÉGIA A MUNKAHELYEKEN MOLNÁR CSILLA​DOKTORJELÖLT​ELTE GTK GAZDÁLKODÁS- ÉS SZERVEZÉSTUDOMÁNYI DOKTORI ISKOLA-CSEHNÉ DR. HABIL PAPP IMOLA, EGYETEMI DOCENS,  ELTE PPK FELNŐTTKÉPZÉS-KUTATÁSI ÉS TUDÁSMENEDZSMENT INTÉZET) 
	6.2​TORZULÁSOK HELYETT MEGOLDÁSOK: TANULSÁGOK A HAZAI VÁLLALATOK ELKÖTELEZETTSÉGI PROGRAMJAIBÓL (VIRÁG IMRE, MISKOLCI EGYETEM, GAZDASÁGTUDOMÁNYI KAR, HANTOS ELEMÉR GAZDÁLKODÁS- ÉS REGIONÁLIS TUDOMÁNYI DOKTORI ISKOLA) 
	6.3​AZ UTÓDLÁS ÁRA ÉS ÉRTÉKE ( KÁLMÁN EDINA, ÜGYVEZETŐ,KNOWHOUSE CONSULTING KFT) 
	6.4​HR BELSŐ TANÁCSADÓI SZEREP MEGERŐSÖDÉSÉNEK HÉT TITKA AZ ONGROPACK KFT-NÉL_2015-2025   (NAGY ENDRE, HR MENEDZSER/ TANÁRSEGÉD​ONGROPACK KFT/MISKOLCI EGYETEM) 
	6.5​INFORMATIKAI MEGOLDÁSOK ÉS AI ALKALMAZÁSI TAPASZTALATAI A KÖZIGAZGATÁSBAN (PAKSI-PETRÓ CSILLA, EGYETEMI DOCENS,NEMZETI KÖZSZOLGÁLATI EGYETEM) 
	6.6​HA AZ ÜZLETI TANÁCSADÁS RÉSZVÉNY LENNE, AKKOR IDEJE SHORTOLNI?  MIÉRT VANNAK EGYRE NEHEZEBB HELYZETBEN A NAGY TANÁCSADÓ CÉGEK ÉS MIÉRT SINCSENEK MÉGSEM? (PAPP-VÁRY ÁRPÁD​​ 

	7​ “6.” SZEKCIÓ: PÁLYÁZATI TANÁCSADÁS 
	7.1​BRÜSSZELI KÖZVETLEN PÁLYÁZAT (MARÓCZI IMRE:  PÁTOSZ ELNÖKE) 
	7.2​EGYEDI KORMÁNYDÖNTÉSES KIEMELT PÁLYÁZATOK ÉS GINOP (SZUHÓCZKY GÁBOR PÁTOSZ ALELNÖK, EUROADVANCE KFT ÜGYVEZETŐ IGAZGATÓJA.) 
	7.3​TÁMOGATÁSI CÉGEKNEK -  PÁLYÁZATOK NÉLKÜL ÉS GINOP (GLÓSZ ANDREA, ÜGYVEZETŐ IGAZGATÓ, GLÓSZ ÉS TÁRSA KFT.)  
	7.4​DIGITÁLIS MARKETING A PÁLYÁZATOKNÁL (VONNÁK PÉTER, ÜGYVEZETŐ IGAZGATÓ, INNOGOLD KFT) 
	7.5​NAPELEMES PÁLYÁZATOK (SZABÓ ZOLTÁN ÜGYVEZETŐ IGAZGATÓ,  SZABÓVASVÁRI KFT.) 

	8​„7”. SZEKCIÓ: INFORMÁCIÓ- ÉS ADATMENEDZSELÉS, AI TUDÁSMENEDZSMENT  
	8.1​(LAWRENCE BROWN, ASSISTANT PROFESSOR, AT ELMHURST UNIVERSITY-SCHOOL OF BUSINESS, USA) 
	8.2​A HR DIGITALIZÁCIÓ MA MÁR NEM JÖVŐBELI LEHETŐSÉG, HANEM ELVÁRÁS (GOMBOS BRIGITTA,ÜGYVEZETŐ, IDEATEAM KFT.) 
	8.3​„ADATBÓL TUDÁS, TUDÁSBÓL DÖNTÉS – AI RENDSZEREK SZEREPE A JOGI TANÁCSADÁSBAN” (DR VÁGI RENÁTÓ WOLTERS KLUWER HUNGARY KFT.) 
	8.4​IRÁNY AZ INTELLIGENS SZERVEZET! (GYULAY TIBOR, ÜGYVEZETŐ PARTNER​KM EXPERT KFT.) 
	8.5​MILYEN GYAKORLATI HELYZETEKBEN SEGÍT AZ AI, LOW-CODE/NO-CODE ÉS A VIBE CODING? (MÁTÉ TAMÁS, AI SZAKEMBER,TWINERTIA MÉRNÖKIRODA KFT.) 
	8.6​A ZSEBKÖNYVELŐ (NAGYVÁRADI GÁBOR,TERMÉKFEJLESZTŐ, BOOKKEEPIE.COM INTERNATIONAL KFT.) 
	8.7​TANÁCSADÁS A GENERÁLT VALÓSÁGBAN: AI, HITELESSÉG ÉS AZ EMBERI KAPCSOLAT ÚJ SZEREPE A TANÁCSADÓI TÉRBEN (SZABÓ EDIT, DIGITÁLIS MARKETING TANÁCSADÓ ÉS TRÉNER, DITTE DIGITAL) 
	8.8​AI-ALAPÚ IFRS-KOMPATIBILIS BESZÁMOLÓ-ELLENŐRZŐ RENDSZER (AI-IFRS VALIDATOR) NAGY SADE NOÉMI, SZENIOR PÉNZÜGYI TANÁCSADÓ, MILTON FRIEDMANN EGYETEM-KÁLMÁN BOTOND GÉZA, EGYETEMI ADJUNKTUS, NEUMANN JÁNOS EGYETEM, PÉNZÜGY ÉS SZÁMVITEL TANSZÉK) 

	9​„8”. SZEKCIÓ: TANÁCSADÁS, COACHING, TRÉNING ÉS SZEMÉLYZETMENEDZSELÉS 
	9.1​KÜLSŐ TUDÁS VAGY BELSŐ ERŐFORRÁS? A TANÁCSADÁS ÉS COACHING SZEREPE A SZERVEZETEKBEN  (DR. SUHAJDA CSILLA JUDIT, EGYETEMI DOCENS, MAGYAR AGRÁR- ÉS ÉLETTUDOMÁNYI EGYETEM) 
	9.2​TANÁCSADÓ MEGBÍZÁSI PREFERENCIÁK (DR. VERES ZOLTÁN, EGYETEMI TANÁR, PANNON EGYETEM GTK, VESZPRÉM) 
	9.3​A MENTORI RENDSZER JELENTŐSÉGE A TUDÁS FENNTARTHATÓSÁGÁBAN (BENCSIK ANDREA, PROFESSZOR, SELYE JÁNOS EGYETEM) 
	9.4​"TANÁCSADÓ – TANÁCSADÁS, TRÉNING - A DIGITÁLIS TÉRBEN.  NEM ELÉG, HA JÓ VAGY – LEGYÉL KIVÉTELES! "  (DR. SÓLYOMFI ANDREA HANNA DOCENS​BUDAPESTI GAZDASÁGTUDOMÁNYI EGYETEM) 
	9.5​A MESTERSÉGES INTELLIGENCIA HATÁSA COACHING-RA (DR. KUNOS ISTVÁN, HABIL. EGYETEMI DOCENS, MISKOLCI EGYETEM) 
	9.6​A COACHING HELYE A TANÁCSADÓI PALETTÁN – MEGTARTÓ TÉR A VÁLTOZÓ VILÁGBAN (BASKA JUDIT, ÁLTALÁNOS ALELNÖK, MAGYARORSZÁGI COACH-SZERVEZETEK SZÖVETSÉGE-DOBÓ MAGYARORSZÁGI COACH SZERVEZETEK SZÖVETSÉGE ELVIRA, ELNÖK, ) 
	9.7​A PÉNZÜGYI TANÁCSADÁS FELELŐSSÉGE A PÉNZÜGYI MŰVELTSÉG ALAKULÁSÁBAN, GECSE DOMINIKA PHD HALLGATÓ, NEUMANN JÁNOS EGYETEM GAZDASÁG- ÉS SZERVEZÉSTUDOMÁNYOK DOKTORI ISKOLA- KÁLMÁN BOTOND GÉZA, EGYETEMI ADJUNKTUS, ADJUNKTUS , NEUMANN JÁNOS EGYETEM, PÉNZÜGY ÉS SZÁMVITEL TANSZÉK 

	10​„9”.SZEKCIÓ: KKV-K MENEDZSELÉSE ÉS A KAMARAI TANÁCSADÁS 
	10.1​TUDATOSAN FEGYELMEZETT  (BÍRÓ ATTILA,MPBA MENTORING GROUP KFT. – ALAPÍTÓ-TULAJDONOS / BKIK KÜLDÖTT) 
	10.2​TANÁCSADÓ MEGBÍZÁSI PREFERENCIÁK (DR VICZE GÁBOR, ÜGYVEZETŐ, INNOMINE) 
	10.3​KKV-ÉK VEZETÉSE ÉS IRÁNYÍTÁSA VÁLTOZÓ KÖRNYEZETBEN (VERŐ BARBARA, HR VEZETŐ, KESKENY NYOMDA) 
	10.4​MUNKA-, TŰZ- ÉS KÖRNYEZETVÉDELMI SZOLGÁLTATÁSOK AKTUALITÁSA A KKV-K KÖRÉBEN​(TÓTH JUDIT, MUNKA-,TŰZ ÉS KÖRNYEZETVÉDELMI ELŐADÓ, TMMT KFT IRODA VEZETŐ, METROPOLITAN EGYETEM HALLGATÓJA) 
	10.5​"MIT ÉS MILYEN SORRENDBEN KELL MEGLÉPNI AHHOZ, HOGY EGY MIKRÓ-, KIS- VAGY KÖZÉPVÁLLALKOZÁS ÖNJÁRÓ, INNOVATÍV ÉS STABILAN PROFITTERMELŐ LEGYEN."(SCHMIDT ANDRÁS, ÜGYVEZETŐ, GREE-GREE KFT) 
	10.6​"MIT ÉS MILYEN SORRENDBEN KELL MEGLÉPNI AHHOZ, HOGY EGY MIKRÓ-, KIS- VAGY KÖZÉPVÁLLALKOZÁS ÖNJÁRÓ, INNOVATÍV ÉS STABILAN PROFITTERMELŐ LEGYEN."LÁZÁR IMRE CSANÁD, ÜGYVEZETŐ, PROFITEYE CÉGFEJLESZTŐ ÉS SZOLGÁLTATÓ KFT.) 
	10.7​TANÁCSADÓK SZEREPE A PÉNZÜGYI TUDATOSSÁG FEJLESZTÉSÉBEN. (DR. BÁBOSIK MÁRIA)  
	10.8​HÍD A JÖVŐBE – VAGYON, ÖRÖKSÉG, FELELŐSSÉG.(DR. NAGY GYÖRGYI PHD, VOE ELNÖKE) 

	11​„10”. SZEKCIÓ: VÁLSÁGKEZELÉS-VÁLSÁGMENEDZSELÉS A NEHÉZ GAZDASÁGI HELYZETBEN 
	11.1​ÜZLETVITELI TANÁCSADÁS 4.0: AZ OKOS ÉS INTELLIGENS EWS, MINT A VÁLSÁGMENEDZSELÉS ÚJ STANDARDJA (DR. KATITS ETELKA ÉVA, TUDOMÁNYOS DÉKÁNHELYETTES, PANNON EGYETEM- FEJES JUDIT KATALIN, MESTERTANÁR, PANNON EGYETEM) 
	11.2​A DIAGNÓZIS SZEREPE A KKV SZEKTORBAN (MARÁZI JUDIT, TANÁCSADÓ, VOE) 
	11.3​A VÁLSÁGMENEDZSELÉS KIHÍVÁSAINAK REJTETT DINAMIKÁJA (HAJDU ZOLTÁN, ÜGYVEZETŐ IGAZGATÓ, SMART STAFF KFT.) 
	11.4​VÁLSÁGÁLLÓSÁG ÚJRAGONDOLVA: ESG ÉS KETTŐS LÉNYEGESSÉG A TANÁCSADÁS ESZKÖZTÁRÁBAN AZ ÁLLANDÓ VÁLTOZÁS KORÁBAN (CSOMORTÁNI TÜNDE, CÉGVEZETŐ, PRIZMA CONSULTING BT.) 
	11.5​VÁLTOZÁSMENEDZSMENT ÚJ IRÁNYAI A KÖZIGAZGATÁSBAN – AZ  INTELLIGENCIÁK TALÁLKOZÁSA  (GULYÁS RÓBERT, FŐOSZTÁLYVEZETŐ, KÖZIGAZGATÁSI ÉS TERÜLETFEJLESZTÉSI MINISZTÉRIUM TERÜLETI KÖZIGAZGATÁS MŰKÖDTETÉSÉÉRT FELELŐS HELYETTES ÁLLAMTITKÁRSÁG, KORMÁNYHIVATALI RENDSZEREK MŰKÖDTETÉSÉNEK KOORDINÁCIÓJÁÉRT FELELŐS FŐOSZTÁLY 
	11.6​A HUMÁNERŐ FORRÁSA, AVAGY IDG (INNER DEVELOPMENT GOAL) BELSÔ FEJLESZTÉSI CÉLOK A VÁLSÁG KÍSÉRTE RADIKÁLIS ÁTALAKULÁS KORÁBAN. (RUZSA ÁGOTA, OKTATÓ, DIALÓGUS ÉS RENDSZER FACILITÁTOR, MBCT ÉS COCO TRÉNER) 
	11.7​VÍZ HÁBORÚJA… A VÍZ VÁLSÁGOS VAGY ÁLSÁGOS VILÁG… (ÜSZÖGH LAJOS, VEZETŐ BÜKKI VÍZ KÖZALAPÍTVÁNY) 

	12​„11”. SZEKCIÓ: TANÁCSADÁS ÉS AZ OKTATÁSA 
	12.1​A KÉPZÉSI TANÁCSADÁS TERÜLETEI MAGYARORSZÁGON (DR. LŐRINCZ MÓNIKA, SZENIOR PROJEKT KOORDINÁTOR, FELNŐTTKÉPZÉSI SZAKÉRTŐ​IKK NONPROFIT ZRT.) 
	12.2​A MAGYARORSZÁGI FELSŐOKTATÁSI INTÉZMÉNYEK  TANÁCSADÓ JELLEGŰ KÉPZÉSEINEK A BEMUTATÁSA (NAGY ZSOLT ISTVÀN, ÜGYVEZETŐ IGAZGATÓ, EASY LEARNING HUNGARY KFT.) 
	12.3​"AZ AI SZEREPE AZ ONLINE KÉPZÉSFEJLESZTÉS JÖVŐJÉBEN (DR. SZAKÁCS ÉDUA, OKTATÓ, BUDAPESTI METROPOLITAN EGYETEM) 
	12.4​A HAZAI FELSŐOKTATÁS TANÁCSADÓ KÉPZÉSEK TERMINOLÓGIÁINAK SAJÁTOSSÁGAI, AZOK ANGOL NYELVŰ VÁLTOZATAINAK TÜKRÉBEN (GALLÓ GYÖRGYNÉ,PHD HALLGATÓ,  GYŐRVÁRINÉ TUMPEK GABRIELLA, PHD HALLGATÓ ÉS DR. KENDERFI MIKLÓS MÁTÉ, EGYETEMI DOCENS, MATE) 
	12.5​A SZAKTANÁCSADÁS OKTATÁSÁNAK JELENLEGI HELYZETE (DR. TÓTH KRISZTINA, EGYETEMI DOCENS FELNŐTTKÉPZÉSI ÉS SZAKTANÁCSADÁSI KÖZPONTVEZETŐ,MATE) 
	12.6​MAGYAR ÉS ÉSZT KÖZÉPISKOLÁS DIÁKOK PÁLYAÉRETTSÉGÉNEK, ÉRDEKLŐDÉSÉNEK ÉS PÁLYAISMERETÉNEK VIZSGÁLATA (FAZAKAS IDA, EGYETEMI DOCENS, MATE – VISZTENVELT ANDREA, EGYETEMI ADJUNKTUS, MATE) 
	12.7​VÁLLALKOZÁS KÉPZÉS, VÁLLALKOZÓI OKTATÁS (REGIONÁLIS ÖSSZEHASONLÍTÓ TANULMÁNY) BALÁZSI GABRIELLA, CEO (BUSINESS CONFERENCE KFT), ECONOMIST (BUSINESS DEVELOPMENT MA/MSC) 
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